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0603phHiN rocyaapcTBeHHAro YMpaB/eHis NPU3HAID s He-
O0GXOAMMBIMD YAOCTOBEpPUTECS BB HACcTOALIEMDB 4YACTH Ceil
nosoykedin. §1 Bceraa 3Haab, YTO Cb CaMaro u3ZIaHis
YioKeHist 10 HeH HALIMXDB, TO-€CTb BB TEYEHIM MOYTH
0ZHOTO BEKa ¢B 11010BUHOIO, 33KOHEI, UCTEKAsl OTh 3aKOHO-
JaTeJbHON BAACTH PA3JIMYHBIMU M HACTO MPOTUBOIO/IOMKHBIMH
nyTsmMy, 1 GblBbL H3aaBaeMbl 6onbe mno cayyasmsb, Hexeau
0 O6UIMMB IOCYAapPCTBEHHBIMB COOOpaXKeHIsIMb, HE MOTJIH
UMETL HU CBSI3u MeXK1y cOo0010, HU €IMHCTBA Bbh HXBH Ha-
whpenisixs, Hu mocrosHHOCTH BB uxb abficTein. Ortciona
BceoGiee cmbuieHie npaBb M OGA3aHHOCTER KaXK1aro,
MpaKb, OGJeXaIllifl CYAbIO M NOACYAuMaro, 6escuiie 3aKO-
HOBBH BB MXB HUCIOJHEHIM U yAOOGHOCTb TepeMBHHTh HXDB
IO IEPBOMY ABIDKEHIIO NPHXOTH KJIH CaMOBJACTIA» *).

M%csiup cnycrs, 7-ro aBrycra 1801 roia, UMNEpaTopb
Anexcanapp | numers kusrunb Mapeb I'puropnernt
[CosnupiHOM, poXkA. KH. DBssemckoii, mnpocuBlieli o0 He-
B3BICKAHIM IOJTOBB CB €5 My)Ka: « 3aKOHB LOJDKEH'B GHITh
1 Bchxd enuHcTBeHB. Kouab ckopo s ce6b mo3Boao
HAPYUWINTb 3aKOHBEl, KTO TOrAa IIOYTETH 3a OOSA3aHHOCTD
Ha6JI0IaTh UXBL? DHTH BHIE UXb, e€cad 6B s U MOID,
KOHeyHO Obl, He 3axoThab, u60 s He npusHalo Ha 3eMak
CIpaBeAJUBOIH BJACTH, KOTOpas Obl HE OTH 3aKOHA HCTe-
Kana. Hanpotus®, s 4yBcTBylo ce6s 0O6s3aHHBIMB nepBhe
BchXx® Ha6M0AATH 3a HCIOJHEHIEMD 3aKOHA, W JaXKE BbD
Thx® cayuasaxs, rak apyrie MOryTs OHITH CHHCXOJUTEIbHH,
51 MOTY GBITH TOJBKO NPaBOCYIHBIMB» **).

*) Vkaaw Cenary o ynpasaedin Kommucciew Cocrasrenia 3akoHosd rpacdy
3aBanosckomy, o1b § imas 1801 roxa (7. C. 3., N 19904).
**) IluceMa u ykasu Azekcaunzpa I, Bb Pyccx. Cmap., 1, 440.
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3aKOHHOCTb, KaKb HCXOIHAas TOYKA M KOHeyHass nbab
npeoGpa3oBaHifi, ObLIA CUMIATUYHA He TOJBKO Aue-
Kcanapy I, Ho u ero GumKafiliMMB COTPYAHHKaMB — rpady
Bukropy IlaBroBuuy KouyGeio, Huxosaio HuxoaaeBnuy
HoBocuspueBy, kussio Azamy Anamosuuy YapTopbixckomy
1 oco6enHo rpady Ilasay Aunexcanzposuuy CrporaHony.
[oBopio «0cOGEHHO» HOTOMY TOJBKO, YTO B3TJIsAABl M Ha-
mbpeniss BB oTOMB OTHoweHin rp. CrporaHoBa Hauboabe
n3BbctHe u HanGosbe spko umb BHpaKeHH. M3b BChExB
cOTpYAHUKOBD uMieparopa Asekcanapa | oauns rp. Crpo-
raHOBD 3alMCHBAID W30 IHA BB JAeHb Bck «ipeobpaso-
BaTeJbHBE» IUIAHH, CBOM M 4Yy)Kie, TOYHO H sCHO popmy-
JUpPYs Bechb XOLB pa6orTh. Hsnapaembii HueHE BTOpO#H
TOMDB IIOYTH Be€Ch HANEYaTaHDb Cb PYKONMCeH, HMB <O-
CTaBJECHHHIXb.

Bb campixb pyxomucsaxs rp. CTporaHoBa ckasbiBaeTcs
y)Ke YUeHHKD MaTeMaThka PoMma: OHB BB CBOHXB 3a-
NUCAXD BCErda TOYCHDB, METOIMYEHB, Jormuecku mocabro-
BaTedeHb. AsiekcaHIp® | HenoBoseHD moJokeHieMs IEaIb,
yKeJlaeTb peo6pa3oBaTh ero — rp. CTporaHoBs 3aMHCHBAETD
Ha MepBOMB JKe JUCTE 1-ro TOMa CBOMXB TeTpaleii:

Quand dans un pays lordre des choses est mauvais,
et qu'on veut le changer, il faut:

d’abord, se rendre compte de I'état dans lequel il est,

ensuite, du but ol on en veut venir, |

et des moyens qu’il faut employer pour passer d’un
état a lautre.

OnPp He TOJBKO 3aNUCHBAeTH, OHB TOBOPHTH Bb
9TOMB ke cMbcal cb umnmeparopoms AJexcanipoms I,
KOTOpHIi, MO CaMOMY CBOHCTBY CBOE€ro yMa, OBICTparo u
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GJHCTATCABHATO, HO HHMaJO HE METOAMYHATO, TAKD Hy-
KAAICA BB MOXOGHOMB pPYKOBOACTBE. OTUMB, MOMKHO
aymatb, rp. CrporaHoB®s OGoske Bcero HUMIOHHPOBATD
Ha cBoero rocyzaps. Ausexcanipd I, KoHewHo, Brnoank
CO3HAID U 0ZOGPUIB, HO, BEPOSTHO, BNEPBHIE YCJBILIAID
orp rp. CrporaHoBa cabayomyio npocTyio HCTHHY:

Pour qu’un gouvernement puisse se dire bien organisé¢,
il faut

que le systtme de son organisation soit le plus simple
possible,

que dans la hiérarchie des employés chargés de diffé-
rentes branches de I’exécution le pouvoir soit bien propor-
tionné au devoir de chacun ¥).

[oBopsiTs M mosTOpsiOTH, 4TO BCh mpeobpasosawis,
Hahb KOTOPHIMU TaKb MHOTO TPYIWUJNCH BB IEPBHE TOIbl
XIX cTon., ucxommau OTDH wuMmepatopa Ausexcaapa .
CorJacHO ¢b 3THMB, YKOPSIOTH U KJIAHYTDH mepembHy,
Gyaro Obl MPOHMCLUEAUIYIO IO3)Ke BO B3TJIAAaXbh U Hamb-
penisixb crapwaro BHyka Exarepunst II. JT1o He croabko
HenoymbHie, Kakp GoJbluas OIIMOKA.

He nomsexuts Huxkakomy coMubHIlO, yTO HMMIepaTops
Anexcanaps I, Bcrbap 3a BouapeHieMb, MHOTUMDB ObLIDb
HELOBOJIEHB, MHOTO€ JKelaxb M3MBHHUTBb, Hake HCIPABUTh,
KaKb PaBHHIMB 06pa3soM’s HECOMHBHHO, 4YTO HU OAHA H3D
IIPOU3BEEHHBIX's BB 3TO BpeMs pecbopMb HE HCXOAWJA OTD

*) «Jasa TOro 4ro6® NPaBUTEALCTBO MOMAO CYMTATHCH XOPOWIO YCTPOEHHHMD
Heo6X0AMMO, uTOGH CHCTEMAa €ro OpPraHM3alil GHJA2 BO3MOXKHO NHPOCTa M MTO6D
Ka)KAHA H3h YHHOBHHKOBB, KOTOPHMD NOPYYaWTCA PARIMYHHA OTPACAM 2AMH-
HHCTpalid, OHAB CHaGKEHDB BAACTHO, COOTBBTCTBEHHOD O06A33HHOCTH, HA HErO
BO3AOKEeHHOM » (Apx. 1p. Cmpor, 1. I, A. 3).
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Hero JuyHo, 4ro Bch ont Grutn He Ge3d Tpyna BHylIaeMbl
€My, TIPH YeMb €ro corJacie 106nBajJoch Hepbiko ¢b 60.b-
My ycuaisimu.  Mimmepatops Ausexkcanaps | Huxorza He
6Bl pedpOPMATOPOMB, U BB HEPBHIE TOJB CBOETO LAPCTBO-
BaHI OHB OBLIB KOHCEPBaTOPD Goiabe BChXb OKPYKaBIIUXD
ero CcoBETHHKOBE.

OTy uepTy mMneparopa AsexcaHzapa | moHuMass Jayuie
Bchx®s u HaubGoake ycrmbuimo 6op011c51'c1> Heio rp. Crpo-
raHosb. BOT® 4TO 3amucarh OHB BB CBOMXD TETPAiAXD
toro BpemeHH: «Hamb Heo6x0iuMO cOCTaBUTH IMIAHD
pecdbopms M ysacHUTH ce6b mbap ux®, yTOGH TpPyAH HalIH
He 3aBUCh/M HH OTB Ybero npousBosia. 1OYHO YCTaHO-
BHUB'B, YETO Mbl XKeJaeMb IOOUTBCSI OTD HMIEpaTopa, HeoG-
XxoAuMo omnperbiuTh €ro Xapakrepb, YTOOGH COOGpPa3HO
9TOMY COCTaBUTH Hallb IIJaHDB aTaKH, €Cau i cMBIO Takb
BHIPA3UTBCI» ™).

Ykazapp 3amauy, rp. CrporaHoB® npuHAIB Ha cebs
U e BHIOJHeHle. Bb oco6omb ouepkb, OCHOBaHHOMB
OTYaCcTH Ha NCUXOJOTHYECKUX'H COOOPaXKeHIsIX'h, OHBb OIpe-
nkasers A0BONBHO TOYHO TE ¢HOCOOH, IpH  TOMOILH
KOTOPHIXD MOKHO MMETH BiisfHIe Ha HMIEPaTOpa M PYKO-
BOAMUTL €ro BoJieo. [IpuBoKy 3TOTH HEOOJBIIOH 0YepKD
ubJIMKOMB, BB BHAY KpafiHArO €ro uHTepeca s orperk-
JIeHIsl JMYHOCTH ummeparopa Ausexcadapa I

L’Empereur est monté sur le tréne avec les meilleures
dispositions pour établir les choses sur le meilleur pied

*) «Aprés avoir ainsi €tabli ce que nous voulions obtenir de lui, il s’agit de
déterminer le caractére de 'Empereur pour, aprés I'avoir pour ainsi dire, reconnu,
régler d’aprés cela notre plan d’attaque, si j'ose m’exprimer ainsi» (Ibid., v. 6,

f. 29).
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possible. Il n’y a que son inexpérience, son caractére mou
et indolent qui s’y opposent. Pour faire le bien, il faut
donc vaincre ces trois empéchements.

Puisqu’il a un caractére mou, le moyen d’avoir sur lui
empire nécessaire pour faire le bien est de le subjuguer.

Comme il est d’une grande pureté de principes, le
moyen de le soumettre plus sirement est de rapporter
tout a des principes trés purs, et de la justesse desquels il
ne puisse pas douter.

Cette méme mollesse fait qu’il est trés essentiel de ne
pas perdre de temps, pour éviter d’étre prévenu par d’autres,
qui doivent indubitablement travailler, et qui rendraient ce
travail d’autant plus difficile.

L’indolence de son caractére fait qu’il doit naturellement
préférer ceux qui, saisissant son idée avec facilité, 'expri-
meront comme il 'aurait voulu faire lui-méme, et, en lui
¢évitant la peine de chercher laborieusement I'expression qu’il
aurait désiré, lui offriront sa pensée avec clarté et méme,
s’il est possible, avec élégance. Cette condition de lui épar-
gner ce travail est absolument nécessaire.

Comme son inexpérience I'expose a avoir une grande
défiance de lui-méme, il faut, pour le raffermir et lui
donner le moyen de savoir par ol commencer, le mettre en
état de pouvoir envisager d’un seul coup d’ceil toute la
masse de son administration, ce qui ne pourrait se faire
qu'en lui offrant un tableau raccourci de I’état ol se trouve
’Empire dans le moment ou il en a pris les rénes *).

*) «Mmneparops BCTYNHMAB Ha NPECTONs Ch HAMAYHIIMMM HambpeHiamm Bo3-
MOXHO GOABIIMXD YCOBEPIIEHCTBOBaHIA. JTOMY NPENATCTBYOTH TOALKO €ro He-
ONHTHOCTH M €ro xapakTeps, MaArkil u abumemi. Jas zocrmxenia ao6poi uban
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I'pacdps CrporaHoB® mnepBhii ke U cTapaTeabHbe BChxb
BHIIIOJIHUIDG HAYEPTAHHYIO UMD MPOTPaMMy CHOIHNEHIH Cb
umrepatopoms Auexcanapoms l. Bb 10 Bpems, BB nepshie
mEcsinel Mo BOLLapeHin, ABa BONPOca OCOGEHHO 3aHHMMAaJH MO-
JIOAOTO TOCYIapsi—KOHCTUTYIIsI U OCBOGOKAEHIE KPeCThSHD.
Bort Kak® mpocto u sicHo onpenabasers rpadps Crpora-
HOoBB «la valeur du mot constitution» *):

« KOHCTHTYLISt eCTh 3aKOHHOE TpU3HAHie MPaBh HApoAa
u TEx® popMB, Bb KOTOPHXDB OHB MOXKETH OCYHIECTBJATD
ot cBou npasa. Jus ykpbnaenia a1bicTBUTEIBHOCTH STHXD
npapbs Heo6xoauMo UMbTH o6esreueHie, 4TO MOCTOPOHHAA
BJACTb He BOCIPENATCTBYCTD IIOJB30BAHIIO STHMH IIPAaBaMH.
'zt wbres Takoro oGesmneuyeHiss, KOTOpoe BO3AEP>KUBANO Obl
IIPaBUTENBCTBO OTH MEpPB, MPOTUBHEIX'D HHTEPECAaMb HAapOJ4,
TaMb HBTH M KOHCTHTYLIW.

HeoGxoxumo, cabpoBarensHo, npeoionrkrs aTH TpH mpenarcTBiz. Takd Kaks y
HEro MArKifi xapakTeps, TO €ro AOMKHO NopaGoTuTh, 4TOOH HMBTL HeoOXoauMOe
Ha Hero saiaxie. Beakacrsie uncrorm ero npunuunoss, HanGoabe pbpumit cno-
co6b nopaGoLIeHiA ero 3aKAN'"aeTcsi Bh NPHBEAEHIH BCEr0 Kb UHCTHMB NPHHIIH-
NaMmd, Bb CHPABEINMBOCTH KOTOPHXD OHBH He MOr's Gn coMHbBaThcA. ITa MACKOCTL
ero XapaxTepa CYNIECTBEHHO OGA3HBaeTH HE TEPAThL BpeMA, UTOGH Apyric He
npeAynpeAnau Hach, O YeMb OHM HeCOMHBHHO AOMKHH cTapaTecs M 4hMTB 3Haun-
TeAbHO BaTPYAHATD Hawe TPyAs. Ilo akHocTH cBOEro XapakTepa, OHB €CTECTBEHHO
ROJIKEHD INpPEeANOYHTaTh THXB, KOTOpHE JErKO CXBAaTHBAOTH €r0 MHCAb, CIO-
COGHH BHPa3SHThL €€ TAKb, KAK® OHB CaM’b TOTO )KeJAarb GH M, H362BAAA €ro 3ITHMB
OTBb TPYAa OTHCKHBATH' JKeAaTelbHOE HMD BHpPa)KEHie, CIIOCOGHH ACHO M JaXKe,
€CAM BO3MOXKHO, M3AIHO M3JAOKHTH €ro MHCAB. ITO yCa0Bie M36aBaenisa ero ors
TPYAa CYIIECTBEHHO Heo6x0AnMO. Tak®s KaKh HEONHTHOCTH 3aCTABAAETH €ro GHTH
HesoBbpuHBHMD KB camomy cefd, To, uro6m ykphbnurhr ero m yKasaTe CB uero
HayaTh, HEOGXOAMMO MNPEeAOCTABHTh €My BO3MOMKHOCTL 0603pbTh oanume: B3ras-
Aoms Bch oTpacam ynpaBieHis, AAA uero NOTPeOHO NPCACTABHTL €MY KPATKYW
KapTHHY TOJOKEHis HMMMAEepiH BB TOTH MOMEHTDH, KOTAZ OHB NPHUHANEL Opasiu
npasaenia» (Ibid.,, v. 6, . 30).
*) Cm. ume, N 111, cTp. 40.
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«Takumbs 06Gpa3oMb, BB NMOHSATIH O KOHCTUTYLIH TpPH
YaCcTH: YCTaHOBJICHie INpaBb, MOJNB30BaHIE UMH U 06e3me-
YeHie HXBY.

He crpawiats rpacpa CrporaHoBa M MCYTaHIs MMIepa-
Topa Ausekcanapa I 06b 0cBOGOKIEHIM KpeCTbIHb—OHDB
3HAeTDH U JIOGHUTD PYCCKATO MYIKHKA:

«Usn Bchx® cocnosiit BB Poccin KpecTpsiHe 3acaysu-
BAIOTH HauGouiblllee BHUMaHie. DBOJBLLUIMHCTBO HXDB OLAPEHO
n GOJBIIMME YMOMB, M IPEANPIUMYUBHIMB LyXOMB, HO,
JIMIICHHBIE BO3MOXKHOCTH TII0JIB30BaThCS TEMB M APYIHMbB,
KpecTbsiHe OCY)KAeHH KOcHBTH BB GeanbiicTBin m ThMB
JHUIIAIOTH OGIIECTBO TPYLOBH, HA KOTOPHE OHH CIIOCOGHBL
Y muuxs wbrv HU npass, HU coGcTBeHHOCTH. Heapss oxu-
JaTh HHUYEro OCOGEHHAT0 OTB JIOZeH, IOCTaBJIEHHHXD Bb
TaKoe TOJIO)KeHie; Aaxke TH HeGoublme MpoOJecKH YMa,
KOTOpHE OHH IPOSBJIAIOTD, YK€ YIHBJAIOTH HACh M 3a-
CTaBJSIOTD npeABuAbTb, Ha YTO KpecTbsiHe HallM OGyIyTH
cnoco6uel, moayuns u3BbcTHris mpasa. Ho 3azaua BB
TOMb, YTOGH MPEXOCTABUTH UMD 3TH IIpaBa 0€3B BCAKAro
MOTpsiCeHis, TAKD KaKb BB NMPOTHBHOMD Ciyyah ayyine Hu-
yero He abuate. TyT® NpeacTOUTD WAAUTH MHTEPECH IO~
mbiuuKOBD; TyTH HEO6X0AUMD LBJBIA psAlh TAKUXD ysaxoé
HeHi#l, KOTOpHIA, He Hapyllas NpaBh NOMEIIUKOBD, Bed GH
KB TAKOMY YJYYIIEHIIO IOJOMEHIA KPecTbiH'B, KOTOPOE, Bb
KOHI'B KOHLOBB, mpuBeJO Ol HXB Kb IMaBHOH Lhiu—Kb
ocBoGox eHio. [Ipu aToMB Heo6x0auMO HM36braTh TAKUXDB
BBIP2)KEHiH, KOTOpHIA MOTJH Obl BOJIHOBATb YMBI KPECThbSHD,
YTO [IOBEJO Gbl Kb CAMBIMD IPUCKOPGHBIMD TOCABACTBIAMB» *).

*) Ibid., cTp. 42.
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I'padpp CtporaHoB® GBLIE NPaBb — UMIEPATOPDH AJie-
kcaHapb | yzoBosbcTBOBascs THMB M ApyruMB: O KOH-
CTUTYLIN OHD IEepecTalb M AYyMaTh, XOTS NPOAO/IKAIB FO-
BOPUTB, a OCBOGOMKIEHie KpecTbsiHb OBLIO CBEJEHO Ha
ycTpoficTBO cBOGOAHLIXD XabGomamieBs *).

3anucannsie Tp. CTporaHoBHIMB « IpoTOKOABI» Heraac-
Haro Komutera *¥*) cocTaB/sioT®s I'1aBHOE COLEprKaHie 3TOrO
2-ro ToMa. Ha MeHs Brimasa mpisiTHass 06A3aHHOCTH U3IaThb
MOJHBIH TEKCTD 3TOro 3aMbuaTesIbHaro B PyCCKOH HCTOPiO-
rpacpin namsitiuka. OHB BBOAMTH YHTATeNsl Bb KaGUHETD
rocyaapsi, rak, BB corpyanuuectsl uyerspexs XOBEpeH-
HBHIXB JIHIB, OTKPOBEHHO OOCY)KIAIOTCA TOCYAapCTBEHHbIE
BOTIPOCH! BhICIIaro nopsiika. 3azadya Hersacnaro Komurtera
OblIa TOYHO U SICHO (POpPMYy/IIPOBaHA Bb IEPBOMDB JKE 3a-
chnanin, 24 ilonst 1801 roxa: «mpexkae Bcero yaHaTb Abi-
CTBUTeNbHOE moJoxeHie xbab; 3arbwd pechopmupoBaTh
pa3IUYHBIA YacTH aIMMHHCTpAaliM, W, HaKOHeNs, ob6e3me-
YUTh T[OCYAAPCTBEHHHIA YYPEXKIAEHis KOHCTUTYUIEIO, OCHO-
BaHHOIO Ha HCTUHHOMB AYXE pycckaro Hapoma» **¥).

TH rocyzapcTBeHHBISt YYpeXKIeHis, KOTOpBIA JAOJDKHA
6bla - 06€3MeYUTh pPYCCcKast KOHCTHTYLIA, WaH  pedpopmu-
poBaaucek Heraacupime Komureroms, kaks IlpaButenn-

*) 20 derpaax 1803 r. nocabaosaar ykasws Cewary «o6® ornyckk nomk-
UIHKAMH KpeCcTbAHb CBOMXDb Ha BOJO 1O 3aKJOYCHIM ycaOBifi, Ha 060LAHOME
coraacin ocHosanunxs» (II. C. 3., N 20620).

**) Takoe HnasBaHie KoMnTeTa npusHap Goabe coorsbrcTByomMME, ubMB
« Heoppuuiarsuuit » (Bordawosuus, I, npun. 38). Camuit KomureTs Omasb Bceubao
cospaniems rp. CTporaHoea, Kaks TO yKasaHo MHoo BB T. I, ctp. 97. Ilepsoe
aachnanie Komurera cocrosrocs 24 iwHa 1801 r., nocabauee—9 HoAGpa 1803 r.;
Bchx1 3achaanifi Komurera 6ma0 40; ¢b 12 mag 1802 r. no 26 oktabpsa 1803 r.
KOMHTETS HE COOHpaJca HH Ppasy.

***) Cm. nmxe, N 114, cTp. 6I.
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creyioutifi  CeHaTh, MAM COSHAANMCH UMD, KaKh MHUHH-
crepcTBa, npu yemd wwiia pbus BB Hersacnoms Kowmwmrerhs
u o locynapcrBennoms Corbrk, u o Komurert Munu-
CTPOBD *). '

Bt Crporanosckomsd apxust s Hamenrs «Hakass
Cosbry» **), orp § anpbas 1801 roma, BBL nepBo-
HayaJbHOH ero ¢opmb, ¢b OpuUrHHalBHBIMB, BB IE€YaTH
eme He BcTpbuaBuimMcs mnpexBapeHieMb: «Ceft Hakast
umkers xpanuthecs BB Cokrh u BHE ero cmabt u raac-
Hoctu uMbETh He aMomKeHB» ***). OTHMDB, KOHE4HO, H
OOBICHSIETCI TO OOGCTOATENBCTBO, UYTO BB  TedyeHie
IBYX'b LApCTBOBaHIH, uMOepaTopoBdh Auexcanapa I u
Hukonas I, stors «Hakazps Cobry» He OBIB oOrua-
IIeHDh W COCTaBJIAIb Kakbs OBl TafiHy. B1 3achaamiaxs
Hernacnaro Komurtera, Bb IpHCYTCTBiM uMOepaTopa, MOJI-
nucaBmaro « Hakasz®s Corbry», He mpuaHaBanoch rocyaap-
CTBEHHOe 3HayeHie 32 5TuMb CoBbTOMB, Kakd « yupemie-
HIEMB YaCTHBIMB, HCKJIIOYHTEJBHO OTDH BOJH HMIIEpaTopa
32BHCHUMBIMB» ****) ¥ rpOMKO BBICKa3bIBaJach HEOGXO-
muMocTh  «yupeauth ['ocyzapcrBenssifi Copbre» ***¥¥),

*) Ceepxs rtoro, BBs Herxachoms Komurerh oGcyxkaaancs cabayomie Bo-
npocH: 0Gh OTHOIICHIM Kb MHOCTPAHHHMD AepykaBaMbd (NN 121, 122, 137, 142,
144), o Tpysin (JeMN 121, 136, 145), o Kpbnoctumxs (NN 124—126, 128,
129, 136, 153), o mxoaaxs (M 131), o rTahHoi noauuin (M 138), o Mockoe-
ckoMd yHuBepcurerhk (M 139), o kasakaxs (MM 150, 153), 0 BoeHHOMB 06pa-
soBanin (M 152) u ap.

**) Cu. N 154.

***) Cm. crp. 252.

**+*) Le Conseil ¢étant un corps privé qui dépendait absolument de I'Empereur
(p. 210).

*++++) 11 serait trés utile d’établir un Conseil d’Etat (p. 256). B® Toaeko uro ma3-
aansoms VIII 1. « Cobpanis counneniit A. H. I'pazorckaro» ynomumaerca, 4TO
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Ipu 4eMb OOGCYKIANUCh JHa)kKe MOAPOGHOCTH €ro YCTpoi-
crBa *).

Pecopma Cenara 3ausia Bocemb 3achaaniii Hersacnaro
Kowmurera *¥), yuperkieHie MMHUCTEPCTBD — LEBATH '),
Npu YeMd OO6palleHO OBLIO OCOGEHHOE BHMMaHie Ha TO,
4yTOGbl MHUHHUCTPHl He OOMaHbBIBAJIU I'OCYLapsi, BBOIA €ro Bb
3a61yKAEHIA CBOMMM JDKHBBIMH JOKJaZaMu ***¥),

K% uectn Hernacuaro KoMurera noaHO CKasaTbk, 4TO
OH'B> HEPIMYECKH BLICKA3aJCsl NMPOTHBD yupexxiaeHis Komu-
TeTa MunucTpos®, u rpacds CTporaHoB®s Mucaxb MO ITOMY
HOBOLY: « YupexkieHie KOMHTeTa MHHHCTPOBD MOCAYKHUTD
TOJBKO Kb CO31aHiI0 BO BCEXB OTHOLICHIAXD 3JIOBPEIHOM
BJaCTH. MUHHCTPBl IOJDKHBI, KOHEYHO, 06JafaTh GOJBLICIO
BJACTLIO, HO TaK)Ke Heo6X0oauMo, 4yTOOB OHHM Oblin Abii-
crBuTeiIbHO OTBETCTBeHHBI 32 cBOM AbsHig, Mexay ThMB
KaKDh KOMHTETDH 3TOTDH U36ABUTH MUHHCTPOBD OTBH BCAKOI
oTBBTCTBEHHOCTH, a GOJBLIMHCTBO €ro YJe€HOBB 06pa3yeTs
TaKyl0 CHJBHYIO BOJIO, KOTOpas ociaGuTs BoJio ['ocynaps,
KoTOpass oaHa Ao/pkHa uMbTe 3Hauenie» *****). Tosocs

«Tocyaapcreennuit Copbrs ne umbeTs TOro, MTO NPUHATO HA3WBATL HIKWIATHBOI
3aKOHOBD; BB 3TOMB M COCTOMTDH KOPEHHOR Cro HEAOCTATOKB, KAKb YYPEXKACHid,
UPCAHABIAYCHHATO AAA BHCOKOH poaM BB rocyAapctsE» (cTp. §14); Mexay Thms,
b «Hakask Cosbry» npaso xoaaraitctea mam, mbpube, upaso npeacrasaenin
Guno npeaocrasaeHo, kpomt [ocyraps, roarko uaenams Cosbra: « Abaa sery-
naots b Cosbrs: 1) no noserbniams Hammmz, 2) no npeasoxeniams oamoro
u3b waeHoes Cordra, 3) Beaxiit urens Cosbra MOXKeT® NPeANOKHTH Ha YBaXKeHie
ero Bcakaro poaa abaa aas mocranosaesia ayqwaro, Aas npechuenia kakoro
160 312 MAM LJA OTBpauleHis 3A0VHOTpeOaenif» (CTp. 249).
*) Cum. NN 126—128, 131.
**) Cu. NN 120, 123, 130, 132, 134, 135, 142, 143.
**) Cu. NN 140—144, 146—149, 155 —157.
****) Cm. sunke, crp. 71, II5.
*erry Cm. crp. 256.
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rp. Crporanosa GHUI'B YCJBIIAHDB, H «IIEPBOE YUpEKIEHIe
MUHHCTEPCTBDB, BB 1802 r., He ycTaHOBHJIO KomuTtera Mu-
HUCTPOBb, KaK'b OnpenbIeHHAr0 M caMOCTOSITEIbHATO yupe-
s aeniss». OHb cO312/1CA NPAKTHYECKH W Pa3BHJCS MOIKC.

Ho, moxers=6biTh, rp. CrporaHors ommbancs? Hb-
cKOabKO abTh nozxe, koraa Komurers Munuctposs GulIb
y’Ke OKOHYaTeabHO ccopmupoBans, rp. H. C. Mopasu-
HOBDb, OOGJMYasi HEYXOOCTBO OTBH pa3BUTI CIAMHOJUYHOM
BAACTH MHHHUCTPOBB, nucarb: «Heyno6crBa eme Goabe
HayaJ¥ BO3HHMKATb, KOTAa MHMHHUCTPbl YyCbaM OTKJIOHHTDH
OTh ce6si OTBETCTBEHHOCTb, BO3MOMKECHHYIO Ha HUXB yupe-
»aeHieMDb. EnuHast 9Ta oTBBTCTBEHHOCTH MOTJIA BO3AEPXKATh
CAMOBJIACTIE, OCTepeyb BB MPEANpIATIAXD, OCTAHOBUTb CAMO-
HaBIHHOCTD, OrpaAuTh IpaBa Ju4HbIA. Ho MUHHCTPHI, KaGb
BLIATH M3b TaKOi OTBBTCTBEHHOCTH, KOTOpas MOrJa ObITb
At HUXDB TACOCTHOIO, OTKPBUIM Jeryaduifi Kb TOMY crHo-
c061b BB CaMoMb yupeskaeHin Komurera Munucrpors. Onu
TMpUHAIY TNPaBWIOMD BHOCHTb B OHBIEl Ha YTBepXIAcHie
Bch nbsa, 10 ynpaBaeHis UXDB Kacalollifcs, cOEpBa IO
BuxHbALIMMD mpeaMeTaMb, a4, HakoHeus, M Bck 6e3d
M3BSATIs, 1 CAMBISI MEJOYHBIA, Aa0b HMKOTIA2 U HH 32 YTO
He oTBbyaTh, Kakis G mocabicTBI OTB MXB NpPEANONO-
JKCHIL M TpeACTaB/eHI HHM OKa3aauch, OO KaKIAOE HX'B
nbicTeie, Gyayun pasphbiieHo OOGIIMMB COCJAOBICMB MHHU-
CTPOBD M YTBEP)KAEHO BHICOYAMIIEI0 BJACTLIO, AO HHUXD
JHYHO KOCHYTBCSI HC MOMKETBY.

Ho, MoxkeTs-6biTb, u caoBa rp. MopasunoBa He Goabe,
KAKD «IpelaHbe CTapuHbl TAyGoKoi» ? llareaccats abTDh
CIIyCTSI, ABTOPHTETHHIAA 3HATOK® TOCYJAPCTBEHHATO MpaBa
npoc. Tpanopckifi mucars B1 1880 roay: «Komurers
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MUHHCTPOBD CCTL YUPOKACHIC, HAIOLICC MHHUCTPAML BO3-
MOXXHOCTb [POBOAUTL BLKHBIA NOJIOXeHis, umbiowis cuiy
3akoHa, MuMo ['ocynapcteenHaro Corbra n o6xoanthest BB
abaaxps ucnonHutesbHBIXB 6e3b KoHTpoas Cenara. OHB
IOKEHD ObiTh Pa3cMAaTPHBAEMB HMMEHHO, KAK'b JOMALIHCC
yupe)xIcHle, cOo3laHHOe i Irbnedl MMHHCTEpPCKaro ymnpa-
BJEHIA M uAyllee BB pa3pbsb ¢b OpraHMYeCKHMH Yupe-
xaenismu Iocynapcrsennaro Coebra u Cenara» *).

I'p. Crporanoss He owubcss BB CBOMXDB IIpeACKa3a-
HifXb> O 3/a0BpeaHOcTH Komurera MuHHCTPOBB; He oLIM-
Gajcsi OHb U BB CBOUXD IOPSYHMX'B Pa306JauCHIAXD YUCTO
MONMLEACKON CHCTEeMbl YCTpalllaTh TOCYZApsi BO3MOKHBIMU
BOJIHEHIIMU UM TEMB 3anepxkuBaTh pedopmbl, BnOJAHE yixe
Ha3phauin *¥).

«['oBopsAT®, He crbayeTs OCKOPOJATH OOIIECNPHHATHIA
y6kxaeniss, u3b omnaceHiss moAaTh MOBOLBL Kb HEYAOBOJb-
CTBiIO M omacHoMy BoJHeHlo. [Ipuxuuns —sbpens, npu-
mbHenie ero — daabmuso. Bw Bonpock 06b ocBoGoOkIC-
Hil KPecTbSIHb 3aMHTEPECOBAHBI ABA 3JEMEHTa — HAapOIb U
ABOpPSIHCTBO; HEYIOBOJBCTBiC M BOJIHEHIE OTHOCATCA, OYC-
BUAHO, He KB Hapoay. YTo ke Takoe Halle ABOPSHCTBO?
Kakosn ero cocraBb? KakoBb ayxp ero? [BopsHCTBO
COCTOMTD Y Hach M3 H3BBCcTHaro umciaa mozef, KOTOpHE
cabaanuck ABOPSHAMU TOJBKO TIPH NOMOWIU CAYKOBI, KO-
TOpHE He MOJYYHJIM HHUKAKOro BOCIHTaHifA, W Bch Mbicau
KOTOPHIXB HANpABJIEHB TOJBKO Kb IPEKJOHEHIIO Mpeadb
BJaCThIO ummepaTopa. Hu mpaBo, HuM crpaBeaMBOCTD —

Y Ipadoscriii, VIII, s21.
**) Cm. N& 126.
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HMYTO HE MOMKCT'h MOPUAHTH Bb HUX'D HACH AKC O CaMO-
manbiilneMs cOmpOTHB/CHIM. IDTO KJACCh OGIIECTBA CAMBI
HepbxecTBeHHBIH, caMplii npe3pbHHBIN, MO IyXy c¢BOEMY
CaMBIl TYNOM.

«TakoBo, npuOIM3NTEJBHO, Hallle ceabCKOe IBOPSH-
ctBo. To ixe, Koropoe moayuunao Hbckoabko Goarbe Tma-
TeJbHOE BOCIUTAHIE, W HEMHOTOYHCJEHHO, U HHU MaJO He
CKJIOHHO TNpOTHBOABACTBOBATE KaKUMB OBl TO HH OBLIO
mbpams npasurensctBa. Th M3 HuHXB, KOTOpHE YCBOHIH
ce6b mmeio o cnpaBeranBOCTH, GYAYTH, KOHEYHO, COYYB-
cTBOBaTh noxo6Hoi MEph; npouic »xe, XOTsH, GHTb-MOXKETB,
1 BBb OOJIBIIMHCTBE, OrpaHHMYaTcss TOJBKO HEOMACHOIO
6oaToBHel0. bousblilass yacTh IBOPSAHCTBA, COCTOALIATO HA
TOCyAapCcTBCHHOR cayxO6b, CTpeMHTCs Kb COBEpLIEHHO
HHOMY:@ BD UCIOJHEHIM pacnoOpsyKeHI MpaBUTEJNbCTBA OHO,
KB HecyacTiio, mpecabayerd TOJNBKO CBOM JIMUHBISA BHITOZH,
4acTo IYTYs, HO HHUKOrAa He comportusissace. Lat ke
TYTH 9JEMEHTHl OIIACHAro BOJHEHIs?

«l'oBopsiTe 0 HemoosabcTBb. Ho moryrs sm Joawm,
PaBHOLYLIHBIE Kb OGUIECTBEHHOMY 6.Jary, CTaTh HEAOBOJb-
HHIMH  ©TB MEph, ockopOasiomiell Juib  HBCKOABKUX'D
YacTHHXB Junb? Yero Tonbko He O6vLI0 cxkaano BB
NpOILIOE LAPCTBOBaHIC NPOTHRD HX'B NPaBh, NPOTHBD UX'b
JuyHoi GesomacHoctu! Eciu Korza-uu6yib ObIB NMOBOIB
omacatbcsi 4ero - HU6yaAb, TO HMEHHO BB Ty OIOXY, —
weseibHY MCh i ouu? Hamporuss, Bchk Mbpu camaro
Heabnaro crbcHeHisl BBHUTONHANHMCH Ch H3YMHTENBHOIO TOY-
HOCTHIO ¥ BHIMOJNHSNMCH IBOPAHAMH, XOTsI GBLIM HANPaBJIEHbl
NPOTHBs MHTEPECOBD M YECTH NBOPSHCKALO K& COCJOBisl.

«TaKOBO ABOPSHCTBO; NMOCMOTPUMB Ha HapOLb.
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«ITH AEBATL MHJIOHOBB JIOACH, paschsiHHBEIXD 110
JULY BCCH 3CMJH POCCIACKOH, PpasHO MHIC/HSITH, pPasHO
YYBCTBYIOTB, HO Be3nk u Bcerza TArOTATCA CBOMMD paG-
CTBOM®B, Be3L'5 U Bceraa Meicib O HeuMEBHIM cOGCTBEHHOCTH
NOJAABJAETH HXDh CIOCOGHOCTH, BCIbACTBiE Yero mpoMBILLI-
JIEHHOCTb 3THXH [ICBATH MH/IIOHOBD HHYTOMKHA ST HA-
poanaro 6uarococtosis. B oxnoit mbcraocTH OHE Gorbe
BB, Gorke Tymel, a moromy MeHbe uyBCTBYIOTH mOTpeG-
HOCTb PasBUTH CBOIO NPOMBILIEHHOCTb, BB IPYrOH — OHH
Gonbe mbarenbHL, HO HMXB crmoco6HocTH, BeTpbuas Ha
KOKIOMD IIATY NPESITCTBIA, He MOTYTD BHOJHE PasBUTHCH,
OCTAIOTCST MMOAABJAEHHBIMH, 2 BCE K€ JAI0Th HMDB YYBCTBO-
BaTh THeTyulee uxb Gpems. Tk um apyrie, oxHako, o6Jaa-
IAI0TH OGOJBIINMD 3APABBIMB CMBICIOMD, IOPAKAOLIMMD
TExB, Koropee Bumbam uxb BOAu3H. OHU BCeraa OTHO-
csITCsl BpXKAEOHO Kb NoMbIIMKaMB, CBOMMD INPUPOAHBIMB
npurhcauressimb. Mexxay Hapoxroms u nombiuKamMy Laputs
Go/iblllasi HEHABHCTh; HO HAapOLDb BCErAa MpelaHD IpaBH-
TeJbCTBY U YOBKIEHD, YTO HMIIEPATOPDL BCETAa [OTOBD
samumath ero. Beskyio crbcuurensnyio mbEpy Hapoas
NPUOKCHIBACTD He TOCYAapio, 4 Cr0 MHHHCTPaMB: MO €ro
C10BaMb, MUHHCTPH 3/0yNOTpeGsioTh AoBbpiemt umme-
paTtopa, HOTOMYy 4YTO, OYAy4Yd H3B JABOPSHB, PYKOBOIL-
CTBYIOTCSI TOJMBKO CBOHMH JHYHBIMH BBITOAAMH.

«[Ipu MarbiineMmd NOKYLIEHIM NPOTHUBD PABDH BEPXOB-
HOM BJIACTH, HAapoAdb mpexkie BCEXD OMONYATCA Ha 3ALIUTY
est, BUIAS BB TAKOMB IIOKYIIEHIH JULIL yBeJHYEHie BJACTH
CBOUX'H BPATOBb-ABOPAHB» *).

*) Cm. muKe, cTp. 111.
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Taks rpadp Crporanosds, 110 BONPOCAMB, OOCYKAAB-
wnmMcst B Hersacuoms Komwurerk, ynpexkaans Ha whiaoce
croakric cOBpeMeHHHKOBD M CBOMMM 31PaBbIMHM B3TJs1aMH
1 BEpHBIMM CY)KACHISIMH IPELOCTaBAAND IIOTOMCTBY MOJ€3-
HBEISL TIOYYeHis, coxpaHsomis cBoio WEHHOCT M NOHBIHE.

Hernacumit Komurers cymecTBoBarb 24, roia, HO
paGoraas menbe 11-Tu mbcsaues (cb 24 ioHa 1801 T.
no 12 Masg 1802 r.), BB TeueHie KOTOPHXB OHB HUMEID
36 3achaanifi. [lo oxonyaniu 3achkaaHia 12 Mas, umnepaTops
Anekcauaps | nmpocruiacs ¢b cBOMMH «APY3bAMHY» U 28 Mas
Borbxans Bb Memeab, Ha cBUIaHIC Cb NPYCCKHUMB KOPOJEMB
dpunpuxomb-Buubressmons III. HieHe komuteTa HE OMXHU-
Jald HAYEro XOpOLIaro OTh 3TOro CBHAaHIA; KH. Hapro-
PELKCKIHA BCSIYECKH CTapajicsi OTPAHHYUTH BPEMsi CBHIAHIA U
oGeaubuurs npeamerd Geckant *). OaHAKO, OIUMHD TOJBKO
npecrapbaeiii rp. C. P. Bopouuoss npersunbas u scHo
yKas3aqb BCIO OUWMOKY MEMEIbCKaro CBHMAAHIA M AYPHBIs
cro nocabacreis, naxke aas Hersmacmaro Komurera.

«Menmenbckoe cBuzaaHie» — ropopuas rp. BopoHuoss —
«CaMBIf JIETKOMBICJIEHHBIH 1Iarh, KaKOH TOJABKO MOXHO ce6h
IpCACTABUTh. DTHUMD CBHIAHieMDb HapyiuaeTcs paBHOBbCIC
mexkay Ilpyccielo .m ABcTpielo, KoTopas Tenepb IOJDKHA
6yasers ewe Gonke yHwxatbesa mpeaws BonamaptToms, o6e-
peras cBoe cnoko#ictie. Ilocabanift u3b pycckuxd nox-
IAHHBIXD 3Haldb, yTo BCh rocyaapm mipa mnpibskamm kv
noko#Ho# umncparpuk Exatepunt II; Temeps pycckifi
MMIIEpPATOPD CaMb baeTs Kb apyrums rocyrapams. Ecau 6,
BMbcTo nyrewecTBiil MO GOJBLINMDB IOpPOraMb, OHB MO-

*) Crp. 230.
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CBATUI'G OBl 3TO BpeMsl Ha H3yueHie MOJe3HBIXB s Poc-
ciu pecdopms, nosokeHie 1kaw Geto 6t uHOe. Boxe Moi,
Boxe moii! Ilpy Kakux® cuacTJMBHIXD OGCTOATENBCTBAXD
BCTYNuAL OHB Ha npectoasb! Corbrysck ¢b aoapmu mo-
YTEHHBIMH, KOTOPBIX'B, MO CYACTHIO, JOBOJBHO CPeAU OKPY-
KAIOUIUX'D €ro Jil'b, OHB MOr'b OB BB KOPOTKOE BpeMs
BO3BECTH CTPaHY Ha BHICIIYIO CTENeHb BEJHYiT M MOTy-
mecTBa» ).

Ilo BospamieHin u3b Memess, umnmepatops Aue-
kcaHapb I He cosmBacTn yxe Hersacnaro Komutera
nbasle moxTopa roza. Bm 3TO BpeMst OHB NpeAnOYMTACTH
npucyTcTBOBaTh BH Komurers MunuctpoBs: 81 1802 1.,
¢b 16-ro Centsibps, OHb OblIP Ha 20 3ackaaHiax®, BB
1803 r. — Ha BCchx®p 42 3achranisxs Komurera Mu-
HUCTPOBB **). Mexxay 1hmsp, 32 Bech 1803 roas Hersac-
Helii KoMurters cobupaics TOMBKO 4HeThipe pa3a, u nocab
9-ro Hos6ps cymecTBOBaHIe €ro MpeKpaTHIOCh HABCCTAA.

Bt xonub Broporo ToMa mombmiena mepemucka Thx®
HIMEHHO -THI'b, KOTOPHIS NMPUHHMAIM y4acTic BB BbHpaGOTKE
pedoopMb, COCTaBJABIIMXD TIJaBHbHIA 3aHATiA Hersacharo
Komurera. OTO, npekae Bcero, MepemnucKa HMIeEpaTopa
Aunexcaunpa I ¢» rpagoms II. A. CrporaHoBbIMB, U, 32-
TEMB, nepenucka rp. CTporaHoBa cb KH. HapTOpBIKCKHUMB.

BaamMHEIs OTHOIICHi uMrepaTopa Asjexcamapa 1 u
rpadpa CrporaHoBa, OTHOUIEHISl «IAPYIKECKis», HACKOJBKO
TO IONMYCTUMO BB CHOUICHISIXD IOAAAHHATO CBb TOBEJHTC-
JeMb, pKO oGpucoBaiuck BB miuchMb rp. Crporanopa **¥)

*) Crp. 275.
**) Cepedonuns, 1, 5.
)y Cue N 163
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n oco6enHo BB orBbTh ummeparopa: «Yto HempmimuHO
npu Apyraxs, TO BrnoaHb ymbcTHO, Koraa Mbl OXHH, H
caMmoe GOJBLIOE JOKA3aTCALCTBO Balleld APYMOB S BIDKY
Bb TOMDB, YTO BBl OpaHUTE MEHs, KOrZa s TOTO 3acay-
xuBaio» *). 3xbep xe mowbmeHo u  3ambuatesprOC
nuceMo uMmnepatpuusl Eauzaserr Auexchesunt **), nb-
Jamollee 4ecTb KaKb e TIJyGOKOMY 4YBCTBY, TaKb M 10-
poromy ymbHblo nbHUTHL 3acayru nNpUOAKIKEHHBIXB Kb
HMIEPATOPY M.

[leperucka rpacpa II. A. CrporaHoBa b KHA3CMB
A. A. YapTopebkckuMd KacaeTcs mnosanbiiaro BpemeHwu,
HO W BB Hell ymoMuHaercst Hepbako o npeoGpa3oBaHisXS,
KaKD YXKC OTBCPrHYTHIXB, TaKb U €IIE OXKUIAEMBIXb.
3xbch spKO OGPUCOBBHIBAIOTCS HE TOJNBKO XapaKTephl Kop-
PECIIOHAEHTOBB, HO TH B3ruAb, KOTOPHIMH KKABIH H3B
HUXDB LOPOJKUNB, KaKb CBATHHEH, u Th Hambpenis, ko-
TOpHST 062 OHH CTPEMUJIHCH OCYIIECTBUTD.

Bck unenwt Hersacnaro Komutera — umneparops Aanc-
kcanaps I, rpadps Ilasens AnexcanapoBuys CTpOraHOB®,
Huxonait Hukonaesuus Hosocuibuoss, rpacds Bukrops
[Masnosuus KouyGeit u kuasp Amamp AnamoBuun YapTo-
PBUKCKIf — MPEACTaBACHE BB NOPTPETaxb, NPUNOKEHHHIXD
KO BTOPOMY TOMY, HC HCKJouag ¥ mBefinapua Jlarapma,
0 KOTOPOMB TaKb YaCTO YIIOMHUHAETCS BB IPOTOKOJAXD
Heraacnaro Komurera.

——*Oi-x*ﬁltoo-———

*) Cm. N 164.
) Cm. N 170,
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99.

Résultat d’'une conversation avec I'Empereur,
le 23 Avril 1801.

Du travail de L’Empereur a commencé par me donner quelques
P'Empereur.  denails sur sa maniére de travailler, qui en derniére
analyse se réduit i ce que tout ce qui regarde la
partie, en particulier, sur laquelle il travaille, est
décidé¢ par 'Empereur immédiatement. Ensuite tout
ce qui demande la réunion de plusieurs parties est
porté au Conseil, pour que par la présence de tous
ceux qui sont attachés aux diverses branches de
’administration, I’affaire soit débattue entre eux tous
et regoive conséquemment les modifications qu’elle
doit éprouver de leurs parts respectives.

Quant 2 ses plans, voild ce qu’il m’a dit relative-
ment 3 la politique. On tiche de rassurer la Suéde,
le Danemark et la Prusse par la promesse de ne
point abandonner la coalition; la France, on cherche
3 la tenir en suspens par des choses vagues; pour
’Angleterre, on cherche i se raccommoder avec elle.

— B
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Relativement aux affaires de la guerre, elles sont
encore peu de chose; elles se bornent 4 des avan-
cements, des rapports 4 recevoir et des affaires des
conseils de guerre; c’est M. Lamb *), qui est chargé
de cette partie. La partie des vivres et du commissa-
riat se fait par des papiers qui partent des chefs de
ces parties et passent par les généraux adjudants.

L’administration civile est en partie entre les
mains du procureur général, qui vient faire les rap-
ports des doxsads du Sénat et de ce qui s’y est passé.

Lorsqu’il y a une plainte contre le Sénat, cette
affaire est renvoyée au maitre des requétes pour qu’il
en fasse son rapport. Lorsque ce sont d’autres deman-
des, qui peuvent regarder la justice, on les renvoie
dans les endroits qui doivent en connaitre.

Le commerce, c’est le prince Gagarine **) qui en
fait le travail avec I’Empereur.

Les finances ont deux jours par semaine ol
PEmpereur s’en occupe avec M. Vassilieff ***),

Affaire de la Ensuite Sa Majest¢ me parla de Paffaire de la
réforme. réforme. Je lui dis que je croyais que MM. de
Worontsoff ****) et Trostchinski *****) nous seraient

d’une grande utilité. I me répondit que pour le premier

il ne savait pas s’il ne tiendrait pas trop i d’anciens

préjugés, que pour le second, il croyait qu’il embras-

serait avec plaisir ces idées; il me parla aussi de

*) Uean® Bapeoaomeesuus, 1738—1801, renepars-anweds.
**) TI'anpiuas IleTpoBuus, 1765— 1807, raaBHuM AMpeKTOPH 32eMHAro 6aHKa;
CEHATOPB.
***) Aaexchit Usanosuus, 1742—1807, rpacds, nepsuit MUHHCTPS (PHHAHCOBD.
****) I'paps Axexcanipbr Pomanosuus, 1741 — 1805, rocyaapcreeHRHA
KaHueps.
*+++*) Tumurpiit Ilpokodsesnus, 1749—1829; b 1801 r.—muHnCcTpD Yat108D,
BB 1814 I'.— MUHHMCTPD IOCTHIUIM.
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M. de Zavadovsky *) qui, 4 ce quil pensait, n’en
serait pas éloigné. M. de Zavadovsky répondit fort
sagement au prince Zouboff **), qui lui en parlait,
qu’il ne voyait pas qui pourrait en faire la pro-
position 4 I'Empereur, et qu'une pareille opération
ne devait étre faite que par 'Empereur, sans que
personne autre s’en méle. L’Empereur m’a paru
approuver cette idée, sur laquelle je me suis permis
d’appuyer, vu le danger qu’il y aurait, si beaucoup
avaient l'espoir de faire agréer leurs plans, que tout
ne serait pas conduit fort prudemment, et alors
que les dangers en deviendraient incalculables.

Je lui ai parlé ensuite du papier du prince Bezbo-
rodko ***), dont je lui avais remis une copie dans le
temps; il ne m’en parut pas autant content que
de celui de Novossiltsoff qui, autant que je puis
m’en rappeler, ne traite pourtant pas beaucoup de la
forme du gouvernement, mais comme je ne les avais
pas bien présents 4 la mémoire, je n’en parlai pas
davantage. Dans mon opinion, celui du prince Bez-
borodko est un chef-d’ceuvre et est le canevas de
tout ce quil y aurait i faire.

Ensuite, en parlant 4 Sa Majesté de la nécessité
qu’il y aurait de s’occuper au moins de débrouiller
la masse des idées 4 cet égard, de dégrossir les
formes, il me dit qu’il fallait attendre Novossiltsoff.

Je lui parlai ensuite de mon idée, qu’il fallait
commencer par s’occuper de l’administration, avant

*) I'pads Ilerps Bacuasesnus, 1738 —1812, nepsuil MUHHCTP® HAPOIHATO
npocsbmenis.

**) ILxarons AnexcaHApoBuas, 1767 —1822, nocabanii pasopurs Exarepuun I

***) AxeKkcamapbs AHApeeBHYB, 1747 — 1799, TOCYAAPCTBEHHHH KaHIJAEPD,
cebrabfimif KHA3b.
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que de faire une constitution proprement dite et
que celle-ci ne devait étre qu’une conséquence de
Iautre, ce qu’il approuva. Il me dit qu'une des bases
les plus essentielles du travail devait &tre la fixation
des trop fameux droits du citoyen. Je lui observai
que je croyais que cela ne devait &tre que relative-
ment au travail du comité; il me parut dé¢ mon avis;
et sur ce que je lui dis, qu’il me semblait que tous
ces droits se réunissaient dans cette maxime, que
tout citoyen devait &tre assuré dans sa propriété et
dans la faculté illimitée d’en pouvoir faire tout ce
qui ne peut pas &re nuisible A autrui, sur cela,
dis-je, il me parut absolument de mon avis; il dit
seulement qu’il fallait encore ajouter qu’aucune entrave
ne pit empécher le mérite de parvenir. Cette idée,
qui est fort juste en elle-méme, néanmoins, par les
diverses applications qu’on en peut faire, peut, suivant
les cas, étre trés dangereuse, ainsi elle demande
4 &tre bien fixée et avoir des limites bien précises.
Réflexions. Telle a été A peu prés en somme toute notre
conversation, mais comme toutes ses opinions n’ont
paru que vaguement prononcées, il est essentiel qu’il
les répéte et qu'on y porte plus de détails et d’ordre.
Toute cette conversation peut se partager en
deux parties: du travail de I’Empereur d’abord et
enfin de l'affaire de la réforme. Dans la premiére, il
parait que tout ce qu'on aurait i dire se bornerait
a la réunion de quelques parties ensemble, qui sont
séparées dans les affaires de la guerre, et 4 la né-
cessité que I’Empereur assiste aux délibérations du
conseil; d’ailleurs il en a trop peu dit pour pouvoir,
d’aprés ce peu de mots, établir un raisonnement
suivi.
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Ensuite, dans D'affaire de la réforme, il parait que
Sa Majesté s’est expliquée sur deux principes bien
essentiels: d’abord, que cette réforme doit &tre uni-
quement l'ouvrage de Sa Majesté, sans que personne
puisse se douter d’un pareil travail et sans que qui
que ce soit, qui ne serait pas honoré de la con-
flance spéciale de Sa Majesté A cet effet, puisse
concevoir I'idée que Sa Majesté acquiescerait i une
pareille entreprise; secondement, que la réforme de
Padministration devait étre un préalable 4 la con-
fection d’une constitution. Néanmoins il ne s’est pas
expliqué sur ces deux principes avec assez de préci-
sion pour pouvoir encore compter sur ces principes
4 cet égard. Il sera donc essentiel de revenir encore
sur cet article, pour reconnmaitre sa fagon de penser
plus formellement.

Ces deux bases étant de la plus grande impor-
tance, il est absolument nécessaire qu’elles soient
fixées avant d’aller plus loin.

Quant aux autres principes sur lesquels Sa Majesté
a fait entrevoir son opinion, comme ils sont subsé-
quents i d’autres, il est inutile de s’en occuper

encore.
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100.

Plan général du travail avec 'Empereur pour la réforme.

Le premier principe i établir est que cette réforme doit étre
entitrement due 3 Sa Majesté et qu’il faut prendre toutes les mesures
pour qu'on ne se doute pas d’un pareil travail.

Ce principe doit &tre développé de maniére 2 ne laisser aucun
doute sur tous les cas qui pourraient se rencontrer.

Ensuite, il faut se faire un tableau du but auquel on veut arriver,
pour que dans le courant des affaires, on ait une échelle, d’aprés
laquelle on puisse se régler, pour ne pas contredire des principes
quon voudrajt voir établis solidement.

Alors il faudra passer au travail de la réforme et lattaquer régu-
li¢rement; il faudra commencer par l'organisation du comité, les bases
du travail, le plan du travail, etc.

La réforme, pour &tre bien faite, doit &tre faite d’abord dans
I’administration, qui doit étre ordonnée dans toutes ses parties, relati-
vement 2 la sireté de la propriété et i la liberté d’en faire tout ce
qui ne peut pas nuire 3 autrui; dans ce dernier cas, les limites au-deld
desquelles ce mal 4 autrui a lieu doivent étre prévues par la loj,
car tout ce qui n’est pas défendu par elle, est permis *). .

*) «Une loi ne doit jamais avoir d'effet rétroactif».

— 10 —
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Ceci une fois établi sur des bases solides, il ne s’agit plus que de
trouver une digue qui ne permette pas de pouvoir détruire arbitrai-
rement cet ordre.

Cette barriére doit se trouver dans les institutions déja existantes;
créer un nouvel ordre de choses A cet égard me paraitrait trés dangereux,
et en donnant du lustre, quelques priviltges aux anciennes, il me
parait qu'on pourrait en former une barriére bien suffisante. Le papier
du prince Bezborodko donnerait 4 cet égard le canevas de tout ce qu’on
pourrait désirer.

Il faut un plan trés suivi pour tout cela; il faut que I’Empereur
s’explique sur cet article, comment veut-il qu’on procéde 4 ce travail;
il faut que les personnes qui y coopéreront, soient nommées (secré-
tement); que leur travail soit organisé et que ce soit I'Empereur qui
organise son pays et non un autre; il faut que hors de 13 ’Empereur
se conduise de maniére que tout le monde soit persuadé que tout
restera sur l'ancien pied et qu’il ne veut entendre 4 aucune innovation.

La premiére chose dans ce moment est de faire s’expliquer I'Empereur
sur ses projets, sur le mode de la réformation; s’il croit que c’est une
constitution par o il faut commencer, il faut combattre cette idée;
ensuite il faut lui faire sentir, qu’il ne doit pas permettre qu’on congoive
I'idée d’aucune réforme.

L’Empereur dans ce moment-ci s’occupe beaucoup trop de détails.
Il est tellement occupé de ces détails, que c’est tout ce qu’il peut faire
que d’y suffire, & peine lui reste-t-il du temps pour s’occuper de ces
réformes, qui pourtant sont d’une telle importance, qu’elles demande-
raient presque tout son temps. Son travail me parait aussi mal organisé:
c’est avec ses ministres, 'un aprés lautre, qu’il s’occupe et jamais avec
tous ensemble; soit pour lui, soit pour eux-mémes, il aurait besoin

d’en former un conseil et d’assister 4 leurs débats.

bubauorteka "PyHusepc"



101.

Développement du principe que la réforme doit étre
'ouvrage de ’Empereur.

Toutes les raisons qui nécessitent le secret sur un pareil travail,
exigent que ce soit I'Empereur, qui seul se réserve une opération de
ce genre.

En effet, si, par quoi que ce soit, & des personnes qui n’auraient pas
la confiance de "’Empereur spécialement pour cet objet et qui par leur
discrétion, par la manitre dont elles seraient pénétrées de I'importance
d’un pareil ouvrage, si, dis-je, 4 des gens indignes d’un si noble but
des actions, des paroles peuvent faire espérer qu’un travail en ce
genre ne serait pas rejeté,  combien de malheurs une pareille imprudence
ne peut-elle pas donner lieu par la porte que cela ouvre 4 un amour-
propre mal entendu, passion qu’il est bien dangereux de remuer par
les mauvaises directions qu’elle peut prendre. Dans 'ordre des choses
actuel 'orgueil des hommes a une piture, il a un chemin frayé; n’y
favorisez seulement que ceux qui peuvent le parcourir noblement et
en lui donnant un but louable, vous en tirerez le parti le plus avantageux
pour la gloire du pays; mais dans une route nouvelle, ot il est si
aisé de se fourvoyer, un homme seulement sir de sa prudence, ayant
Pautorité que les préjugés font regarder comme supréme, et qui par
13 imprime le respect général, ne doit pas souffrir qu’on lui associe
ouvertement qui que ce soit dans un travail aussi délicat.
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102.

Résultat d'une conversation avec le comte Kotchoubey,
le 22 Avril 180L.

En parlant avec le comte Kotchoubey de la réforme de notre
gouvernement, je lui rappelai le papier qu’avait composé son oncle.
A ce sujet il me dit que I’Empereur, étant grand-duc, lui avait parlé
souvent du désir quil aurait de voir notre gouvernement ordonné
d’aprés les principes de la saine raison et que lui, Kotchoubey, il avait
voulu avoir Vavis de son oncle li-dessus; que la premiére chose que
le prince lui dit & ce sujet, c’est qu’il n’y avait rien 4 faire; que cependant
quelques jours aprés il lui dit qu’il avait jeté quelques idées sur le
papier et c’était le papier qu’il m’a communiqué. Le prince Bezborodko
'a assuré que limpératrice Catherine II avait toujours eu cette idée
jusqu’d I'époque ot les malheurs de la révolution frangaise l'avait fait
changer de principes. En effet toutes ces institutions en sont la preuve:
les chartes de la noblesse, de la bourgeoisie; elle a laissé de sa main
une grosse liasse de papiers sur le Sénat. Le prince voulait donner le
plus grand relief au Sénat; nous nous accordimes, Kotchoubey et moi,
3 trouver que P'Empereur ne se montrait pas assez difficile dans le
choix de ses nominations & la charge de sénateur; pourtant 4 une
représentation que je me permis de faire depuis 4 ce sujet 4 Sa Majesté,
il me répondit qu’il s’était prescrit de n’y placer que des gens dignes
d’occuper cette place, et en effet, en passant en revue ceux qui avaient
été nommeés, nous ne trouvdmes guére i redire 4 toutes ces nominations.

— 13 —
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103.

Essai sur le systdme a suivre dans la réformation de
'administration de ’Empire.

Présenté le Le bonheur des peuples pour é&tre solidement

9 Mai 1801.  abli doit etre fondé sur les principes de la pros-
périté intérieure, qui de son coté dépend de la
justesse des bases de ’administration, et non de la
vaine gloire, qui nait d’une grande influence au
dehors.

Votre Majesté, convaincue de cette vérité, veut
s’occuper de la réforme de notre gouvernement; cet
ouvrage est difficile, mais il est beau de Dentre-
prendre, et le législateur, qui, aprés de longs et
pénibles travaux, a atteint quelques parties de ce
grand but, est sir d’emporter aprés lui les béné-
dictions du peuple, ’admiration des sages et le titre
de bienfaiteur de son pays.

Nécessité Votre Majesté ne pourra remplir 4 elle seule

d'un_ comité. cette tiche honorable; elle jugera sans doute né-
cessaire de se donner des collaborateurs. De quelle
maniére ces personnes coopéreront-elles A I'accom-
plissement de cette grande ceuvre? Cette recherche
est celle que je me propose en ce moment, et voici,
je crois, les principes, qui doivent régler la déter-
mination qu’on prendra i cet égard.

— 15 —
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Principes de Pour qu’une réforme n’entraine aprés elle que le

Vorganisation  15ins possible des inconvénignts qui trop ordinaire-

du comité. . . . .
ment sont la suite de pareilles mutations, il faut
qu'elle s’applique le plus insensiblement que faire se
peut. Ce résultat ne peut s’obtenir, qu’en calculant
le changement projeté de maniére 4 en rendre
Pexécution facile et le moins sujette 4 éprouver
d’obstacles.

Les bases de ce calcul doivent &tre: une connais-
sance sire de Desprit public et des mesures propres
empécher toute prévention défavorable.

De la connaissance La connaissance de P’esprit public ne peut s’acquérir

de Vesprit public. giren observant soigneusement et avec suite la ma-
ni¢re de voir la plus dominante, relative 4 l'objet
dont on médite ’amélioration.

Lorsqu’'un observateur porte son attention sur
un objet, afin de le bien connaitre, si cet objet est
fixe, qu’il ne change d’aucune maniére, qu’aucune
influence étrangére ne le trouble et n’affecte sa
maniére d’étre, il est certain que les connaissances
qu'il obtiendra, relativement 4 cette chose, seront
susceptibles d’une grande exactitude; il pourra étudier
chacune de ses parties séparément, rassembler ces
diverses connaissances, les comparer dans leur ensemble,
revenir sur chacune et les étendre par de nouvelles
observations. Ce. tout ne changeant point et ses
parties présentant toujours le méme aspect, il pourra
pousser ses recherches aussi loin quil le voudra.
Mais si cet objet est sujet A varier, si des causes
étrangéres peuvent en changer les formes, I'obser-
vateur, pour ’étudier, choisira les moments ot il est
le plus tranquille; il écartera, autant qu’il sera en son
pouvoir, tout ce qui tendrait 3 exciter sa mobilité,

— 16 —
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encore la somme d’inventions dont la multitude
d’esprits fa:x qui composent la société défigurent
une opération du gouvernement qulils ont cru de-
- viner, et quon remarque ensuite la quantité de
chiméres qui en doivent &tre le fruit, on apergoit
aisément que celui-ci, ne pouvant et ne devant pas
chercher A coincider avec cette foule d’idées indivi-
duelles, sera, sous divers rapports, obligé de subir
une masse de condamnations particuliéres, qui, jointe
au mécontentement de ceux qu’il est impossible de
ne pas léser, peut, suivant I'importance de I'opéra-
tion, devenir I'élément d’un préjugé défavorable, trés
capable d’entraver la marche du gouvernement.
Disposition de Une disposition de l’esprit humain, qui milite

! esprit humain, encore en faveur de cette mesure et dont chacun
qus prouve encore
la nécessité du

secret. ’homme doit supporter quelque chose, il se soumet

peut aisément faire la remarque, est que lorsque

bien plus facilement 4 une nécessité absolue, qu’a ce
qui pourrait laisser entrevoir quelques moyens d’oppo-
sition ou de combat.

Une loi, dont le silence a couvert les prépara-
tifs et qui sort de son sein, sans avoir troublé le
calme général par son attente, en offrant en méme
temps une obligation égale i tous, porte bien plus
les caractéres de cette grande loi de la nature, la
nécessité, contre laquelle les murmures, pour é&tre
infructueux, naissent et meurent presqu’en méme temps,
que celle qui, ayant eu ses projets divulgués d’avance,
auraient agité par lincertitude inséparable d’une pa-
reille imprudence, et auraient eu 4 surmonter ’oppo-
sition, que plus de discrétion simplement-elt prévenue.

Telle une régle, promenée en tout sens sur une
surface unie, ne rencontre en son mouvement aucune
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aspérit¢ qui l'arréte; telle la loi, sortant des mains
du législateur, sans avoir été précédée par aucun
sujet d’inquiétude, ne trouve dans la masse des
esprits, dégagés de toute prévention, aucun obstacle
qui retarde sa marche.

Aprés avoir ainsi successivement examiné sous
ces trois rapports principaux:

La connaissance de l'esprit général,

Les mesures 4 prendre contre les préventions
publiques, et

Enfin la disposition ordinaire de I’homme &
se soumettre sans murmurer aux lois immuables de
la nécessité

de quelle importance il est de maintenir le public
dans lignorance des vues du gouvernement, nous
pouvons, avant .d’aller plus loin, poser ici en principe
que le secret doit étre une des bases fondamentales
de Porganisation de cette association.

De la nécessité Un ouvrage d’aussi longue haleine et aussi im-

d'un travail portant exige toute la régularité possible pour en
régulier avec Votre

Majesté. pouvoir saisir et embrasser les diverses branches;

il n’y a donc que l'ordre extréme, que Votre Majesté
mettra dans la maniére dont elle s’en occupera, qui
pourra assurer la justesse des combinaisons d’un
aussi vaste plan.

Le mode du travail entre Votre Majesté et le
comité doit donc entrer, comme un des principes
intégrants de ses bases, dans le calcul de sa formation.

Tout moyen, qui pour remplir ce but, soit par
ses formes, soit par le mystére qui ’'accompagnerait,
serait dans le cas d’éveiller P'attention publique, ne
pourrait, par 'impossibilité qu’il y a d’étre continuel-
lement en garde contre tout ce qui peut faire naitre

— 19 — g%
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des soupgons, que perdre ce secret, qulil est si
intéressant de conserver, et on finirait bientét par
pénétrer le but de ces travaux. En un mot le mys-
tére est 'ennemi du secret.

Si pour faire ce travail, on est obligé de saisir
ces moments 4 la dérobée, en quelque sorte comme
un amant, qui ne peut voir sa maitresse qu'd linsu
d’un époux, je laisse 4 penser les inconvénients qui
doivent résulter d’une telle incohérence.

Je ne prétends pas proposer les moyens qui
pourraient remplir toutes ces conditions, je me hasarde
seulement 4 poser les principes qui, d’apres ma fagon
de penser, doivent &tre les fondements de la régle
quon prendra i cet égard.

De la nécessité Aprés avoir établi ces deux bases, une troisitme

pour les ."f””,l’”’ considération se présente, non moins importante, et
de ce comité d’étre

instruits de toutes
les opérations de chose de bien. Clest la nécessité absolue pour ce

Vadminstration.  comité d’¢tre au fait de toutes les opérations du
gouvernement.

sans laquelle il parait impossible de faire quelque

L’expérience doit En effet, pour corriger quelque chose, si on
étre le guide de la ey connait pas jusqu’aux moindres détails, comment

théorie. . ST
faire pour trouver le reméde le plus propre et I'appli-
quer convenablement? Le travail de cette société
est 4 notre corps politique, ce qu’est I'art du médecin
au malade qu’il traite; la médecine donne une foule
de principes excellents et apprend le reméde que tel
ou tel accident exige, mais s’il voulait appliquer
aveuglément les régles de son art aux diverses com-
plications de maux du malade, sans en étudier la
marche, les accidents encore imprévus, cet: éléve
d’Esculape risquerait fort de se tromper et de faire
le plus grand mal 4 celui qui 'aurait appelé. L’expé-
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Sans connaitre exactement l’action particuliére
et générale de ces moteurs, comment observer avec
exactitude dans les changements qui doivent avoir
lieu, les rapports qui doivent exister avec les autres
parties? Comment apprécier le défaut d’ensemble avec
quelque justesse, défaut qui naitrait infailliblement
de Pignorance de toutes ces choses?

Conclusion. Je crois en avoir dit plus qu’il n’en faut pour
prouver la nécessité de cette initiation, si j’ose m’expri-
mer ainsi.

Je crois donc pouvoir maintenant conclure, que
trois choses doivent entrer comme principes consti-
tutifs du comité:

10. La base générale, d’aprés laquelle toutes les
autres doivent étre combinées, le secret.

20, Un travail régulier avec Votre Majesté, orga-
nisé de maniére 4 ne point éveiller la curiosité.

39, Enfin la nécessit¢é que tous les membres
soient au fait de la marche de 'administration.
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104.

Note relative a quelqueé principes fondamentaux de la
réforme du gouvernement. Du 25 Avril *).

Présentée le 9 Mai 1801.

Dans la derniére conversation que j’ai eue avec Votre Majesté, j'ai
cru déméler quelques-unes de vos opinions, concernant la grande question
de la réforme de notre gouvernement, et comme, avant d’entreprendre
la construction d’un aussi grand édifice, il est nécessaire de classer ses
idées, et d’en faire en quelque sorte le devis, j’ai cru, pour savoir si
je me m’étais pas mépris sur vos intentions, qu’il ne serait pas hors
de propos de présenter 3 Votre Majesté un résumé des principes qu’il
m’a paru qu'elle avait manifestés, relativement i cette grande affaire et
sur lesquels il est important d’asseoir un jugement précis, avant de
pousser ses spéculations plus avant. En allant ainsi par degrés et
déterminant bien ses idées sur un point avant de passer i un autre,
on est assuré d’agir avec ordre et de mettre dans son ouvrage la
cohérence qui doit en &tre le lien.

Lorsque j’ai témoigné l'autre jour combien je regrettais de voir
s’écouler ainsi un temps précieux et qu’il ne fallait pas perdre, Votre

*) Cu. Bume, 1. I, cTp. 94.
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Majesté me répondit qu’il fallait attendre M. Novossiltsoff; je suis
bien parfaitement de cet avis, et en disant cela, je n’entendais pas qu’il
fallait commencer le travail définitivement, mais simplement je voulais
commencer 4 débrouiller les idées relativement 4 une matiére aussi
compliquée, faire, si j’ose introduire un terme militaire dans une affaire
civile, une reconnaissance générale des principes d’aprés lesquels on
doit agir, et pour cela, je crois, il n’est jamais trop tét.

Aprés m’avoir parlé du mode de son travail avec ses ministres,
Votre Majesté me parla de lopinion de M. Zavadovski, relativement
A cette réforme; en causant avec le prince Zouboff, il ne s’était point
expliqué avec franchise sur ses’ sentiments 4 cet égard, parce qu’il
pensait qu'un ouvrage de cette nature ne devait sortir que de vos mains,
et que nul autre, que ceux qui auraient votre confiance spéciale pour
cet objet, ne devait se douter, ni concevoir méme I’espérance, que vous
acquiesceriez 4 une entreprise pareille. Telle est I'opinion que M. Zava-
dovski a fait connaitre & Votre Majesté, et je pense qu’il juge nécessaire
qu'on s’occupe de cette maticre.

Pour ma part, je me suis permis d’appuyer sur cette idée, vu le
danger qu’il y aurait, si beaucoup de monde parvenait & avoir 'espérance
de ne pas se livrer en vain 4 des idées de ce genre, de ne pouvoir
pas alors maitriser les événements et conduire le tout avec la mesure
et la prudence qu'une semblable opération exige, ce qui deviendrait
la source certaine de malheurs incalculables.

Votre Majesté en me disant que, quoiqu’on elt cru qu’une idée
de cette nature ne serait pas regue avec plaisir, il se trouvait néanmoins,
qu'on n’en voyait que trop d’amateurs, me parut aussi pénétrée de
cette vérité et trouver que cette quantité d’esprits tournés de ce coté,
était une circonstance qui augmentait la difficulté d’un travail de ce
genre, par la facilité avec laquelle toutes ces tétes pourraient prendre
feu au moindre indice d’un projet pareil.

Dans plusieurs conversations 1 ce sujet, le comte Kotchoubey m’a
témoigné absolument la méme fagon de voir, ainsi il semblerait donc
qu'on pourrait établir le principe en lui-méme, et qu’il ne s’agirait

94 —
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plus que de le développer et d’en faire I'application aux divers cas qui
se présenteraient et relativement auxquels il pourrait avoir de effet.

Si j’ai donc bien saisi I'idée de Votre Majesté, ce principe pourrait
se poser ainsi: la réforme du gouvernement doit étre ’ouvrage de ’Empe-
reur, et nul, qui n’aura 4 cet égard sa confiance spéciale, ne doit savoir
qu'une chose pareille se médite, et aucun indice quelconque ne doit
faire soupconner que Sa Majesté agréerait quelque chose dans ce genre.

Nous avons passé ensuite 4 un autre principe, savoir que la réforme
devait commencer par s’appliquer aux diverses branches de I’admi-
nistration, mais que la confection d’une constitution, proprement dite,
ne devait que ’accompagner ou, pour ainsi dire, en étre la suite.

Votre Majesté me dit 4 ce sujet, qu'il fallait en effet qu'une bonne
administration d’abord, attirant la confiance publique, devint le gage de
la bonté d’une institution si nécessaire, si belle, mais en méme temps
si difficile 4 bien faire et susceptible de devenir dangereuse par la maniére
dont elle sera introduite. En s’expliquant ainsi, Votre Majesté, ce me
semble, veut qu’une liberté douce et linviolabilité des propriétés, fruits
d’une administration corrigée et réglée d’aprés les vrais principes de la
prospérité nationale, prépare, par son influence salutaire, les esprits a
recevoir sans danger et avec plaisir une loi qui garantisse, d’un chan-
gement arbitraire, les bases de la félicité commune.

Voild 4 peu prés, je pense, la fagon de voir de Votre Majesté,
relativement aux deux principes dont il s’est agi, et que j'ai tiché
d’exprimer, comme il m’a paru que vous les entendiez. Néanmoins,
comme ce n’est que le fruit d’une conversation un peu vague, je voudrais
quelque chose de plus arrdté et qui donnidt un plus grand degré de
certitude A la maniére dont j’ai compris Votre Majesté. -

Quant aux autres choses dont il a été question, comme elles ne
sont que des idées subséquentes & d’autres principes, elles trouveront
leur place 4 Iendroit que leur marque la filiation des idées; en attendant,
en se pressant trop de les examiner, elles ne feraient qu’embrouiller

par une trop grande complication.
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105.

Résumé des principes fondamentaux de l'organisation
d’'un comité pour coopérer au travail de la réforme du
gouvernement *).

Présenté le 9 Mai 1801.

La grandeur d’un travail dont I'objet est, d’abord, la réforme d’une
administration vicieuse, ensuite, la formation d’une loi, qui, en méme
temps qu’elle arréte le renversement arbitraire des régles établies, donne
une forme sage pour leur faire subir les modifications que le change-
ment des circonstances peut exiger, limportance, dis-je, d’un tel
objet demande que pour s’occuper de cet ouvrage on organise un
comité.

La double nécessité, de ménager les esprits pour empécher toute
prévention défavorable et de reconnaitre parfaitement I’état de ces mémes
esprits pour combiner I'application de la réforme de maniére 4 exciter
le moins de mécontentement possible, demande que le secret le plus
absolu soit I'dme de ces travaux et la base d’aprés laquelle soit
calculée I'organisation de ce comité. Outre cela la disposition reconnue
de ’homme de moins murmurer contre ce qui est de nécessité absolue,

*) Cu. Bumme, T. I, ctp. 95.
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lui présente les caractéres de cette nécessité dans une loi, vient offrir
son joug sans avoir été précédée par aucune inquiétude, et par conséquent
témoigne en faveur du principe du secret.

La complication de ce travail et la nécessité d’en examiner avec
soin les diverses branches, présente naturellement lidée d’en faire le
sujet d’une occupation suivie avec Votre Majesté, occupation qui,
d’aprés le principe développé ci-dessus (le secret), doit étre organisée
de maniére 4 ne produire ni étonnement, ni curiosité,

En considérant ensuite le danger de se laisser guider par les prin-
cipes d’une théorie dont les effets ne se vérifient pas toujours dans la
pratique, et la nécessité de l’éclairer par Pexpérience, qui, mieux que
toute autre recherche, découvre les causes des abus, on tire aisément
la conclusion que des personnes qui participent 4 un travail de ce genre
doivent pouvoir &tre au fait de tout le courant des diverses parties
de I'administration. _

Pour présenter donc sous une forme encore plus resserrée la suite
de ces principes, on peut les établir de la maniére suivante:

L’érection d’un comité est indispensable.

La base générale d’aprés laquelle il doit &tre organisé, ainsi que
celle du mode de son travail, doit &tre le secret.

La considération de toutes les parties de ce travail en exige un
fort régulier avec Votre Majesté.

L’étude de Pétat de I'Empire exige la connaissance parfaite du
cours de I’administration.
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108.

Résultat de ce travail fait le 9 Mai.

Sa Majesté m’a déclaré qu’elle approuvait mes
principes tels que je les avais énoncés.

1. Dans les développements, elle s’étendit le plus
sur la formation du comité et sur le mode de travail
qui lui serait convenable.

Il parait approuver que la réforme commence par
P'administration.

Relativement & l'organisation du comité, il ap-
prouve qu’il y ait un travail régulier d’établi avec lui.

2. Elle s’est peu étendue sur le premier principe,
quoiqu’en ’approuvant.

3. Elle s’est étendue davantage sur le second.

Voici en quelle maniére elle s’est expliquée:

(ad 1°). Relativement & la formation du comité,
Sa Majesté m’a nommé le comte Kotchoubey, le prince
Czartoryski, M. Novossiltsoff et moi pour le composer.

Dés que M. Novossiltsoff arrivera, nous pourrons
nous mettre 4 la besogne, sans attendre Czartoryski.

Pour le travail avec Sa Majesté, elle m’a dit
qulil n’y avait pas d’autre moyen, que de faire qu'un
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des membres du comité, par sa place, soit dans le
cas d’avoir un travail avec lui, qui couvre de son
prétexte celui qu'on médite; quant 4 une assemblée
générale, comme cela ne peut pas avoir lieu souvent,
on pourra alors trouver un prétexte quelconque pour
le moment.

Quant au mode de travail, Sa Majesté désire
qu'on prenne une connaissance exacte de foutes les
constitutions qui ont paru, qu’on les compulse,'et que,
d’aprés tous ces principes, on compose la ndtre.

Telles sont 4 peu prés les intentions qu’a mani-
festées Sa Majesté relativement 4 'organisation du
comité.

La réforme doit (ad 29). Sa Majesté s’est peu étendue sur les
étre due & I"Empe- applications de ce principe, quoiqu’il l'ait approuve,
reur seulement. . . . .

et relativement au prince Zouboff, il s’est exprimé de
maniére 4 faire entendre qu’il était dans le secret et
qu’alors il n’y avait plus 4 reculer avec lui, mais qu’il
ne fallait songer qu’d en tirer parti, ce que Sa Majeste
croit qu’on pourra faire plus avantageusement que
nous ne le pensons, par le peu de moyens que nous
lui croyons. Voild tout ce qu’il a dit 4 ce sujet.
La réforme doit (ad 39). Voici ce que Sa Majesté a dit, qui
commencer par  ayait rapport i ce principe. Avant que de pouvoir
Padministration. - s
mettre la constitution en activité, il faut que le code
des lois soit réglé de maniére & ce que* son ensemble
soit simple, régulier, sans contradictions et de maniére
4 ce que, tout le monde pouvant le comprendre,
chacun connaisse bien ses droits et que toute faveur
soit extirpée par li; aprés cette démarche la consti-
tution pourra &tre mise en activité. Pour ce travail
il y a eun une commission du temps encore de
Catherine II; du temps de Paul I, quoiqu’elle sub-
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109.

Résultat d'une conférence avec le comte Kotchoubey
du 9 Mai 180l.

Le comte Kotchoubey ayant été désigné par Sa Majesté comme
devant &tre du comité de réformes, je ne crus pas devoir hésiter de
lui communiquer mes démarches.

Le comte fut de mon avis sur tous les points que je lui proposais
et qui étaient ceux que j’avais soumis a ’Empereur.

Sur la formation du comité il fit une observation extrémement
juste: c’est quil n’est composé que de jeunes gens qui, par conséquent,
peuvent se tromper et compromettre 'Empereur. Je lui dis que j’avais
pensé 4 cela et que mon idée était, que tout ce qui sortirait du comité
fat soumis par UEmpereur 4 la censure de quelques hommes d’Etat,
qui ne verraient li-dedans que 'ouvrage de I’Empereur et n’auraient
aucune idée du comité. D’aprés cette censure le projet serait présente
ou non au Conseil; pour étre appliqué dans tout cela, le comité serait

comme nul et toujours ignoré *).

*) «Le comte Alexandre Worontsoff serait ’Thomme qui conviendrait, et on n’aurait
pas a craindre quil fat trop sévére, car M. de Kotchoubey m’assura quil n’était
rien moins que pour un pouvoir arbitraire; il fut méme accusé de démocratisme
sous Catherine II, pour avoir protégé M. Pazumess».— Paduwmess, Arexcaipsb
Huxkoaaesnus, 1749 — 1802, aBropb «Ilyremecreia na® Ilerep6ypra b Mocksy»,
Z0 CHXB NOPH HAXOAAMArOCK MOAD UEH3YPHHMB 3alpemleHieMs.
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M. de Kotchoubey fut frappé du peu d’ordre qui régnait encore
dans tous les projets de I'Empereur; il ne s’¢tait fait aucun plan, il
frappait en quelque sorte & toutes les portes, n’étant pas trop sir de
son fait. Il me dit & ce sujet qu’il le croyait compromis avec le prince
Zouboff, relativement A la réforme, de maniére & ne pouvoir plus
reculer, ce que je lui confirmai d’aprés les propres paroles de 'Empereur.

Il s’étendit beaucoup sur le mauvais mode de travail de ’Empereur
avec ses ministres, dans le sens de la note que j’ai faite 4 ce sujet.
Nous conclimes & ce que cela allait fort mal et pouvait aller encore
plus mal, ce quil craint fort *)..

Il m’a parlé ensuite d’une proposition **) qui fut faite ces jours
passés au Conseil, relativement 4 la vertu individuelle des hommes.
L’Empereur fit faire & Trostchinsky un projet d’oukase motivé, et quon
proposa au Conseil; li-dessus tout le Conseil fut contre, d’abord contre
cette mesure en général et ensuite contre la forme. Un oukase motivé

faisait faire des réflexions et mettait au fait d’une discussion encore

*) «Il serait bien 4 désirer que M. de Kotchoubey s’occupit de cette partie,
fit un travail la-dessus pour organiser les occupations de I’Empereur avec ses
ministres, d’'une maniére A faire aller les affaires, comme on pourrait désirer»,

**) «Cette proposition faite maintenant au Conseil est bien une preuve du peu
d’ordre qui régne dans les idées de ’Empereur. Cette coutume, toute barbare, toute
hideuse qu’elle est, tient pourtant i un ordre général de choses, qui est I’¢tat du
paysan relativement i son maitre. Comment toucher 2 une des branches sans voir
ses rapports avec le tronc? Enfin la fixation de cet état est un des objets les plus
importants de la réforme, il est impossible qu’elle échappe i ses regards; pourquoi
donc hiter une chose qui trouvera naturellement sa place dans I'ordre général du
travail, qui sera réglé alors, sans qu’on coure risque, par une opération mal combinée
avec les parties dont elle dépend, de faire quelques régles incohérentes et sur les-
quelles on sera obligé de revenir? Une mesure de cette nature ne peut pas s’introduire
sans blesser différents intéréts en la déracinant tout net; il serait peut-étre possible,
que par des réglements généraux quon ferait, cette coutume trouvit d’ailleurs un
frein qui la déracinerait insensiblement et en blessant beaucoup moins. La décision
du Conseil me parut fort sage.

«Ces raisons ont agi, comme on le voit plus bas, sur le comte Kotchbubey,
qui au premier abord croyait qu’il n'y aurait pas d'inconvénient & adopter cette
mesuren.
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prématurée une classe de gens, qu’il est dangereux d’éveiller li-dessus.
M. Wassilieff a opiné pour qu’on renvoyit cela au moment ot on poserait
les régles générales de l’état des paysans, et en général on a décidé
que, si PEmpereur voulait arréter cet abus, il fallait plutét le faire par
un simple oukase sans motifs.

Li-dessus le comte Kotchoubey est entré dans quelques détails sur
ses idées a cet égard.

Il croirait que cette chose est une si grande infamie, qu’il ne
pourrait pas y avoir de mal a 'abolir tout de suite, néanmoins, dans
la suite de la conversation, en considérant combien cette chose, toute
affreuse qu’elle était, tenait & un ordre de choses qu'il est bien délicat
de toucher, il m’a paru, dis-je, qu’il croirait qu’il ne faut pas se hiter,
et que cela méritait d’étre P'objet d’une attention sérieuse et d’étre
combiné avec tout ce qui tient & cela.

Le comte Kotchoubey m’a parlé i ce sujet de Iétat des paysans
en Moravie, en Bohéme et en Galicie, ou ils sont attachés i la glébe,
mais ol il n’y a point de servitude personnelle. C’était de méme autrefois
en Ukraine; il voudrait qu’on prit cela pour type de la mani¢re dont
on réglera Pétat des nétres *).

A égard des limites des droits des seigneurs sur leurs paysans, il
ne voudrait pas qu'elles s’étendent jusqu’a empécher de pouvoir faire
des colonies, et cela i cause de la population dans certains endroits
qui, étant trés faible, demande 4 étre alimentée, mais il voudrait que
cela ne se fit que du consentement du gouvernement **).

*) «Les réglements des pays dont parle ici le comte sont peut-étre fort bons,
et sans doute on peut y puiser de bonnes idées, mais on ne doit jamais oublier un
principe, dont on ne doit jamais s’écarter dans des imitations de ce genre, savoir
que: un réglement bon pour un pays ne vaut rien trés souvent pour Iautre, ce qui
fait qu’on ne peut tout au plus adopter que les bases, mais il faut refondre tout le
reste d’aprés les meeurs, I'esprit, les coutumes du pays pour lequel on veut travailler».

**) «Le principe de la population, qui fait que le comte ne voudrait pas que
les réglements génent la faculté de faire des colonies, améne ici 'examen de la
question relative aux causes de la population.

«La faculté aux seigneurs de pouvoir transporter des paysans d’un endroit dans
un autre, outre 'immoralit¢ d’un pareil droit, ne présente d’autre avantage que
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Tel a été & peu prés le sens de ce qui s’est dit. Le plus important
que j’ai remarqué, est qu’il a approuvé les bases que j’ai établies, et
qu’il désapprouva fortement le manque de méthode qui semble régner
dans le gouvernement et qui, par Dincertitude qui accompagnera la
marche des opérations, peut produire le plus grand mal.

d’établir des individus dans un endroit ou il n’y en avait pas. Ceci ne remplit pas
encore le but qu'on se propose par la population, qui n’est avantageuse qu’autant,
que par leur bien-étre ils ont la faculté de pouvoir par leurs travaux concourir
la prospérité publique; autrement, un grand nombre d’individus ne devant penser
qu'a satisfaire leurs besoins personnels sont nuls pour la chose publique. Je sais
bien que quelques personnes pourront répondre, que dans le commencement cela sera
bien ainsi, mais que par la suite ils auront la facult¢ de concourir comme tous les
autres; aprés un trés long temps, en effet, peut-étre cela sera-t-il ainsi, mais quand
arrivera cette époque, c'est une grande question, et en attendant on enléve des bras
A un endroit ot ils sont utiles, ou ils rendent un service important par leur travail 4
I'Etat, de sorte que par cette opération pour un bien futur trés précaire, vous enlevez
un bien certain i3 I’Empire; ce n’est qu'aprés avoir bien, déterminé les régles de
Porigine de la population, qu’on peut se prononcer sur cet article. Pour moi, d’aprés
mes connaissances, je regarde le principe de Kotchoubey comme erroné. Je suis
fiché de m’apercevoir d’aprés cela, que le comte Kotchoubey n’a pas encore arrété
dans sa téte 'ordre dans lequel on doit traiter cette matitre».
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110.

Note sur le travail journalier de 'Empereur.

L’Empereur a adopté pour mode de travail celui de s’occuper
tous les jours successivement avec tous ses ministres. Ils entrent chacun
a leur heure et rendent compte de leurs affaires respectives; I’Empe-
reur donne ses décisions, et c’est ainsi que Pouvrage se fait.

Cette méthode a plusieurs inconvénients. Au premier coup d’ceil
elle parait la meilleure, puisque par ce travail journalier, il semble,
qu’étant constamment au fait du courant des affaires, on est plus
4 méme de les bien diriger.

Mais outre que ce détail qui est immense dans un Empire aussi
vaste et qui, en occupant trop i lui seul, doit détourner des grandes
vues, la rectification de I'administration, c’est qu’en ne rassemblant
jamais tous les ministres pour résumer tout le travail, n’en faire qu’un
seul et méme faisceau, et par 1a coordonner toutes les parties, on
perd soi-méme de vue et les ministres oublient I'ensemble, qui doit
exister entre toutes les parties; chacun de cette maniére ne peut tra-
vailler que dans le sens de sa partie, il y subordonne toutes les
autres. En travaillant, je suppose, deux fois la semaine ensemble,
chacun s’habituerait A ne se considérer que comme partie intégrante
d’un grand tout, 4 ne se diriger dans son travail, que d’aprés le plan
général, qui lui-méme serait le fruit de la connaissance exacte de tous

S€S moyens.
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Il y a, me dira-t-on, un Conseil qui doit satisfaire & cet égard;
mais le Conseil ne connait que des affaires qu’on lui envoie ou des
projets que les membres donnent; il ne travaille pas a la coordina-
tion de tout le travail; tous ceux qui dirigent les affaires n’y ont pas
entrée; d’autres qui n’ont aucun département en sont membres; c’est
certainement une excellente institution, mais ce n’est pas celle qu’il
faudrait pour mettre Iensemble qui est nécessaire. Le Conseil, tel qu’il
existe, est parfait pour lever des diflicultés, résoudre des cas épineux,
en un mot pour &re consulté, c’est une chambre délibérante. Le tra-
vail avec l'assemblée des ministres ne devrait pas avoir cette desti-
nation; il faudrait simplement que le travail qui s’y ferait, soit 'ensemble
a mettre dans ce tout.

Quand on médite une expédition militaire, je suppose, pour la
combinaison de tous les moyens qui y doivent &tre employés, on
appelle les différents ministres qui y doivent coopérer, et notamment:
le ministre de la guerre pour les mouvements des troupes, celui des
finances pour la combinaison des diverses dépenses extraordinaires que
cela exige; de 13 il sort un plan dont toutes les parties sont parfaite-
ment ordonnées, puisque chacune d’elles I'a été avec celui qui en est
plus spécialement chargé. Pour une descente, il faut y faire concourir
le ministre de la marine, celui de la guerre, celui des finances et celui
des affaires étrangéres. Pour tout le gouvernement en général, n’est-ce
pas tous les ministres qui doivent y concourir? Je ne veux qu'ils y
entrent que comme exécution, que le souverain ait son plan, qu’il le
calcule avec ceux auxquels il accorde une confiance sans bornes, c’est
bien, mais dans le détail administratif, dans les moyens d’exécution, une
fois le plan arrét¢, tous doivent étre appelés, pour qu'il régne un
ensemble dans I’administration.

Il faudrait donc faire des représentations 4 Sa Majesté sur l'orga-
nisation de son travail journalier, tracer un plan des principes d’aprés
lesquels cette administration se dirige, afin de ne pas s’en écarter.
Tous les jours il se rencontre des cas dont la décision peut influer,
d’une maniére ou d’autre, sur l'introduction des principes que Sa Majesté
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111.

De l'é6tat de notre constitution.

Pour établir quelque chose sur une semblable question, il faut
d’abord s’entendre sur la valeur du mot constitution.

A mon avis, une constitution est la reconnaissance légale des
droits d’une nation et les formes dans lesquelles elle peut les exercer.
Pour assurer ensuite la validité de ces droits, il doit exister une
garantie 4 ce qu’un pouvoir étranger ne puisse pas empécher effet
de ces droits. Si cette garantie n’existe pas, le but de 'usage de ces
droits, qui est d’empécher qu’aucune mesure du gouvernement puisse
&re prise 4 l'encontre du véritable intérét national, ce but, dis-je,
serait manqué, et alors on pourrait dire qu’il n’y a point de constitution.

On peut donc diviser la constitution en trois parties: 'établis-
sement des droits, la mani¢re d’en faire usage et la garantie.

Les deux premitres parties existent chez nous au moins en
partie; mais, comme nous l'avons dit, le défaut de la troisi¢me annule
entiérement les deux autres.

Aprés s’étre expliqué de la sorte je puis passer i Ihistoire de
nos droits.

Nous avons deux chartes olt sont consignés une partie de nos
droits, qui sont d’abord la charte de la noblesse et celle des bourgeois.

L’institution du Sénat peut aussi entrer dans le nombre des

_ 40 —

bubauorteka "PyHusepc"



institutions constitutionnelles, puisque c’est 4 ce corps qu’est remis
essentiellement I'administration de I’Empire.

Les opérations actuelles du gouvernement doivent &tre d’accord
avec son but éloigné.

Son but éloigné est ’établissement solide du bonheur de la nation.

Ce bonheur doit consister dans les faits.

Quelles sont donc les choses qui constituent le bonheur des
hommes? |

Le bonheur des hommes consiste dans la sireté de sa propriété
et la liberté d’en faire tout ce qui ne peut pas étre nuisible A autrui,

La maniére d’assurer cette jouissance est dans les réglements
de P'administration.

Les gardiens de ces réglements de !'administration sont les lois
fondamentales de I’Etat ou, autrement dit, la constitution.

La constitution est la loi qui régle la méthode 4 observer dans
la confection des lois administratives, qui nécessairement, devant éprouver
des modifications, des explications etc., doivent subir ces changements
d’aprés un mode connu, fixé, invariable, qui ferme la porte i tout
arbitraire et, par conséquent, amoindrisse le mal qui peut provenir de
la différence de capacités de ceux qui sont 4 la téte de I'Etat.

Voild ce que j’entends par une constitution.

Excepté cette loi, toutes les autres sont administratives et, par
conséquent, ne sont pas invariables.

La jouissance des droits que jai exprimés plus haut, a tous
les bons effets possibles; c’est elle qui est la base de toutes les
relations; lesprit humain d’aprés cette sécurité se développe et atteint
les bornes les plus reculées que la nature lui a prescrites et, comme
je lai dit, elle dépend de la bonté des lois administratives et de
assurance qu’on a qu’elles ne peuvent pas étre changées arbitrairement.

La classe qui en Russie doit attirer le plus Iattention sont
les paysans.

Cette classe nombreuse est composée d’individus qui, en grande

artie, sont doués d’une grande intelligence et d’un esprit entreprenant,
H o] D
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112.
De la fixation de I'état des paysans.

La liberté¢ et la propriété doivent étre la base de ce travail.

Il faut s’entendre sur Pacception du mot liberté, qu’il ne faut pas
employer de peur qu’il ne soit mal compris et n’entraine des désordres.

Il faut les faire jouir des fruits de cette liberté et de cette propriété,
Cest-d-dire, qu’ils en aient une et qu’ils soient libres d’en faire ce qu'ils
veulent, ceci étant le vrai bonheur; dés qu’ils jouiront de ce qui le
constitue, ils le seront.

Il faut combiner cela avec leur état actuel et le moins possible
choquer qui que ce soit.

Il faut donc examiner les intéréts de leurs maitres présents pour
combiner le tout.

Le maitre pourra en tirer parti, méme lorsqu’il jouira de tous les
priviléges qu’on veut leur accorder.

En donnant donc des régles qui montrent clairement le moyen de
tirer un grand parti des paysans, et qui en méme temps ne choquent
pas les intéréts des autres, dés qu’un usage de quelque temps aura montré
les bons effets d’un pareil réglement, la moindre garantie que vous

donnerez aux paysans aura leffet que vous en attendez.
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Cette opération ne me parait pas impossible, et l'instruction que
M. Novossiltsoff a donnée pour I'administration de sa terre, me parait
propre 3 cela.

Essai sur les bases & observer dans la fixation de Pobrok du paysan.

Connaissant ce qu'une famille peut tirer du travail de la terre, il
faut connaitre ses besoins et les remplir tous avec aisance et de ma-
ni¢re qu’il lui reste encore quelque chose. Le surplus, on peut le fixer
comme obrok, de maniére qu’il ne puisse outrepasser les bornes de
son aisance que par les moyens que son industrie lui suggérera pour
augmenter la valeur de sa terre, ce qui ne peut que tourner i son
avantage. Si on lui laisse le surplus, il se négligera et deviendra paresseux.

Instruction pour le gouvernement des terres.

La premicre chose qu'on doit observer dans toute espéce de direc-
tion est de le faire avec beaucoup de douceur, ne jamais forcer rien,
peu de punitions, mais sévéres et justes, louer tout haut et gronder
tout bas, en un mot gouverner sans que ceux qui le sont s’en doutent,

La premitre chose qui encourage lindustrie est la stret¢ de la
propriété et la liberté des spéculations; c’est sur ces deux principes,
que se fondent la force et la richesse, non seulement des particuliers,
mais des nations; tout ce qui peut léser ces deux choses, doit étre
soigneusement rejeté.

Le travail qui contribue le plus & entretenir I’honnéteté, les bonnes
meeurs et 3 augmenter la population est celui de la terre; c’est donc
celui quil faut le plus encourager. Mais s’il n’y a point de débouchés
pour les denrées des cultivateurs, c’est en vain qu'on s’attachera 2
encourager ’agriculture, elle ne prospérera point; les cultivateurs ne

travailleront qu’avec regret une terre dont les fruits leur restent sur
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les bras et leur causent un superflu incommode; la population augmentera,
mais ils porteront toujours le caractére de leur riche pauvreté, si on
peut s’exprimer ainsi. Il faut donc s’attacher i connaitre les besoins
de vos voisins et les moyens qu'on a de les transporter et rendre ces
derniers aussi faciles que possible. Le reste viendra presque de lui-méme.

Quand une fois ceci est fait, il faut donner aux cultivateurs le moyen
de pourvoir 4 ces besoins, dont nous avons parlé; il faut qu’ils aient
une propriété; il faut qu’elle soit mesurée sur la ‘possibilité physique
qu’il peut avoir de la cultiver. La richesse d’un fonds de terre est de
nature a4 pouvoir aller toujours en croissant; il faut que, du cété de la
nature, il ait tout ce qu’il faut pour cela, c’est-d-dire, terrain, bestiaux,
maison, instruments aratoires etc. Il faut que son terrain soit assez
grand pour qu’il puisse le cultiver tout entier, et pas trop grand pour
qu’il en reste une portion en friche. Il faut qu’il puisse par son moyen
avoir un superflu qui, étant vendu, lui procure toutes les commodités
dont il peut avoir besoin, et pour I'encourager i cela, il faut I'imposer
en nature, mais de maniére qu’il lui reste un superflu assez honnéte
pour Pentretenir dans I’aisance, mais pas trop petit pour lui donner la
facilitt d’y satisfaire avec indolence. Le produit de cet impdt, en se
vendant, ne peut satisfaire qu'une partie des besoins des voisins; c’est
pourquoi ils seront obligés pour satisfaire leur demande d’avoir recours
au superflu des cultivateurs. De cette maniére ils encourageront leur
travail, et ils n’en seront que plus attachés 4 leur état, qu’ils conserveront
par golit et par habitude.

Pour amener i ce point des paysans qui ne sont pas de cette
maniére, il faut bien se rappeler qu’il ne faut point agir brusquement.
De cette maniére la meilleure institution deviendra une source de
mécontentement et de calamités. Il faut bien étudier leur maniére
d’étre, voir ce qui est, en un mot; ensuite voir le point oll on veut
les amener et leur faire faire cette route insensiblement. D’abord assurez-
leur une propriété inviolable; si vous ne pouvez pas le faire légalement,
que cela soit de fait, et donnez-leur en toutes les espérances qui sont
en votre pouvoir, comme de le leur dire, de ne jamais laisser échapper
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113.

De l'extension du droit d’achat des terres avec paysans
et des restrictions a observer a cet égard.

Les facultés physiques et morales de 'homme destiné par sa nature
4 vivre en société, étant sujettes & varier dans les développements
dont elles sont susceptibles, il est naturel qu’il-se soit introduit dans
organisation de ces sociétés différents degrés d’influence parmi les
individus qui les composent.

Ces nuances dans lorigine étaient uniquement fondées sur les
différences personnelles, et c’était la supériorit¢ individuelle qui constituait
le titre de la supériorité politique. L’histoire nous enseigne, comment
dans la suite la succession des événements et les divers éléments qui
réglent les actions des hommes, ont converti ces différences simples
en une multitude d’institutions bizarres qui, dans les nombreuses sociétés
dont le monde est peuplé, partagent la race humaine en autant de
hiérarchies différentes, qu’il y a différents états sur la terre. Clest de
ces combinaisons que naquirent toutes les bizarreries de la féodalité,
toutes les distinctions héréditaires, ’esclavage enfin qui, quoique l'état
le plus violent, se retrouve pourtant dans les peuples les plus voisins
de P'état primitif.

Ces hiérarchies politiques, bien que fondées sur les lois de la nature,
ayant néanmoins suivi la marche tumultueuse des passions humaines,
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se ressentirent de tous les désordres et de lincohérence qui en est
inséparable; lorsque donc un pouvoir supérieur, qui par son essence
doit étre 4 l'abri de l'influence des passions et dont la conduite doit
tre essentiellement rationnelle, le gouvernement ¥), en un mot, trouve
dans le pays soumis & son administration des institutions vicieuses, il
doit chercher 4 les modifier ct a les rapprocher insensiblement d’un
ordre, qui ne tolére qué les différences qui peuvent étre profitables
a D’Etat. B

Telle était la position de la Russie, lorsque Votre Majesté prit les
rénes de I'Etat. Vous sentites vivement les vices de la classification des
citoyens de I’Empire, ct vous vous occupites de la ramener & un
ordre rationnel. Un des vices les plus majeurs est ’aliénation de la
liberté personnelle, et sentant que, pour la récupération de ce droit
imprescriptible, le premier pas & faire est de donner la faculté de
posséder, Vous publidtes les ordonnances du 12 Décembre 1801 **)
et du 20 Février 1803 **¥).

Ces oukases renterment les germes précieux de tous les droits civils,
dans la jouissance desquels doivent rentrer un jour nos plébéiens; c’est
4 les développer insensiblement qu’il faut travailler avec persévérance,
mais en méme temps avec une lenteur salutaire. En ouvrant 4 la liberté
une voie qui oblige & se nantir d’une propriété, on neutralise leffer-

vescence qu’edt produite une transition subite; en liant ainsi ces deux

*) «Je prie de ne pas croire que je suppose indistinctement que tout gouver-
nement ait ces qualités; je sais bien le contraire, mais au moins ce doit étre son
essence, ¢t quand on parle & un gouvernement, il faut lui parler le langage qui doit
lui convenir, sauf i combattre ses erreurs, s’il en commet; cette qualité¢ d’impar-
tialité qui est le desideratum de tout gouvernement ne peut s’obtenir que par son
organisation ou sa constitution».

**) Umennoit ykass CenaTy o npexocraBaesin Kyneuecrsy, mbmancrsy u
KA3EHHHMB [OceadHaMb npasa npio6phrare nokynkoo seman (II. C. 3., N 20075).
IToapo6HOCTH 0 NPOUCXOKAEHIH 3TOro yKasa cM. Bb «Apxuek rpacdoss Mopasu-
HoOBHXB», MM 715 n 718 (7. I, crp. 142 n 182).

***) NUmennont yka3p Cenary 061 ormyckb mombumxaMu KpecTeAH®: CBOHXB
Ha BOJIO IO 3aKJOYEHIH YcI0Bifi, Ha oGowaHoMB coraaciu ocxosamnuxs (II. C.
3., N 20620).
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choses, c’est un lit qu’on prépare au torrent qui se far débord¢ en
causant des ravages affreux, et qui, au lieu de cela, coulera paisiblement
dans le canal qui lui a été ouvert, en vivifiant tout ce qui se trouvera
sur son passage. On ne saurait trop le répéter, ce droit seul peut &tre
le feetus, pour ainsi dire, d’une liberté légale; sur lui seul peut reposer
avec sécurité la prospérité d’une nation.

Le temps ouvrira immanquablement les yeux sur les facilités qu’on
donne et le but sera rempli. Mais on peut davantage; et vous avez
senti, Sire, que les opérations que les circonstances mettent & méme
de faire, peuvent &tre calculées de maniére a diriger les esprits vers
ce desideratum.

Différentes opcérations peuvent se présenter & cet égard.

Si les contrats autorisés par lacte du 20 Février ne se font pas
4 défaut de moyens de la part de la classe nécessiteuse, I’Etat pourrait
obvier 2 cette stagnation, en se constituant créancier de ces gens ct
leur avangant les fonds nécessaires pour leurs arrangements. Si le
gouvernement offrait aux propriétaires de terres libres des capitaux, 4
titre de prét sur I'hypothéque de ces mémes terres, le besoin de fonds
qu'on éprouve en genéral porterait probablement les vues du public
de ce coté. Si en trouvant une garantie aux droits personnels des
cultivateurs, on étendait aux terres chargées de paysans le droit que
nos capitalistes plébéiens ont déji, par 'oukase du 12 Décembre 1801,
4 lacquisition de terres simples, on aurait le triple avantage d’offrir
un objet de plus 4 la circulation intérieure, d’avoir la terre pour objet
de cette nouvelle branche et de délier de la servitude tous ceux qui
seraient le sujet de pareilles spéculations.

C’est A cette derniére opération que Sa Majesté s’est arrétée; Cest
sur la résolution des différentes difficultés qu’elle peut présenter, qu’il
faut porter son attention.

Ces terres sont une glébe lide 4 des individus; dans aucun cas les
négociants ne peuvent acquérir sur eux les mémes droits, qu’a la classe
patricienne; cela serait subversif du grand but de la dissolution de
Pesclavage qu’il se propose; le sol peut étre aliéné, celui qui I’habite
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ne peut point I'dtre. Jusqu'd présent, il n’y avait point de distinction
dans ce droit; maintenant il faut la consacrer pour cette nouvelle classe
de propric¢taires; ce sont les droits contradictoires de la terre et des
personnes qu’il faut concilier. Voila le point ol git la difficulté; c’est
d'un de ces deux ¢léments opposés, quil faut tirer le principe simple
qui doit faire la base de Pextension que la nature des choses permet.

Une question bien posée est 4 moitié résolue; il ne faut donc
rien négliger pour cela. Essayons de le faire dans les termes les
plus concis.

Donner aux non-nobles la facult¢ d’acquérir des propriétés foncieres
avec paysans, de maniére cependant & cc que leur droit sur les culti-
vateurs soit limité de facon qu’ils ne soient point serfs. Dans cc probléme,
il y a trois parties & considérer.

a) L’extension de la faculté d’achat.

b) L’objet sur lequel s’exerce cette faculté.

¢) Les conditions, auxquelles elle peut &tre exercée.

Les deux premilres parties sont toutes simples et n’offrent aucun
sujet de discussion; c’est au motif du doclade, qu’il faut les renvoyer.
Le désir du gouvernement de coopérer par les voies les plus radicales
aux progrés de lagriculture, la recherche qu’il fait pour cela de tout
ce qui peut favoriser 'emploi des capitaux en fonds de cette nature,
'augmentation qui en résultera de la classe des propriétaires, qui pro-
cure aux possesseurs actuels ’extension du marché par P'extension du
cercle des acheteurs, I'augmentation de la facilit¢ de I’aliénation de
leurs fonds et, par conséquent, de leur valeur, la résolution néanmoins
du gouvernement de ne point faire passer en d’autres mains des droits
réservés 4 la noblesse seule, et, par conséquent, la restriction 4 observer
4 I'égard des droits, qu'acquerront les nouveaux propriétaires sur leurs
serfs, etc., etc., —tels sont les motifs qui peuvent servir de texte au
préambule du doclade, et 4 la force desquels une plume habile ajou-
tera sans peine par le développement qu’elle peut leur donner.

Quant a P'objet que nous devons traiter ici, il ne peut étre question
que de la troisi¢me partie: les conditions; ce sont les limites 3 poser
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entre les droits des uns et les obligations des autres, qui présentent
toutes les difficultés qu’il faut chercher 4 résoudre.

Cette question, comme on le voit, entre dans la catégorie de
celles qui tiennent aux relations existantes entre les individus d’unc
société.

En jetant un coup d’ceil sur I'ordre le plus directement rationnel
qu’il peut y avoir relativement 4 la garantie des droits personnels de
tout empiétement, nous verrons la base de laquelle il faudra nous
rapprocher le plus qu’il sera possible.

On ne peut concevoir de meilleures limites pour le pouvoir que
peut exercer un individu sur un autre, qu'en égalisant parfaitement
leur position respective de maniére que, si I'un a besoin d’un service
qui peut lui &tre rendu par lautre, celui-ci devra lobtenir par un
avantage égal, qu’il lui procurera. Dans ce cas il y aura une parfaite
réciprocité; 'un n’accordera pas plus qu’il ne pourra donner, et I'autre
ne pourra pas donner moins quil n’aura requ. En effet, qui pourrait
les y forcer? Il y aura équilibre parfait. On sent que dans un état pareil
il ne peut pas y avoir d’injustice, puisque les besoins étant égaux,
les services réciproques doivent &tre égaux aussi.

Nous pouvons donc dire, que la limite des droits d’un individu
sur lautre est fondée:

10 Sur une réciprocité de besoins, et

20 Sur une égalité réciproque de ces besoins.

Maintenant voyons de quelle maniére cette faculté de s’entr’aider
s’exerce.

Dans le cas que nous avons cité, il est évident que personne ne
pouvant mieux connaitre que I'individu lui-méme ses besoins, personne
non plus ne peut mieux connaitre que lui la perfection de la maniére
dont on y pourvoit. Son intérét le plus proche le portera i trouver
le meilleur moyen d’y pourvoir, et personne autre ne pourra aussi
bien remplir cet office, et comme nous avons supposé¢ qu’il est obligé
de son coté de rendre un service égal, personne non plus ne peut
mieux savoir ce qu’il est en état de faire. Cela sera donc directement
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entre les deux individus intéressés, que s’arrangera la chose; c’est-3-
dire que cela devra s'opérer par une convention librement faite entre
eux, et comme nous l'avons observé plus haut, elle ne pourra qu’étre
parfaitement juste.

Ainsi nous pouvons établir encore, que la meilleure maniére
d’exercer cette faculté est de le faire par convention ou transaction libre
entre les deux parties; tout tiers ne pourrait que géner dans un pareil
arrangement.

J’ai envisagé la chose dans I’état le plus parfait de la sociéte,
puisque j’ai supposé une égalit¢ de besoins mutuels. Cette égalité par-
faite n’existe jamais, et il y a une multitude de circonstances, qui influent
sur cette réciprocité.

Les différents ordres de la société, I'organisation politique, la distri-
bution des richesses, etc., toutes ces choses sont autant de causes acci-
dentelles qui agissent sur cette quantité de besoins réciproques. La
seule chose que le gouvernement doit ticher de faire, c’est de main-
tenir le plus que possible I’équilibre. S’il remarquait qu'une classe en
opprime une autre, c’est 4 rétablir cet ¢équilibre qu’il faudrait tendre*),
avec plus ou moins de précaution, suivant que la défectuosité serait
plus ou moins invétérée; car il faut toujours éviter les transitions
violentes, c’est-A-dire, qu’il faudrait ticher de faire naitre une certaine
réciprocité de besoins, et assurer la liberté de la convention par laquelle
on remplirait ces besoins mutuels.

Pour qu’une transaction soit libre, il faut que, de part et d’autre,
on puisse la faire ou ne pas la faire, sans que leur position respective
en soit essentiellement altérée. Il faut qu’elle ne se fasse que pour le
plus grand avantage des deux parties.

Dans toutes les parties de I’Empire, le paysan a communément
une portion de terre, qu’il cultive & son profit; s’il paie une certaine
redevance en argent, il a la jouissance de toute -la terre; s’il y a un

*) «Cest d’aprés ces principes qu'on a agi dans le comité livonien; cest a
venir au secours de la partie la plus faible».
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champ seigneurial il a également une portion de terrain, dont il tire
sa subsistance; cette régle est observée généralement.

Si donc le gouvernement, en intervenant dans I'état du paysan
vis-2-vis du négociant qui achéte le terrain ou il est établi, le pou-
vait de maniére, qu’il soit dans une certaine indépendance relativement
i la transaction qu’il devra passer, le gouvernement aura atteint son but.

Si on trouvait un moyen de garantie pour la jouissance du terrain,
dont il recevait les fruits, il aurait un moyen de subsistance, qui le
mettrait dans le cas de pouvoir marchander assez librement avec son
nouveau maitre; cela lui ouvrirait le chemin A une espéce de propriéte¢;
cela Pattacherait au bien, qu’il aura I'espoir de pouvoir acquérir, comme
on le verra plus bas.

Si on convient du principe, il ne s’agirait plus que d’organiser le
mécanisme de la chose.

Supposons qu’un négociant veuille acheter une terre de 500 paysans.
Il faudrait que, préalablement 4 toute conclusion légale avec le seigneur
de la terre, il enregistre dans les tribunaux compétents un contrat de
concession territoriale aux paysans. La proportion du terrain ainsi
concédé, devrait dtre fondée sur la quantité de terrains qui, d’aprés la
coutume de la régie, aurait été dans la jouissance habituelle des colons,
de maniére qu’en passant d’une main dans une autre ils conserveraient
l'usufruit de la terre dont ils jouissaient.

Aprés cette concession faite et enregistrée, le contrat de vente
pourrait I’8tre, mais pas autrement. Le contrat de concession devrait
dtre signé par l'ancien du village et quelques députés, de maniére
que les paysans ne puissent pas en prétendre cause d’ignorance.

Le contrat de concession enregistré, celui d’achat et vente aussi,
le nouveau seigneur serait obligé de passer unc transaction entre lui
et ses paysans relativement aux travaux ou corvées qu’il pourrait exiger.

Ne pourrait-on pas regarder cette derniére transaction comme un
achat que le paysan ferait de la portion de terre quilui a ¢été allouée
temporairement, et dont il avait la jouissance habituelle?

Ceci pourrait peut-étre avoir des motifs assez plausibles.
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Le droit personnel sur le paysan ne peut pas appartenir aux
roturiers; mais comme il leur a été déjd permis d’acheter des terres,
on ne pouvait pas, sans injustice, les empécher d’acheter chez les
gentilshommes la terre chargée de paysans. La non-faculté, qui existait
jusqu’d présent, était une contrainte qui n’était pas compatible avec les
droits des gentilshommes, ni avec la nouvelle faculté donnée aux autres.
Mais comme, en méme temps qu'on permet de faire passer des terres
chargées de paysans entre les mains d’une personne qui n’a droit que
sur la terre, mais non sur l'individu, le gouvernement doit préserver
cet individu de Parbitraire du nouveau seigneur et, par conséquent, lui
assurer la jouissance de son nouveau terrain pour un certain temps,
et c’est 'objet du contrat de concession que le gouvernement cxige
avant tout, que le nouveau seigneur doit passer. Clest fondé sur le
méme principe, par lequel le nouvel acheteur d’une maison ne peut pas,
sur-le-champ, mettre le locataire de sa nouvelle propriété a la porte,
mais il est obligé de lui donner un répit. Ce principe a été justifié
déji plus haut, et ce n’est ici qu’une nouvelle mani¢re de le considérer.
Il s’agit maintenant de motiver 1’achat, que le paysan doit avoir la faculeé
de faire de la portion du terrain qui lui fournit ses moyens d’existence.

La faculté d’acheter des terres, que le gouvernement vient de donner
aux marchands, étant une concession nouvelle, il peut la faire aux
conditions qui lui paraitront les plus convenables au bien public. Il se
présente ici des gens qui, changeant de seigneur, vont &tre sur le point
de perdre toute espéce de propriété. Le gouvernement doit” pourvoir
4 leur nantissement. Il est fort simple de leur donner un droit sur la
terre, dont ils ont toujours joui, de méme que, quand un bien passe
d’une famille dans une autre, les membres de la famille de l'ancien
possesseur conservent pendant un certain temps le droit de rachat. Il
ne serait pas juste de leur donner purement et simplement cette terre
en toute propriété, puisque la possession de cette terre ayant été entiére
dans les mains du gentilhomme, du moment qu’elle passe entre les
mains d’un autre, elle ne peut pas y passer partiellement; on ne peut

que la rendre sujette 4 modifications.
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Pour ce qui est relatif au mécanisme, il serait trés simple. Les
paysans, assurés de la jouissance de leur terre pour un certain temps,
seraient vis-d-vis de leur seigneur dans le cas de paysans, qui voudraient
faire un contrat conformément i l'oukase du 20 Février, relatf aux
transactions des maitres avec leurs paysans. Il n’y a qu’d mettre une
clause obligatoire pour le nouveau seigneur, et, en cas qu’il ne puissc
pas s’arranger, le seigneur marchand pourrait donner des passeports &
ses paysans. '

Il y aurait encore dans ce cas-ci & pourvoir 4 ce que les passeports
ne puissent &tre donnés que sur le certificat, qu’ils n'ont pas voulu
agréer 4 des conditions raisonnables; on pourrait exiger pour cela le
témoignage soit des propriétaires voisins, soit des officiers publics. Il
n’est d’ailleurs guére probable que le nouveau seigneur fasse des condi-
tions si exorbitantes, qu’ils ne puissent y consentir, car quel pourrait &tre
son but, en les faisant déguerpir? Cela ne pourrait &tre que l'envie
d’avoir des serfs, qui pourrait 'engager 4 chasser les autres; mais du
moment que les moyens d’en avoir lui sont 6tés, son intérét Poblige 4
ne pas pousser 4 bout ceux dont il peut obtenir le travail dont il a
besoin. On pourrait peut-&tre ajouter A la suite de I'ordonnance, par forme
d’appendice, une espéce d’accord imaginaire, tel qu’il pourrait &tre passé
dans unc occasion semblable, ce qui ajouterait 4 la clart¢ de 'ordonnance.

De pareils accords seraient trés faciles et trés avantageux i faire,
pour des terres destindes a lagriculture; mais si la spéculation du
négociant se portait sur d’autres points, comme sur des fabriques,
usines ou autres établissements, quoiqu’un accord libre de travail puisse
s’appliquer 4 toute chose, néanmoins, cela présenterait peut-étre plus de
difficultés et plus de moyens vexatoires.. Mais je ne vois pas pourquoi
la faculté d’achat aux marchands ne se donnerait pas exclusivement pour
des établissements d’agriculture. C’est la partie qui forme la base de la
richesse de notre Empire; c’est elle qui doit étre le plus encouragée,
et ne devrait-on pas prendre pour texte de cette ordonnance, comme
je Iai déja dit, I'envie que le gouvernement a de donner & cette
branche toute la vigueur dont elle est susceptible, et pour cela

— BF  —

bubauorteka "PyHusepc"



de I'étendre aux marchands, en leur donnant la faculté d’acheter des
terres avec paysans, mais & la charge seulement de faire des contrats
avec eux?

Telle est la maniére, je crois, dont l'opération peut étre faite;
il est essentiel de la récapituler.

Il s’est agi de limiter le droit qu’aurait un marchand sur les
paysans d’unc terre qu’il aurait achetée; en méme temps de ne point
altérer le droit qu’il venait d’acquérir, et de ne pas le priver des
avantages qu’il pourrait retirer d’une telle acquisition.

Ces trois conditions ont été remplies par deux clauses:

10.  Limité par l'acte de concession, passé antérieurement a
’enregistrement du contrat de vente.

20, Les avantages sont conservés par l'obligation des paysans
d’acheter leur terrain par un contrat de travail, semblable 4 ceux qui
peuvent se passer d’aprés 'oukase du .

Le droit primitif de propriété n’est point altéré, puisque le terrain
du paysan ne lui est point concéd¢ pour rien, et le nouveau maitre
peut avoir un intérét 4 faire des acquisitions, puisqu’il a un moyen
simple et légal d’avoir le travail dont il doit disposer pour sa terre.

On voit que la partie principale et la plus délicate est le
contrat préalable de concession temporaire; qu’il est Pessentiel de
Iopération. Clest cette partie qu’il faut rendre parfaitement claire, et
qui ne doit avoir aucun point louche, puisque c’est sur elle que roule
toute Yopération.

Si«ce principe était adopté, il serait facile de le détailler article
par article, de mani¢re 4 ne rien laisser a désirer.

J’ai cru que cette méthode pourrait étre meilleure que toute
espéce de norme de travail; car de quelle maniére trouver une norme
équitable? Le produit des terres varie avec tant de facilité, la quantité
de rapport des terres est fondée sur des principes si complexes qu’il
est impossible de faire quelque chose de satisfaisant 4 cet égard; et
si I'on voulait combiner tous les principes qui peuvent influer sur
le bon état de l'agriculture, cela deviendrait extrémement long, ect
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cela ne serait pas susceptible de la simplicité et de la clarté qui doit
régner dans une pareille ordonnance. Si 'on prenait une norme qui ne
serait pas onéreuse aux paysans, ceux-ci, étant contents de leur érat,
ne chercheront I;as 4 en sortir et, par conséquent, on ne les ménera
pas au but ot on veut les voir, c’est-i-dire, libres et propriétaires;
ainsi, au lieu de les conduire A la liberté, cela serait consacré A
Pesclavage. Si elle est onéreuse, on n’a besoin d’aucune réflexion, et on
sent facilement combien cela serait injuste. Si la morme est en argent,
outre la difficulté d’une bonne proportion, cela les engagera i quitter
leurs foyers pour gagner au plus vite la somme nécessaire et n’avoir
plus rien 4 déméler avec leur seigneur. Si c’est en travail, la difficulté
d’une proportion juste existe toujours, et de plus, toute voie pour la
perfection de Dagriculture est fermée, puisque pour s’écarter de la
méthode prescrite, il faudrait contrevenir 4 la loi, et qu’alors on ne
pourrait le faire, qu’en ayant recours & des autorités supérieures.
Ici le paysan a seulement une existence assurée et indépendante
pendant un temps connu. Pour le prolonger, il est obligé de faire un
contrat de travail. Son intérét I'y porte; le seigneur est aussi guidé
par son intérét A lui faire des propositions raisonnables, puisqu’il se
priverait d’un travail qu’il trouverait sous sa main, avec les paysans
attachés & cette terre, et qu’il ne lui est pas permis d’en avoir
autrement.

Il me semble que toutes les conditions sont remplies, et je ne
m’appesantirai pas plus longtemps li-dessus. Je joins ici une esquisse
de P'ordonnance, telle que je la congois, et des principes du doclade

qui devrait la provoquer.
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114.
Résultat d’'une conférence avec 'Empereur le 24 Juin 1801.

Les personnes honorées de la confiance de Sa Majesté pour
coopérer en quelque sorte 3 un travail régulier de la réforme de
édifice informe du gouvernement de I’Empire, ayant fait agréer i
Sa Majesté l'idée d’avoir d’abord sous les yeux une espéce de tableau
de ’état actuel de I'Empire dans toutes ses parties, enfin d’étre par
1A en état de juger plus sciemment, si jose m’exprimer ainsi, de
la maladie et de la méthode de guérison qu'il faut suivre, —
M. Novossiltsoff se chargea de ce travail, et, comme un pareil ouvrage
demandait assez de temps, Sa Majesté consentit 4 le voir d’abord par
parties.

D’aprés cela voici I'ordre que se proposa M. Novossiltsoff. La
premiére grande division du travail devait étre faite d’aprés le principe
unanimement reconnu par tous, que d’abord on devait se rendre compte
de Iétat actuel des choses, ensuite procéder 2 la réforme de ces diverses
parties de I'administration (Sa Majesté avait paru approuver ce principe
que j’avais énoncé dans le travail que je lui présentai le 9 Mai) et enfin
couronner ces différentes institutions par une garantie offerte dans une
constitution réglée d’aprés le véritable esprit de la nation. Ces trois
principes ont fourni les trois grandes divisions du travail total.
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administration comme stable, ct les mécontentements qui, dans cc mo-
ment-ci, étaient diminués par 1’état précaire de cette administration,
augmenteraient, si le choix n’était pas bon, considération qui rendait cc
choix tres délicat.

Sa Majesté a conclu 4 se procurer tous les renseignements possibles
sur M. Mordvinoff *) qui paraissait réunir le suffrage de tout le
monde.

La meilleure maniére de se procurer les notions nécessaires &
son égard était d’avoir des renseignements exacts sur son admini-
stration de la ‘mer Noire, sur les projets qu’il avait présentés pour
cet établissement et enfin de reconnaitre la fagon de penser des marins
les plus expérimentés 4 son égard. Cette masse d’autorités en faveur
de M. Mordvinoff pouvait 6ter tout scrupule. -

Sa Majesté témoigna son impatience de pouvoir passer & la troisitme
partie de 'ouvrage en demandant si nous ne nous étions pas occupés du
plan quon pourrait suivre & cet égard.

M. Novossiltsoff répondit que oui et lui dit en peu de mots de
demander des éclaircissements 1a-dessus.

Sa Majesté, parlant ensuite du Sénat et de la réforme i laquelle
son oukase i ce sujet devait donner lieu, témoigna des craintes que
cette démarche de sa part n'amenit pas le résultat qu’il désirait, et
qu’il croyait que lorganisation de cette compagnie d’aprés de bons
principes, ne pourrait provenir que d’une ordonnance expresse de lui-
méme.

On lui observa i cet égard qu’il serait trés facile dans le doklade
qui lui serait présenté de faire entrer les principes dont Sa Majesté
parlait, en recherchant quel était le véritable esprit de Dinstitution du
Sénat et se réglant d’aprés cela pour rechercher les vrais moyens dec
remplir ce but, soit d’aprés les ordonnances déji existantes et au défaut
de celles-13, en proposant a Sa Majesté celles qui pourraient remplir le but
qu’elle s’était proposé. Sa Majesté, approuvant cette idée, aurait voulu

*) Hakoaait CemenoBuus, 1754 — 1845, armmpars.
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115.

Conférence du Ier Juillet 180l

La continuation du travail dont on avait présenté une partie dans
la dernitre audience de Sa Majesté, appelait naturellement & ’examen
la partie de la défense extérieure qui est relative aux troupes de terre.

Cet article fut donc presenté.

M. Novossiltsoff indiquait, comme un des maux qui affligeait le
plus larmée, la perte de l'ancien esprit d’honneur, qui I'animait
autrefois, et le mépris dans lequel étaient tombés les rangs.

Sa Majesté ne fut pas d’accord sur le premier point et cita les
efforts de courage qui s’étaient déployés en Italie. Ce fut li-dessus, qu'il
s’appuyait le plus pour étayer son opinion. Quant au second article,
il parut parfaitement d’accord et dit qu'd cet égard ce qui était
le plus embarrassant —c’était le mode par lequel on pouvait parvenir
A rendre aux dignités le lustre qu’elles avaient perdu. L’article du militaire
fut court, parce qu’étant instruit de la formation d’un comité (quelque
temps auparavant) qui était spécialement chargé de cette partie, cette
mesure prévenait la plus grande partie des choses qu’on aurait pu dire
sur cet article.

La seule chose que nous lui proposimes, si I'on peut dire ainsi,
comme par forme d’amendement, fut que pour les parties qui dépendent
du militaire, mais qui exigent des connaissances dans les sciences,
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telles que lartillerie, le génie, etc., on fasse pour la réformation de
ces parties des comités ad hoc, qui si on le veut, pourront dépendre
du premier comité, mais qui devront spécialement s’occuper de ces
parties qui par les connmaissances qu’elles demandent méritent bien
un travail séparé.

Ces idées parurent plaire 2 Sa Majesté, qui dit qu’elle les adoptait.

Aprés avoir esquissé, comme on vient de le voir, le tableau de la
situation de l'armée, c’est celui de nos relations extérieyres qui était
Pobjet de nos recherches, et comme il n’y avait que le commencement,
on s’est fort peu étendu, mais linduction qu’on peut tirer des idées
qua manifestées Sa Mafesté était, qu’il était assez porté pour favoriser
la coalition contre I’Angleterre. Comme il n’était pas possible de com-
battre ou de supporter cette idée, sans établir d’abord quels étaient
les vrais intéréts de la Russie, car c’est sur cette base que doit &tre
construit I’édifice de nos relations extérieures, et comme ce travail
demandait des recherches et une réflexion mire, on en conclut la né-
cessité de faire travailler 4 cela des personnes déji versées dans ces
parties-14 et entre autres on proposa le comte Simon Worontsoff *).

Sa Majesté parut consentir 4 la vérité assez légérement 4 la premiére
partie et relativement au comte Simon il sembla ne pas acquiescer i ce
choix et dit que pour celui-13, on pouvait étre siir qu’il ferait un plan
favorable 4 I’Angleterre et qu’il en avait déjd vu une esquisse qui
était toute dans ce sens-l3.

Aprés avoir terminé 4 cet égard cette partie de notre travail,
M. Novossiltsoff présenta 4 Sa Majesté une note que nous étions con-
venus de faire sur le mode de travail de Sa Majesté avec ses ministres.
Cette note contenait quelques remontrances sur des défauts que nous
avions cru reconnaitre  cet égard.

Ces défauts consistaient principalement dans la méthode que les
ministres avaient prise de surprendre des oukases, ce qui ne pouvait

*) Cemens Pomanosuus, 1744 — 1832; cp 1783 r.— pycckifi mocoas npu
Cenrs-Ixomckond aBoph; BB 1796 r.—rexepaad-aHumeds.
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116.

Conférence du 10 Juillet 1801.

D’aprés ce qui s’était passé -dans le dernier travail du 1 du mois,
Sa Majesté ne s’étant point accordée sur le mauvais état de Desprit
général de Parmée, et ceci paraissant assez important pour travailler 4
le détromper et 4 lui faire voir la chose dans son véritable état, il
elt été assez naturel d’entreprendre de discuter cet article et de le faire
paraitre sous son vrai jour. Mais cette discussion ne pouvant tendre 4
autre chose qu’d faire prendre une mesure que I'Empereur avait pré-
venue par la nomination du comité militaire, on ne jugea pas & propos
de revenir la-dessus, et M. Novossiltsoff poursuivit son travail par
Pexamen de I’état de nos relations extérieures.

Dans un tableau fort bien fait, il démontra combien jusqu’d présent
elles avaient été absurdes, combien elles avaient été dirigées par les
intrigues de petites cours, intrigues ob, comme on le pense bien, nos
intéréts étajent totalement oubliés. Une chose qui ne contribuait pas
mal 4 ce défaut était la facilité avec laquelle les ministres étrangers
trouvaient accés auprés du défunt empereur — circonstance qui en général
est du plus ficheux augure pour la conduite d’un cabinet.

Il conclut 4 la nécessité de se fixer un plan stable des intéréts
véritables de I'Empire d’aprés lequel soient constamment dirigées nos
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relations extérieures, de maniére que malgré les changements auxquels
pouvait &tre sujet le ministére, le type de la conduite de notre ca-
binet restant le méme, ces mutations ne puissent pas avoir un mauvais
cffet puisque le but serait constamment le méme.

Quelques conversations que Sa Majesté avait eues avec les ministres
étrangers et la résidence habituelle” de quelques envoyés de petites
cours d’Allemagne A la cour de Pawlovsk, avaient été Dorigine de la
note qu’on avait faite sur linconvénient pour les souverains de conférer
eux-mémes avec les ministres étrangers. Cette considération fit qu’on
appuya particuliérement sur cette circonstance, qui parut trouver dans
Sa Majesté la méme improbation que nous avions témoignée.

Relativement au plan d’aprés lequel nos relations externes devaient
&étre conduites, Sa Majesté convint tout de suite du principe et de-
manda si on s’était occupé d’en faire un. On lui répondit que non,
mais que s’il I'ordonnait, on s’en occuperait, et M. de Kotchoubey
fut spécialement chargé de sa confection.

Pour avoir une esptce de route tracée qui ne s’écarte pas trop
des idées de I’Empereur, M. de Kotchoubey témoigna le désir qu’il
aurait que Sa Majesté s’expliquit sur les idées qu’il aurait relativement
A nos intéréts étrangers.

L’Empereur, pour satisfaire ce désir du comte Kotchoubey, esquissa
en peu de mots Dlétat de notre politique actuelle relativement 3 la
Suéde, au Danemark, ainsi que les articles auxquels avait consenti
PAngleterre. Il promit relativement 4 cette dernitre de montrer les
papiers qui y avaient rapport.

Relativement 2 la France on lui représenta le danger qu’il avait d’étre
engagé, sans qu'il s’en doutit, dans une guerre contre eux au moment
ot il s’y attendrait le moins, s’il n’y prenait garde. Le prince Czartoryski
dit qu’il croyait que la meilleure politique qu’il y avait i observer
avec les Francais, était de leur inspirer de la confiance par des dé-
marches franches, mais en méme temps de leur faire entrevoir qu’on
n’aurait aucune répugnance i s’opposer par la force des armes 3 leurs
vues trop ambitieuses, s’ils ne voulaient point en démordre.
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Cette idée du prince Czartoryski fut généralement gottée, et Sa
Majesté I'approuva fort,

Sa Majesté ensnite dit qu’d son avis nous ne devions avoir
d’alliances avec personne, que nous n’en avions pas besoin.

Sur cela M. de Kotchoubey, abondant dans le sens de I’Empe-
reur, dit qu’il fallait se mettre en position, de se faire désirer par tout
le monde, sans s’engager vis-a-vis de qui que ce soit, comme [’avait fait
feu 'impératrice en concluant en méme temps deux traités, 'un avec
la cour de Vienne et l'autre avec celle de Berlin. Par 'opposition
d’intéréts de ces deux cabinets, ces traités se détruisaient P'un l'autre
et c’est comme s’il n’y en avait point eu. Quant & nos liaisons avec
I'Angleterre, M. de Kotchoubey les regardait avec raison comme les
plus importantes. Il trouva qu'un seul trait¢ de commerce avec eux était
le seul qui convenait. Mais Sa Majesté trouva celui-l4 méme de trop,
puisqu’ils pouvaient toujours &tre les maitres de venir chercher nos
denrées dans nos marchés sans avoir besoin d’un trait¢ pour cela;
Pintérét respectif des deux nations était le vrai bien qui cimentait déji
assez notre amitié.

D’aprés cela on peut juger, combien Sa Majesté est contre toute
espéce de traité.

On peut conclure de cette conversation de Sa Majesté sur nos
relations extérieures, que ses principes sont d’user de beaucoup de
franchise dans les négociations, de ne s’engager vis-A-vis de personne
par des traités; 2 P’égard de la France de chercher A mettre un frein
A son ambition, mais sans pourtant se compromettre en aucune maniére;
vis-3-vis de I’Angleterre se mettre bien, puisque c’est la nation qui
est notre amie naturelle.

Au sujet de I’Angleterre Sa Majesté parla du commerce de la
Russie et dit que P’expédition des cosaques, destinée pour I'Inde, ferait
ressentir ses suites dans ce moment par linterruption du commerce
avec toutes les nations frontitres d’Orenbourg; que quoiqu’on ait pu
craindre la méme chose relativement i notre commerce de la Baltique,
néanmoins cela ne paraissait pas d’aprés un état des rentes des douanes
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de la Baltique que venait lui présenter le prince Gagarine *), ministre du
commerce.

On fit sentir 3 Sa Majesté que linsinuation qu’avait voulu lui
faire le prince Gagarine était trés fausse, puisque I'état du commerce ne
pouvait pas étre jugé d’aprés des recettes de I'importation simplement
et que les documents sur lesquels se portait ce jugement étaient abso-
lument insuffisants pour établir une opinion.

Cette insinuation du prince Gagarine semblerait” indiquer peu de
bonne foi dans ce ministre et du danger dans la manitre dont il
fait voir les choses & Sa Majesté, ce qui est de la plus grande impor-
tance. Cette circonstance mérite l'attention la plus sérieuse, car que
peut-on attendre, si I’Empereur n’est pas mis 4 méme par ses minis-
tres de juger des différentes parties de P'administration d’aprés leur
véritable état?

On demanda ensuite 4 Sa Majesté si elle ne jugerait pas i propos
d’avoir les observations de la commission sur les articles que lui avait
présentés le comte Alexandre Worontsoff pour une charte a publier
au couronnement.

Comme le temps s’écoulait, il paraissait assez instant de ne pas
en perdre davantage et de s’en occuper sérieusement. Sa Majesté accepta
cette proposition et fixa & lundi prochain le jour ot clle devait lui

étre présentée,

*) Taspinas IetpoBnus, 1745 —1808, raaBHHi IMPEKTOPD TOCYAAPCTBCHHATO
aemuaro Ganka.
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117.

Conférence du 15 Juillet 180l.

Avant que de passer aux observations sur les articles du comte Wo-
rontsoff, nous rendimes compte 2 Sa Majesté d’un mémoire que le
comte Panine *) lui avait présenté et qu’il nous avait envoyé la veille.
Ce mémoire était une espéce de justification relative aux articles conclus
avec ’Angleterre. Il avait cru que Sa Majesté ne les approuvait pas,
et un passage d’une lettre interceptée de lord St Helens, souligné par
Sa Majesté, y avait donné lieu. Dans ce passage lord S* Helens se
love de notre cabinet. Aprés une justification assez obscure, M. de
Panine termine son mémoire par faire entendre qu'on intrigue contre
lui, mais il ne nomme personne, et il finit par une inculpation trés
grave contre Engel **), secrétaire d’état, qui pouvait donner i entendre
qu’il trahissait les secrets de Sa Majesté. Nous dimes i I'Empereur
que notre opinion était de faire expliquer Panine sur de pareilles
inculpations qui étaient d’une nature trop importante, pour ne pas étre
éclaircies, afin de pouvoir y porter un prompt reméde, que de pareilles
choses ne pouvaient pas &tre dites légérement 4 un souverain. Sa Majesté
approuva ceci et dit qu’il le ferait. Il nous parut mécontent de Panine.

*) Hukura Ilerposnus, 1771—1837, BHLe-KaHUAEPD, YNPABAABIIIA KoXxeriew
HHOCTPaHHHXD ABAB.

**) Oeaops MHeanoBuus IHreas, CTaTcb-ceKpeTaph Aenapramcura [ocyaap-
CTBEHHOR DKOHOMIH.

— 79

bubauorteka "PyHusepc"



D’aprés 'ordre qu’avait donné la derni¢re fois Sa Majesté de lui
soumettre nos observations sur les articles présentés par le comte
Worontsoff pour la confection d’une charte de priviléges et franchises,
M. Novossiltsoff s’était occupé de rédiger celles quelles avaient
suggérées, mais le temps ne I'ayant pas permis, il n’y eut que les
observations faites sur les trois premiers articles présentés & Sa Majesté.
Ces articles étant une confirmation de la charte de la noblesse de
année 85 *), les remarques portaient sur la clause comprise également
ct dans la charte de 85 et dans les matériaux fournis par le comte
Worontsoff, relativement 3 l’exclusion des gentilshommes qui ne sont
pas officiers des assemblées électorales. M. Novossiltsoff, aprés avoir
combattu cette disposition, finit par proposer un changement ol cette
clause est annulée et ol il en ajoute d’autres, tendant 4 obliger la
noblesse de sortir de l'ignorance dans laquelle elle croupit, en inter-
disant le droit de siéger dans les assemblées de la noblesse 4 ceux
qui ne savent ni lire, ni écrire et qui n’ont aucune idée des devoirs
et des droits d’'un gentilhomme. M. Novossiltsoff proposait aussi
d’en exclure ceux qu'une tyrannie bien constatée envers leurs gens en
rendrait indignes.

Il s’éleva une discussion sur cet objet, et Sa Majesté ne parut
point de I'avis de cette suppression. Voici de quelle manitre elle combat-
tait cette disposition.

Sa Majesté disait qu’il fallait pourtant établir une distinction entre
ceux qui servaient I’Etat et ceux qui menaient une vie oisive, qu’il
n’était pas juste que les premiers ne jouissent pas de plus de préro-
gatives que les autres, qu’ensuite il ne voyait pas la nécessité d’accorder
ce privilége A un corps et qu'il éuait plus dans ses principes d’accorder
cela en quelque sorte 2 des services, qu'a une classe privilégiée, et il
ajouta que c’était contre son gré qu’il avait remis en vigueur la charte de

la noblesse 4 cause de ses droits exclusifs qui lui répugnaient-toujours.

*) 21 Anphkas 1785 rosa — rpamora Ha npaBa, BOABHOCTII M NPEUMYNICCTER
Gaaropoauaro Poccifickaro asopancrea (I1. C. 3., N 16187).
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Sur cela on lui observa que tous ceux qui acquerraient la noblesse
par le service, ne la perdraient pas par cette clause, qu’ainsi tout
gentilhomme qui aurait servi, aurait outre les droits que la noblesse
lui donne, tous les agréments que les grades quil aurait obtenus
pourraient lui procurer, chose dont ne jouirait pas le gentilhomme
qui n’aurait pas servi, ce qui établissait la distinction que Sa Majesté
désirait.

Quant & la classe privilégiée qui répugnait aux principes de Sa
Majesté, elle resterait toujours la maitresse de donner ces priviléges
aux autres classes, quand les circonstances lui permettraient de les
étendre aux autres classes, que dans ce moment-ci le temps n’en
paraissait pas encore venu, mais que, parce que toutes les classes de
’Empire ne pouvaient pas &tre portées en méme temps a la jouissance
des mémes, il était injuste pour cela d’en priver d’autres, qui pouvaient
sans inconvénient user de ces droits, ce qui pourrait en quelque sorte
se comparer & ce qu'on ferait, si étant chargé de perfectionner une
grande masse, au lieu de le faire tout 4 la fois, on le ferait successivement
par petites portions. Ce raisonnement parut faire plaisir 3 Sa Majesté
et porter dans son esprit la conviction que nous désirions.

Aprés une assez longue discussion, dont je viens de donner i peu
prés le sens, on parla & Sa Majesté de M. Mordvinoff qu’il avait
appointé pour le lendemain. M. de Kotchoubey rendit compte d’une
entrevue qu'il avait eue avec lui et ou il lui avait parl¢ de la com-
mission que I’Empereur lui avait donnée, d’écrire 4 Mordvinoff. Sa
Majesté nous dit qu’il avait lintention de lui parler de la flotte, des
gouvernements de la Nouvelle Russie et du commerce de la mer Noire.

Le prince Czartoryski parla ensuite du comte Alex. Worontsoff et
dit qu’il serait 4 souhaiter que Sa Majesté le vit plus souvent et le
consultit, que quoiqu’il fat vieux, il avait des idées jeunes et qu'il ne
tenait point aux anciens préjugés. Sa Majesté dit qu’il le voyait, mais
que bien qu’il semblit dégagé de préjugés, il temait beaucoup a ses
idées, en un mot, il sembla faire entrevoir qu’il n’avait pas du comte

Worontsoff 'opinion qu’on pourrait désirer qu’il eft.
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118.

Conférence du 23 Juillet 1801.

Aujourd’hui, mardi 23 de Juillet 1801, aprés le diner de I'Empereur
nous nous sommes rendus dans son cabinet.

L’ordre du jour amenait la continuation des observations sur les
articles du comte Worontsoff que M. Novossiltsoff avait préparées.

Aprés leur lecture la discussion se dirigea sur celles qui avaient
rapport au privilége & accorder aux paysans de pouvoir faire I'acquisi-
tion de communes.

Sa Majesté, approuvant lesprit de lobservation sur larticle du
comte Worontsoff, parut néanmoins douter que ce bienfait n’elt tout
Ieffet désiré en ce que le pouvoir des seigneurs étant toujours le
méme, ils trouveraient toujours le moyen d’extorquer cette propriété,
soit par menace, soit autrement. Sur quoi on observa i Sa Majesté
qu'assurément il ne se trompait pas, mais que ceci n’était qu’un premier
pas, qui ne pouvait pas avoir d’inconvénient, puisque déji ils faisaient
de pareilles acquisitions avec des préte-noms qui souvent en abusaient,
au moyen de quoi cela ne ferait qu’anéantir P'abus qui en provenait
contre les paysans. Sa Majesté consentit pleinement, & ce qu’il parut,
A ce principe. . :

Ensuite la discussion se porta sur larticle du comte Worontsoff
relatif 4 la liberté de se transporter dans I'intérieur pour tout le monde.
On observa 4 Sa Majesté que cet article excellent était en contradiction

— 76 —

bubauorteka "PyHusepc"



avec les formes usitées dans ce moment (soit des wmambaymu, soit
des diverses formalités 4 observer pour obtenir les passeports, néces-
saires pour voyager dans lintérieur de I’Empire).

Sa Majesté exposa les motifs qui avaient engagé 4 prendre ces
précautions. Ils portaient principalemeut sur les facilités qu’on voulait
donner aux créanciers d’arréter leurs débiteurs.

On observa 3 I’Empereur que c’était illusoire, car tout cela nc
pouvait pas empécher un débiteur malhonnéte de trouver des moyens
d’éluder la loi et que d’ailleurs, tant qu’il ne sortirait pas de 'Empire,
les lois le trouveraient partout et qu’il ne pourrait pas leur échapper,
qu'en conséquence c’était une géne inutile. Sur quoi Sa Majesté
observa que cela pouvait aussi servir 4 empécher un homme qui aurait
fait un mauvais coup de sortir d’une ville et de se soustraire par li
aux perquisitions qu'on pourrait faire de sa personne, mais Sa Majesté
ne remarquait apparemment pas que la découverte de pareilles gens
dépend plutdt d’une bonne police, que des formes génantes quon
peut établir et qu'un malintentionné un peu adroit trouve toujours
moyen d’éviter.

D’ ailleurs, dans ces sortes de précautions il faut éviter soigneuse-
ment ‘d’employer des remédes qui produiraient un inconvénient plus
grand que celui qu'on voudrait éviter, ce qui est, il me semble,
le cas ici.

Comme Sa Majesté paraissait fatiguée, on n’appuya pas sur ces
observations et on laissa pour un autre moment i revenir dessus.
On voulait lui faire seulement remarquer que larticle était en contra-
diction avec les mesures en vigueur, qu’ainsi, en I’approuvant, il faudrait
prévenir cet inconvénient.

La discussion aprés se porta sur les articles relatifs i ordre judi-
ciaire et tirés de I’habeas-corpus. M. Novossiltsoff observait qu’avant de
les adopter, il fallait bien calculer si on ne serait pas obligé quelquefois
de s’en écarter, qu’alors il vaudrait mieux ne pas les adopter. Sa Majesté
dit que c’était justement l'observation qu’il avait déji faite au comte

Worontsoft.
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Les articles se terminant par la, on demanda & Sa Majesté s’il ne
voudrait pas en faire usage auprés du comte Worontsofl, comme venant
de lui et le prier de s’entendre avec MM. Novossiltsoff et Kotchoubey
pour conjointement lui présenter un corps d’articles conformes 3 ces
observations. Sa Majesté y consentit et garda & cet effet la minute
des observations. '

Le comte Kotchoubey parla ensuite du choix que faisait 'Empereur
des gouverneurs militaires auxquels il confiait la partie civile.

Il et voulu que, conformément aux intentions de I'Empereur, qui
ne veut pas avoir un gouvernement militaire, il faudrait peut-étre
mieux rétablir les anciens gouverneurs généraux.

Sur quoi Sa Majesté se récria fortement qu’il ne voulait point
ce rétablissement. On lui nomma quelques officiers généraux qui rem-
plissaient ces places et qui, quoique fort bons militaires, pouvaient
ne pas avoir toutes les connaissances requises pour diriger la partie civile.

Sur quoi il observa que si on leur Otait cette attribution, ils
pourraient s’en piquer et quitter le service.

Sur cela on remarqua i Sa Majesté que c’était peut-&tre un peu
cher qu'on achetait la continuation du service de ces officiers, s'il
fallait leur abandonner la régie d’une province qui, n’étant pas con-
duite par un homme habile, devait nécessairement en souffrir. Il parut
que cette remarque ne plut point & 'Empereur, car il répondit assez
vivement qu’il fallait voir si on n’avait pas besoin de ces gens.

Comme il avait Dair fatigué, ainsi que je I’ai dit plus haut, on ne
continua pas la séance, mais il parait qu’il faudra revenir sur cet article.

Au sujet des paysans, il nous donna un projet que lui avait com-
muniqué le prince Zouboff, ou il disait qu’il y avait de bonnes choses.
Il en a lu quelques articles, mais il parait que M. Zouboff s’est
attaché i quelques idées abstraites, sans se conformer 4 I’état du pays.

On ne fit pas d’observations ultérieures parce que, ayant le papier,
il serait plus facile de mettre ces idées a loisir sur le papier.

Sa Majesté remit ensuite &4 M. Novossiltsoff le projet d’oukase
pour le créer secrétaire d’état, ayant la charge d’examiner tout ce qui
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pouvait avoir rapport aux sciences, aux arts, en chargeant cn méme
temps de faire ses observations dessus.

Il parait d’aprés tout cela que, pour la premiére conférence, il
faudra revenir 4 la continuation du premier plan dont on ne s’était
écarté que par l'urgence dont étaient les articles du comte Worontsoff,
si on a le temps de faire des observations sur les articles du prince
Zouboft et sur le projet d’oukase pour la charge de M. Novossiltsoff.
Ensuite il ne faut pas perdre l'occasion qui se présenterait de rectifier
les idées de ’Empereur relativement aux entraves dont sont hérissées
les communications intérieures de ’Empire, ainsi que sur la nécessité
de faire un bon choix pour les gouverneurs militaires ayant le dépar-
tement du civil et pour cela de ne pas se borner i choisir parmi les
militaires.
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119.
Conférence du 29 Juillet. 180l.

Aujourd’hui, lundi, aprés le diner, nous sommes passés dans le
cabinet de Sa Majesté. D’aprés la suite du travail que nous nous étions
proposés il aurait fallu continuer le tableau qui avait été commencé de
Pétat effectif de UEmpire, mais M. Novossiltsoff n’ayant pu avoir
rien de prét pour ce jour, son travail étant un peu étendu, et ne
voulant pas le présenter par parties, le comte Kotchoubey n’ayant non
plus rien A présenter, ce jour fut destiné 2 traiter quelques affaires
courantes qui méritaient quelques............. Le comte Kotchoubey rendit
compte des démarches qu’il s’était chargé de faire auprés de Koucheleff
pour 'engager A prendre son congé. Il 'avait trouvé fort rétif, assurant
que PEmpereur I'ayant fort bien traité, il ne pouvait pas croire qu’il
vouliit le changer. Le comte Kotchoubey n’ayant pas été autorisé 2
parler au nom de I'Empereur n’avait pas pu le presser davantage,
au moyen de quoi il demandait d’aprés cela les ordres ultérieurs de
Sa Majesté. La discussion s’é¢leva sur les moyens de faire quitter
Koucheleffl. On proposait 4 I’Empereur de ne point faire de fagons
avec un homme aussi peu délicat.

Néanmoins Sa Majesté répugnant & cela pour ne pas passer
pour arbitraire et embarrassée de trouver un biais, ne voulait point avoir
avec lui d’explication. Cela le génait beaucoup. Enfin, aprés avoir causé,
il se détermina i charger le comte de parler en son nom et de lui
conseiller de sa part de quitter.
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Néanmoins il en sentit la nécessité et dit en plaisantant: «Eh bien!
stipulons». Tout ce qu'on lui dit & ce sujet était relatif & la nécessité
d’avoir plus de suite. Nous voulions qu’il n’elt point un équipage
incognito, mais il ne voulut point y consentir.

Un mot fort plaisant de ’Empereur. En parlant de la nécessit¢ de
ne pas faire un trop long séjour a4 Moscou, il dit:

«Oui, sirement, quand on fait voir un fantéme, il ne faut pas le
montrer trop longtemps, car il pourrait venir & crever».

L’Impératrice douairitre n’était point de l'avis d’un court séjour.

Elle disait qu’il fallait voir, que si on se plaisait, il fallait rester,
si non, il fallait s’en aller. Il ajouta qu’il ¢était charmé de voir que
le comte Kotchoubey était de son avis & lui, car lui, Kotchoubey,
avait un grand ascendant sur lesprit de sa mére, de maniére que ceci
la tranquilliserait sur cette mesure.

Ces deux points arrétés, le renvoi de Koucheleff et le séjour de
Moscou, il passa 4 quelques autres points.

Il nous parla des graces qu’il voulait accorder & son couronnement,
comme argent, cordons, rangs, etc.

«Pour des paysans», dit-il, «il n’y en aura point, je me suis fait
un principe de n’en point donner, et personne ne m’en demande, ma
détermination 4 cet égard étant assez connue».

«Mais», ajouta-t-il, «'impératrice défunte, quand il y avait une occasion
ot elle devait accorder des grices de cette nature, en faisait quelquefois la
liste plusieurs mois d’avance, ce que lui donnait les moyens de prendre des
renseignements sur les personnes qui devaient étre 'objet de ses bienfaits,
et si durant ce temps, ils ne justifiaient pas ses idées, elle pouvait les rayer».

«D’aprés cela», continua-t-il, «je veux demander les listes, tant
du civil, que du militaire, et vous charger de ce travail».

L’idée de fixer ces grices d’avance était trop juste pour que nous
n’applaudissions pas unanimement i une détermination si sage.

Le comte Kotchoubey ajouta qu’il fallait que toutes les classes du
service offrent des sujets pour recevoir ces bienfaits. Sa Majesté approuva
cette idée, et on passa i d’autres objets.
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Ce fut le papier du prince Zouboff relativement aux paysans qui
fut Pobjet de la discussion.

M. de Novossiltsoff, n’ayant pas cru que Sa Majesté s’y arréterait
sérieusement, n’avait rien préparé de suivi.

Il se borna & dire qu’entre autres inconvénients, qui lui avait paru
un des plus simples et qui aurait di sauter aux yeux du prince quand
il composait, était la somme énorme qu’il aurait fallu pour exécuter le
rachat qu’il propose des aBoposwme, au prix énorme qu’il a mis.

Pour s’en convaincre, on proposa i Sa Majest¢ d’ordonner au
procureur général de fairc faire d’aprés les registres de la revision un
relevé de la quantit¢ de ces gens-1i, — ce qui ferait voir clairement
que le trésor public ne pourrait point fournir i cette mesure.

Néanmoins Sa Majesté paraissait croire que ce projet contient d’autres
mesures qu’on pourrait adopter avec utilité.

Il fut résolu qu’a une des séances suivantes on le lirait, article par
article, et qu'on le discuterait pour voir ce qu’on en pourrait tirer
de bon.

On dit ensuite un mot des envoyés des cours d’Allemagne pa-
rentes, qui ne paraissaient pas songer i s’en aller. On demanda i Sa
Majesté s’il ne comptait pas les faire partir bientét.

Il dit, qu’il ne croyait pas qu’ils iraient au couronnement, excepté
pourtant Lutzow *).

Nous déconseillimes 4 Sa Majesté de le lui permettre.

Cette conversation n’eut point de suite; on demanda 4 Sa Majesté
si la correspondance de Lutzow était perlustrée.

Il dit que oui, et qu'on n’avait encore rien trouvé de répré-
hensible.

Ceci termina la séance, et nous nous retirimes.

*) Tpads Jyruu, no xamepdypsepckomy sypuaay 1801 rora, mpyccKid
DOCAAHHHKB.
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120.

Conférence du 5 Aot 1801.

Aujourd’hui, lundi, nous nous sommes rendus, comme d’ordinaire,
chez Sa Majesté. Quelques affaires urgentes que |’Empereur nous
avait confiées et qui ne souffraient pas de délais, ne nous permirent pas
encore de continuer notre grand plan, qui par cette raison se trouva
encore reculé.

Les affaires dont nous devions rendre compte aujourd’hui étaient le
zokaaas du Sénat relativement au rétablissement de ses droits et un
mémoire du comte Nicolas Roumiantsoff au sujet dc Paffaire de la
grande ¢échanson.

Sur la premiére affaire, M. Novossiltsoff ayant préparé un rapport,
il en fit la lecture 4 Sa Majesté. Dans ce rapport M. Novossiltsofl' exposait
d’abord les principes qui nous avaient dirigés dans notre opinion, et
cnsuite, puisant dans chaque opinion des sénatcurs ce qu’il y avait de
meilleur, il proposait 4 Sa Majest¢ de fondre le tout ensemble pour
en faire un corps d’ordonnance.

Les bases des principes énoncés par M. Novossiltsoff, étaient que
le Sénat ne pouvait pas étre considéré comme un corps législatif, quec
dans le principe de sa fondation méme, Pierre I ne lui avait confié
tous ses pouvoirs, que pour les exercer sous sa présidence, c’est-i-dire
sous sa direction, car un président qui a tout pouvoir en main ne peut
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avoir avec ccux qui lui sont soumis dans une telle administration que
les relations de maitre 4 intendant.

Une pareille organisation ne permet point de penser a déléguer
un pouvoir aussi important & un corps, qui, d’abord par sa composition,
ne peut point mériter la confiance de la nation, et qui d’ailleurs n’étant
rempli que par des personnes i la nomination du souverain, ne donne
point de part 3 la masse de la sociét¢ dans la confection des
lois qui sortiraient des mains de ce corps.

D’un autre c6té, 'Empereur en leur donnant des droits considérables,
outre tous les inconvénients dont nous venons de parler, pourrait
bien se lier les bras de maniére, qu’il ne pourrait plus exécuter ce
qu’il projette en faveur de la nation, trouvant dans Iignorance de ces
gens-1A des entraves qui pourraient avoir des effets trés dangereux et
une lutte toujours ficheuse entre le souverain et des autorités inféricures.

Toutes ses considérations menaient M. Novossiltsoff 4 conclure qu’on
devait se borner i mettre le pouvoir judiciaire entre les mains du
Sénat et de maniére qu’il Uexerce avec toute la plénitude possible et
enti¢rement dégagé de la tutelle des procureurs et procureurs généraux.

En assurant ainsi le libre cours de la justice et organisant ainsi
une cour supréme de justice, on assure un des plus grands bienfaits
aux peuples et dont il sentent immédiatement le prix, ce qui doit par
conséquent attirer leur confiance envers un gouvernement qui leur fait
tout de suite sentir son heureuse influence.

La conclusion du rapport était que dans le aoknaan et les
opinions des sénateurs (qui y étaient annexées), il n’y avait rien qui
choquit ces principes.

Sa Majesté pouvait, comme on I'a dit plus haut, confirmer le
aokaaxs en lui donnant quelques extensions, d’aprés les opinions du
comte Worontsoff et de M. Derjavine.

Aprés la lecture de ce rapport, Sa Majesté demanda si avant
de statuer dessus cette affaire, il ne serait pas A propos d’attendre le
développement que M. Derjavine avait promis relativement a2 lorga-

nisation du Sénat.

bubauorteka "PyHusepc"



Notre avis fut contre cela, car, d’aprés ’examen de [’opinion
quiil avait donnée par écrit au Sénat lui-méme et dans laquelle
il faisait des distinctions de pouvoir trés fausses, il ne paraissait
pas qu'on dit attendre rien de bon de son travail, car c’éuit en
grande partie 4 cause de ses idées erronées que M. Novossiltsoff
s'était cru obligé dans son rapport de s'étendre sur les vrais prin-
cipes de la division des pouvoirs, que lui, Derjavine, voyait tous
dans le Sénat.

D’ailleurs comme la confection de Iordonnance d’aprés le
zokaags demandait un certain temps, on proposa i I’Empereur de
Pordonner & Trostchinski ¢t en attendant le travail de Derjavine
pourrait paraitre, ce qui mettrait dans le cas de sc préparer sans
perdre de temps.

L’Empereur eut I’air d’approuver cette idée, néanmoins il ne s’expliqua
pas formellement li-dessus; il nous proposa ensuite de lire un mémoire
que lui avait présenté & ce sujet le comte Worontsoff. Il en fit la
lecture lui-méme.

Le comte dans ce mémoire parlait des digues & opposer au
pouvoir arbitraire du despote, mais d’une manitre peu satisfaisante,
et 'Empereur en était mécontent.

Il trouvait avec raison que les moyens n’étaient point exprimés
clairement et avec précision, et d’ailleurs on voyait que le comte
tombait dans le défaut général, qu’on devait éviter soigneusement, qui
¢éuait de considérer tous les pouvoirs dans le Sénat, sans songer qu'’il
fallait lui laisser le judiciaire exclusivement et pas autre chose. Ce
mémoire n’ayant apport¢ aucun changement A notre idée, nous pas-
simes 4 autre chose, mais avant Sa Majesté ne put pas s’empécher de
faire, avec une sorte de douleur, la réflexion que cela ne lui avait
pas fait faire un pas vers son but tant désiré, de mettre un frein au
despotisme de notre gouvernement.

On lui fit sentir que si on pouvait se flatter d’avoir organisé le
pouvoir judiciaire, c’en était bien un, et qu’il avait tort de se désespérer

aussi vite.
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Sa Majest¢ demanda ensuite notre opinion sur un mémoire qui
lui avait été présenté par le comte Nicolas Roumiantsoff relativement
A Daffaire de la succession de la grande échanson *).

Le principal de ses arguments était tiré de la confirmation
qu’avait faite 'Empereur du testament du général Talizin**), et c’était
cette contradiction qui embarrassait le plus cette affaire. Sans cette
circonstance rien n’aurait pu retenir sur une décision formelle négative.
M. de Roumiantsoff proposait en outre dans son mémoire de nommer
un arbitrage pour terminer la difficulté qui s’élevait dans cette question.

Il proposait que Sa Majesté intervint dans cet arbitrage par la
nomination d’un arbitre de son coté, qui déciderait entre les deux,
désignés par les deux parties.

Le comte Kotchoubey parla en faveur du comte Roumiantsoff.

Il alléguait que l'usage de confirmer des testaments en Russie avait
toujours eu lieu de la part des souverains et qu’il lui paraissait qu'on
ne pourrait guére refuser 'arbitrage demandé.

Le prince Cezartoryski penchait pour la méme opinion, mais Sa
Majesté restait toujours ferme dans la sienne, qu’entre deux décisions
de souverains, I'une contre la loi, I'autre conforme 4 la loi, il devait
plutét se déterminer en faveur de celle conforme & la loi. Il disait
que la confirmation du testament de Talizin était une surprise qu’on
lui avait faite et dont il était bien fiché.

*) 1801 roaa, anpkas 18-ro, B» Tocyrapcreennoms Corkrk oGcyxaanocs
TaxeGnoe abao rodmeficrepunst Auan Huxkmrtnuam Hapumkunoft ¢b o6epe-
rogmapmaioms AJeKcaHipoms W rodmeicrepoms Jnmurpiems Hapuumkunumm,
ILIEMAHIIMKAMH TIOKOHaro Mya esl, oGepb-mieHKa Adaexcanapa Hapwmkmmna, o
npasaxbs Ha ero poroeoe umbiie, KoToparo nmososuny ons 3asbmaxs xenk csoeit.
Hmneparpnua Exarepuna moarsepamaa pacrnopskenie sapbmareas, a mmneparops
llaeas moeeakas ocraBHTE 32 HCO TOABKO 4YacTh, cabaoBaBIIyD MO 3aKOHAMB.
Tocyaapcreennnit Cosbrs, npunass Bo BHHMaHie Kaks BoAD 3asbmarens, Taxs
n Goake uexeau gecatuabrHo®L AaBHocTs Baaakuis umbuiems Hapumkunod,
phmuas: ocrasuTe 3a Hew 3aBBuMaHHYI e NOJXOBHHY NO CMepTb, a MOTOM®B
NpHHALJEKAILEE 110 31KOHAMD I[IEMAHHHKAMB OCPaTHTE BB MXB POAB, HA HTO,
Kaks Bh Abak poacTBeHHOMB, CKAOHHTH KB coraamenio 06E cropoHw.

**) Crenans Axexcanapoeuws, 1752—1816, reHepars-Maiops.
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M. Novossiltsoff pour faire disparaitre cette contradiction proposait
de rendre un oukase en quelque sorte explicatoire, par lequel il serait
dit que Sa Majesté entendant que les biens patrimoniaux n’étant pas
A la libre disposition du testateur, ils devaient passer tous au frére du
général Talizin, comme la loi 'ordonne, et que ce qui en serait échu
dans le partage aux sceurs du général, fit remis & son frére et que
les sceurs soient dédommagées par une partie égale prise dans les biens
acquis du défunt.

Cette disposition rétablissant 1'exécution de la loi, dans son
intégrité, devait fermer la bouche i toute réclamation et manifestait
bien clairement la volonté de Empereur de ne jamais s’écarter de la
régle établie.

La discussion en resta 4 peu prés 14, Sa Majesté toujours déterminée
3 ne point accéder 4 la demande du comte Roumiantsoff.

Nous parlimes ensuite d’un oukase quavait donné Sa Majesté
relativement 4 une propriétaire du district de T'zoes, qui ayant appelé
la force publique A son secours pour ramener ses paysans 4 lordre,
fut accusée par eux de les traiter trés oppressivement.

Sur I'examen de ce fait en premitre instance Sa Majesté avait
rendu une ordonnance, par laquelle il prescrivait aux tribunaux de
poursuivre cette femme, comme ayant contrevenu aux lois et 4 'humanité
en surchargeant ses paysans de redevances exorbitantes. Cette clause
traitant cette femme de contrevenante aux lois, portait un jugement et
ne permettait plus aux tribunaux aucune enquéte.

Ils n’avaient plus qu’ & appliquer la loi qui dans ces cas prononce
la mort. _

Sa Majesté n’avait certainement pas eu lintention de prononcer
un jugement aussi sévére sur la simple instance d’un capitaine de cercle
et il n’avait sirement voulu qu’éveiller l'attention des lois sur Pinhu-
manité de cette femme. L’Empereur nous remercia de lavoir averti
et voulut s’informer si en effet 'oukase était de cette teneur. Il n’avait
eu en effet d’autre intention que celle que nous avions supposée
d’abord, et il était impardonnable 4 ses secrétaires de ne pas étre
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plus soigncux dans leur rédaction ct de nc pas avertir I'Empercur
de parcilles crreurs, lorsqu’il s’en présentait. Les cxpressions de cet
oukase offraient encore un autre inconvénient qui était de traiter les rede-
vances imposées par cette femme d’exorbitantes. Aucune ordonnance
ne fixe chez nous de type pour les impositions et leur plus ou moins
grand poids doit varier en raison des localités et des divers moyens
d’industrie des habitants.

Aucune ordonnance ne fixant donc ce qui pouvait permettre la
plainte des paysans, ccla ouvrait un trop vaste champ A leur dégolt de
remplir les obligations imposées par leur maitre, pouvait &tre un
germe dangereux A jeter dans ce moment-ci.

Sa Majesté parut sentir la force de ces raisonnements.

Avant de quitter 'Empereur, nous le suppliimes unanimement de
ne pas compromettre sa dignité et 'opinion qu’on avait de sa fermet¢,
cn retardant le congé de Koucheleff.

La négociation ouverte avec lui ayant donné & cet homme tous
les moyens de mettre sa délicatesse 4 D’abri, et lui ne sachant pas en
profiter, Sa Majesté ne devait plus se laisser jouer par cet homme et
devait faire exécuter ses ordres quand une fois il les avait donnés.

Sa Majesté promit de lui envoyer son aide de camp le prince
Pierre Dolgorouki pour lui demander, quand donc il présenterait sa
lettre pour la demande de son congé.

Aprés cette derniére chose nous nous retirimes.
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121.
Conférence du 13 Aot 1801.

Ce lundi, comme de coutume, aprés le diner de Sa Majesté, nous
passimes dans son cabinet, mais M. Novossiltsoff étant tombé malade
la veille, de manitre 3 étre obligé de garder la chambre, il n’y eut
que trés peu de chose d’intéressant, personne ne s’étant préparé i
présenter quelque chose &4 Sa Majesté.

La veille du jour de cette conférence Sa Majest¢ avait regu
un mémoire sur la Géorgie du comte Valérien Zoubofl. Il I'envoya
4 M. Novossiltsoff pour avoir 1a-dessus son avis et le mien. Nous en
primes tout de suite lecture, et voici i peu prés en quoi consistait
cette piéce.

Le comte avait annoncé au conseil que la sécurité de nos frontiéres,
la dignité de ’Empereur, son humanité etc., devaient 'engager impé-
ricusement i ranger sous son sceptre I'Etat de la Géorgie.

Ces courtes considérations, qu’il ne faisait qu’annoncer aussi britve-
ment, lui parurent mériter un développement, et c’est ce qui fait le
sujet du mémoire présenté & Sa Majesté. Quoique sous chacun des
titres susmentionnés il y eft un développement assez considérable,
néanmoins on pourrait diviser tous ses raisonnemients en deux parties:
le danger que courent nos frontiéres en négligeant de s’emparer de
ce pays, et le veceu de ces habitants exprimé en faveur de I'union 4 la
Russie. Sous le premier titrc le comte Zoubofl allégue beaucoup de
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faits, qui ne sont étayés d’aucunc preuve ct qu’on pourrait contester
fortement, entre autres que notre ligne du Caucase ne peut pas &tre
défendue, et quil n’y a que ce pays qui peut la mettre & 'abri de
toute attaque, que la Turquic ou la Perse pourraient s’en emparer
en cas de rupture avec nous, ce qui leur donnerait un grand moyen
de nous inquiéter. ‘

Sous le second titre le comte Zouboff fait, le plus qu’il peut,
des peintures touchantes des malheurs auxquels sont réduits les malheu-
reux habitants de la Géorgic et du vif désir qu’ils ont témoigné d’étre
soumis 4 U'Empire russe. Il ajoute a tout cela, le plus souvent qu’il
peut, les reproches que feront & Sa Majesté les habitants qui 4 chaque
malheur qu’ils éprouveront, les rapporteront au souverain, qui a refusé
de les incorporer & I'état auquel ils se donnaient, surtout aprés avoir
recu la parole qui leur en avait été donnée.

Il tiche, autant qu’il peut, de représenter ce manque de parole
sous le point de vue le plus immoral, et il cherche par toute sorte de
tableaux pathétiques d’émouvoir la sensibilit¢ de I’Empereur.

Ce mémoire qui est terminé par une espéce de reproche & Sa Majesté
du peu de confiance qu’il témoigne au comte ct par une invitation
4 s’informer de celle que lui accordait feu l'impératrice Catherine II,
ce mémoire, dis-je, est dénué de citations de faits qui dans une
pareille matiére devraient, plus que toute autre chose, appuyer tous les
raisonnements. Le comte dit: une chose est comme cela, mais il ne
'appuie d’aucune preuve, il faut 'en croire sur sa parole.

Ce veeu prétendu des habitants qui, plus que toute autre circonstince,
demanderait 4 &re constat¢ par une masse de faits d’une authenticit¢
irrécusable, est simplement énoncé.

Tous les faits cités dans le mémoire de MM. de Kotchoubey et
Worontsoff ne sont pas le moins du monde attaqués; ils restent intacts.

La protection que I'Empereur veut accorder n’est jamais regardée
que comme simulée.

Il ne cherche aucune preuve pour prouver qu'clle ne peut pas

étre autrement.
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C’est sur ces raisonnements que fut fondée l'opinion que nous
primes sur ce mémoire ct que I'Empereur nous avait demandée.

Comme il avait exigé que ce mémoire ne fit point communiqué
au comte Kotchoubey, il attendit pour me demander cette opinion
que nous fiimes sortis; alors il me fit rentrer et je lui en rendis compte,
comme je l'ai dit plus haut. ‘

Dans ce moment on agitait les affaires de la Géorgie qui avait
demandé A passer sous notre domination du temps encore de I'empe-
reur défunt. Cette affaire aprés avoir été discutée au conseil, avait été
remise avec tous les papiers qui en dépendaient, 3 MM. les comtes
Worontsoff et Kotchoubey pour faire un rapport li-dessus et donner
leur opinion.

Ce travail donna occasion au comte Kotchoubey de demander &
PEmpereur ot en étaient ces affaires ct si Sa Majesté avait pris quelque
résolution 4 cet égard.

Sa Majesté dit en peu de mots les raisons qui obligeaient le con-
scil 4 persister dans Pavis de s’approprier la Géorgie.

D’abord c’était le voeu des habitants qui étaient vexés par leurs
princes et demandaient & é&tre soustraits 4 leur domination.

C’était la cherté de la protection qu’il faudrait leur accorder, ct
sans aucun profit, puisque les richesses de ce pays ne nous appartien-
draient pas.

Ensuite Iillusion d’une telle protection — c’étaient les richesses de
ce pays qui étaient portées par le conseil 4 8 ou 10 millions de roubles
ct qui seraient autant d’accroissement pour la masse de nos richesses.
Tels étaient 4 peu prés les motifs qui déterminaient le conseil 4 vouloir
la possession de ce pays.

A cela le comte Kotchoubey répondait, en répétant ce qui avait
déja été énoncé dans son mémoire: d’abord que ce veeu était trés
douteux; quant 3 la vexation, la protection de Sa Majesté, organisée de
maniére A n’étre pas illusoire, les garantissait de tout danger 2 cet égard.

Cette protection n’avait été illusoire jusqu’alors que parce que la
volonté de¢ l'impératrice était de la rendre telle.
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Aprés cela Sa Majest¢ nous annonga qu'il avait ordonné d’écrire
I'oukase relativement au Sénat ct qu’il nous avait envoyé les listes des
employés civils pour la confection des listes des grices & faire au
couronnement. Le comte Kotchoubey dit que le comte Worontsoft
apporterait aujourd’hui & Sa Majest¢ la grande charte qu’on proposait
3 Sa Majesté de donner & toute la nation & I'époque de son couron-
nement, ct un moment aprés un des valets de chambre de PEmpereur
Payant annoncé nous nous retirimes.

Dans dcux conférences, que nous avons cues avec I'Empereur
jusqu’au Aolt, nous avons ¢té occupés principalement de deux
objets: d’abord la lecture du plan de conduite pour nos relations
extérieures et les grices & accorder au couronnement.

Le premier objet occupa deux séances.

Dans son mémoire le comte passe successivement en revue les
principes qui dirigeaicnt la politique de Catherine II et I'humeur
fantasque qui avait présidé A la marche du cabinet de PaulI*. De ld
il passe 2 Vexamen des relations naturelles que notre position doit
nous donner avec nos voisins, ct il passc en revue de cette manictre
tous les états de IEurope et il conclut & ce que notre position nous
met dans le cas de pouvoir nous passer de toutes les puissances et
que nous devons é&tre courtisés par toutes, ce qui nous met dans le
cas de ne faire de traité avec personne, & l'exception de traités de
commerce.

L’Empereur était d’avis qu'il ne fallait pas méme de traités de
commerce, que toutes les nations n’avaient qu’a venir librement prendre
nos marchandises, sans que l'une fit plus favorisée que Pautre. Les
moyens et les besoins de celles qui prendront nos denrées, leur don-
neront naturellement les avantages que chacune doit avoir.

Turquic et Suéde. Nos ennemis naturels (poursuit le comte) sont
la Suéde et la Turquie, et il faut ticher de les entretenir dans D’état
de faiblesse ot ils sont, et dans le cas ou les circonstances améneront
un démembrement de la Turquie, il faudrait s’opposer 4 ce que la
cour de Vienne ne s’empare de la Moldavie et de la Valachie, mais

— 94 —

bubauorteka "PyHusepc"






122.

Conférence du 26 Aout 180l.

Ce lundi, aprés le diner de PEmpereur nous passimes, comme de
coutume, dans son cabinet et Sa Majesté ayant fixé pour aujourd’hui la
lecture de la liste des grices que nous lui avions proposées pour son
couronnement, elle nous communiqua les légers changements qu’il avait
faits 3 ce que nous lui avions proposé. Ses principales observations
étaient d’abord relativement au comte Worontsoff que nous lui propo-
sions de faire de la premiére classe. Il avait parlé lui-méme qu’il voulait
le faire chancelier, mais je ne sais quelles mauvaises impressions il
avait regues depuis a4 son égard, mais Sa Majesté semblait bien
changée 4 son égard; d’aprés toutes les affaires on pouvait voir que
ce n’était qu’avec une peine extréme qu’il le voyait et qu’il était mal
disposé pour lui en effet. Sa Majesté ne consentait point i faire pour
lui ce que nous lui demandions, et la proposition méme que fit le
comte Kotchoubey de ne le point avancer, mais simplement de le
faire premier membre du collége des affaires étrangéres sans l'avancer,
ne lui plut point.

Sa Majesté disait: «Mais cela me liera les mains», et comme on
lui observait que c’était un moyen de rendre le travail du comte Panine
plus agréable 3 ’Empereur, Sa Majesté s’¢tendit beaucoup sur le mécon-
tentement qu’il avait de ce dernier, disant qu’il était toujours obligé de
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se quereller avec lui sur ce qu’il lui apportait et de corriger toujours
de sa main tout ce que le comte proposait, celui-ci ne voulant jamais
suivre les idées de Sa Majesté.

« Entre autres», dit-il, «il vient de m’apporter les instructions du
prince Gagarine, qui part pour la Sardaigne, et jai été obligé», dit
PEmpereur, «de passer deux heures 4 raturer et i relire chaque mot.
Entre autres, il va lui parler de la quadruple alliance projetée, ce qui
était fort inutile». Ce mot nous étonna beaucoup de sa part dans un
moment ol il venait d’approuver des principes de passivité pour ses
relations politiques et ayant lui-méme énoncé souvent qu’il ne voulait
point faire de trait¢ avec personne. Sur ce que nous lui demandimes
donc ce qu’était cette alliance, il dit, que ceci n’était point du tout
son idée, et cela en resta 1a.

Le comte Kotchoubey demanda ensuite ce que ¢’était qu’un courrier
qui venait d’étre expédi¢ 4 la hite i Berlin.

L’Empereur ne savait point ce que c’était.

Il se trouva ensuite que c’était un certain Gervais *), employé
au collége des affaires étrangéres, qui était envoye & Paris pour écrire
le traité, qui, ayant été corrigé ici de sa main et ne pouvant pas
étre écrit de deux mains différentes, devait I'étre par lui.

Le comte Kotchoubey demanda aussi & Empereur s’il n’y avait
pas un traité de commerce avec la Suéde.

Sa Majesté dit que c’était vrai, mais qu’il avait encore été
fait par lempereur défunt et qu’il n’avait pas été possible de
changer. Il est fort avantageux & la Suéde, plusieurs de leurs
denrées ont la permission d’entrer ici en ne payant que la moitié des
droijts.

Aprés cette longue digression, on revint au comte Worontsoff.

M. Kotchoubey dit & 'Empereur qu’il savait qu’il voulait quitter
et qu’il croyait en conséquence qu’il serait avantageux de le lier en
lui donnant une place marquante.

*) Hepse, Anaper Anapeesnus, 1773 —1832.
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123.

Conférence du Il Septembre 180I.

Etant arrivé 2 Moscou, jallai avec M. Novossiltsoff chez Sa Ma-
jesté. Il me dit qu’il voulait nous parler, 3 Novossiltsoff et 4 moi, et
que le lendemain il viendrait chez moi.

Je Tavertis que le comte Kotchoubey m’avait parlé -de laffaire du
Sénat, et que quoique j’eusse les papiers de Zouboff, je lui avais dit
que je n’en avais aucune idée et que je le priais de ne point me con-
tredire. Le lendemain il vint comme il I’avait annoncé, et ce dont il
voulait nous parler étaient les grices du couronnement.

Sa Majesté voulait faire pour le comte Nicolas Soltikoff *) quelque
chose de plus que pour les autres, comme ayant été 4 la téte de
son éducation, et en conséquence il voulait lui donner son portrait &
la boutonniére.

Il voulait faire Mlle Protassoff —comtesse, ainsi que Protassoff, qui
avait été auprés de son éducation; la princesse Prosorowski — dame
d’honneur et sa fille — demoiselle d’honneur. Ensuite il s’agit de ce
qu’on pourrait faire pour le comte Worontsoff.

Sa Majesté répugnait 4 le faire de la premiére classe, sous prétexte
que c’était trop, et qu’il était fort embarrassé pour ne pas faire trop

*) Hukoaait Usanosmuus, 1736—1816, cebrabiiwiin kuase, reuepanrs-cpeapa-
]

Mapuanas.
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ou trop peu. Il nous demanda si le comte ne s’était point expliqué
sur quelque chose 4 cet égard.

M. Novossiltsoff lui répondit que non, mais qu’il savait que son
intention était de quitter, vu son grand 4ge, qu’alors il était bien
intéressant de le retenir.

Sa Majesté sentit cette vérité et voulut avoir I'avis de Trostchinski,
au moyen de quoi il dit qu’il prendrait son avis.

Ensuite il nous demanda ce qu’il faudrait faire pour le comte
Kotchoubey.

Nous lui dimes qu’on pourrait lui donner une maison. Il de-
manda laquelle, et sur ce que nous lui dimes que c’était une maison
de 60.000 roubles, cela lui parut un peu cher, et cela en resta,
sans qu’il ait dit la détermination qu’il prenait 4 cet égard.

Aprés avoir terminé cette affaire nous avons entamé la conversation
sur I'affaire du Sénat et sur les papiers présentés par Zouboff et Derjavine.

Cette division des pouvoirs, qui faisait 'objet de la dispute, fut
remise sur le tapis.

L’Empereur tenait tant 4 celui de Zouboff qu’il fallut se décider
4 le louer aussi et & en prendre quelque chose pour le contenter.

Mais en méme temps il fallait aussi lui insinuer tout doucement,
combien une telle division était ridicule et tout en ayant I'air d’adopter
le projet de Zouboff, n’en laisser pourtant que ce qui pouvait ne pas
¢tre nuisible.

D’abord nous lui dimes combien nous avions été enchantés de
Laharpe et comme ses principes se trouvaient conformes aux notres.
«Entre autres», dit Sa Majesté, «il ne veut point que je me départe du
pouvoir».

Et nous dimes qu’en effet notre avis était bien le méme, et que
c’était de cette seule maniére qu’il pouvait faire le bien, et la section
du Sénat i laquelle, dans le projet de Derjavine, était dévolu le
pouvoir législatif tendait 4 I'entraver beaucoup.

Ceci il le sentit si bien et fut tellement de cet avis, que nous
n’appuyimes pas davantage sur cette partie.
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L’attribution séparée du pouvoir exécutif paraissait souffrir plus de
difficulté, et, en effet, il y tint.

Sur quoi nous lui observimes qu’il ne faudrait pas se lier les
mains en déterminant une pareille attribution, parce que différentes
parties de l’administration étaient mieux entre les mains d’un seul
homme, uniquement chargé d’une partie et responsable, qu’entre les
mains de plusieurs; pour cette raison, dis-je, il paraissait qu’il ne
fallait pas donner une trop grande extension A cette attribution pour
ne pas se géner A cet égard et &tre le maitre d’organiser cette branche
comme on le voudrait et comme cela serait le plus convenable.

A toutes ces considérations Sa Majesté répondit que l'espéce de
pouvoir qu’avait le Sénat i cet égard, n’était en quelque fagon que
pour &tre instruit de ce qui se passait, et &re au fait de ’administra-
tion pour influer dessus. v

Quoique cette idée fit bien fausse, néanmoins, comme en disputant
avec lui il érait & craindre qu'il ne s’entdtit, il érait plus prudent de
remettre 4 un autre temps de faire encore une petite attaque.

Pour le pouvoir conservateur, ce fut aussi la méme histoire. Il y
tint de maniére, qu’il fallut remettre cela encore a une seconde attaque.
Il trouva quelques mauvaises raisons i opposer i la lenteur que cela
occasionnerait dans la marche des affaires en consultant cette espéce
de conseil, et sur ce que nous lui observions, que ce pouvoir
conservateur était illusoire, que le véritable était dans Iorganisation
politique et dans l'opinion publique, il dit que c’était bien vrai, mais
que ceci pouvait étre au moins une espéce d’acheminement. Tout ceci
étaient d’assez mauvaises raisons, comme je l'ai dit plus haut, mais
les raisons que j’ai déji énoncées, s’opposaient i ce qu'on prit d’au-
tres mesures pour le moment.

Enfin Sa Majesté termina par nous charger de rédiger un projet,

ol toutes ces idées seraient contenues.
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124.
Conférence du 4 Novembre 1801.

Nous avons repris aujourd’hui nos conférences et aprés cette longue
interruption, Sa Majesté nous ayant souvent témoigné le désir de
reprendre nos jours, nous nous sommes rendus chez lui et aprés le
diner nous avons passé dans son cabinet. Voici quels furent les topiques
de notre travail.

Depuis quelque temps plusieurs personnes, et notamment MM. de La-
harpe et Mordvinoff, mais surtout ce dernier, avaient parlé 4 PEmpereur
de la nécessit¢ de faire quelque chose pour les paysans qui étaient
réduits 4 D'état le plus déplorable, n’ayant aucune existence civile.
Tout ceci ne peut se faire que par des gradations insensibles, et le
premier pas que proposait M. Mordvinoff était de permettre 3 ceux
qui n’étaient pas serfs, d’acheter des terres. L’Empereur était d’accord
avec lui, mais il voulait que ces mémes gens, en méme temps qu’ils
auraient la faculté d’acheter des terres purement et simplement, eussent
aussi celle d’acheter des paysans, qui, étant possédés par des gens,
non gentilshommes, pourraient étre soumis 4 des réglements plus
modérés et pourraient ne pas étre leurs esclaves, comme ceux des
gentilshommes, ce qui pourrait &tre un pas de plus vers leur bien-étre.

L’Empereur renchérissait donc sur M. Mordvinoff en permettant
aux bourgeois d’acheter aussi des paysans.
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Voici li-dessus les observations que nous lui avons faites.

D’abord il nous a paru que cela serait une innovation trop grande
de permettre tout 4 la fois d’acheter et des terres et des paysans.

D’un autre c6té, les paysans achetés de cette manitre, ne donnant
avec moins de pouvoir aux nouveaux propriétaires que lespoir d’en
tirer moins d’avantages, naturellement ’offriraient pas beaucoup d’exem-
ples d’aliénation dans ce genre, surtout du c6té des vendeurs, qui ne
voudraient jamais vendre A un plus bas prix, tandis qu’ils pourraient
espérer de vendre A ceux qui, ayant un droit entier, pourraient leur
donner un meilleur prix, ce qui serait donc une mesure illusoire.

De plus, cettc masse de gens, qui devenant propriétaires de biens-
fonds sans habitants, augmentera le prix de la terre et, tournant les
esprits de cette masse de gens du c6té de la maniére dont ils pour-
raient tirer parti de la terre indépendamment des serfs, ne pourrait
étre que trés avantageuse pour lindustrie et augmenter beaucoup la
valeur de la terre.

Il parut que Sa Majesté godtait assez ces raisons.

On parla ensuite de la vente individuelle et de la nécessité qu’il
y aurait d’abolir cette coutume barbare.

L’Empereur reproduisit le projet de Zouboff sur cette matiére et
le lut tout entier.

Dans ce projet il sépare les deoposme des simples paysans et défen-
dant de vendre les paysans sans la terre, il propose, si les propriétaires
veulent, que ce soit la couronne qui rachéte ces derniers (Les degpostue,
il proposait de les faire inscrire dans les corps de métiers et d’en fairc
faire un dénombrement).

Il fixe le prix-qu'on doit donner et la maniére dont dans les
successions le partage doit se faire, toujours pour ne pas séparer les
familles.

Il paraissait que pour le rachat il ne donnait pas des moyens trés
satisfaisants, ces moyens exigeant de la part de la couronne de grands
débours, qu’elle ne pourrait faire qu’en se génant beaucoup. La maniére
de les faire inscrire dans des corps de métiers ne nous parut pas non
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plus trés convenable, ni trés conforme & Pesprit du peuple qui recevrait
de 1i des idées trés fausses sur 'obéissance qu’ils devraient A leurs
maitres, auxquels ils croiraient ne rien devoir, ce qui pourrait occasionner
de leur part des excés dangereux et dans les propriétaires —un
mécontentement trop grand pour une premiére opération.

Néanmoins Sa Majesté adopta le principe de défendre la vente
individuelle et de permettre ’achat des biens-fonds aux bourgeois et
aux paysans de la couronne, et d’aprés en général les principes du
projet du prince Zouboff, sauf les inconvénients, qu’on pourrait ensuite
réformer, il ordonna au comte Kotchoubey de dresser un projet d’oukase
pour ces deux matiéres.
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125.
Conférence du 1l Novembre 180l1.

Dans la derniére séance on avait arrété de faire des projets d’or-
donnance pour interdire la vente individuelle et permettre I'achat des
terres aux bourgeois et aux paysans du domaine, et M. le comte
Kotchoubey avait été chargé de rédiger ces projets. Il devait s’entendre
pour cela avec M. Novossiltsoff.

Différentes circonstances nous firent manquer le diner de ’Empereur,
et le comte Kotchoubey qui avait cru d’aprés cela que la séance
n’aurait pas lieu, s’était en allé; mais étant venu quelques moments
aprés, Sa Majesté ne voulut pas que la séance n’elt pas lieu, et
quoique M. de Kotchoubey n’y fiit pas, comme M. Novossiltsoff avait
jeté sur le papier quelques idées, Sa Majesté lui ordonna de les lire.

Il avait fait pour les deux dispositions un seul projet qui les contenait
ensemble. Dans le préambule il puisait toutes les raisons de I'ordon-
nance dans des motifs d’économie politique, différant en cela du comte
Kotchoubey, dont il avait vu le projet, qui rappelait la promesse qu’avait
faite ’Empereur de faire quelque chose en faveur des paysans, et qui
en annongait ici Uaccomplissement. Cette idée, qui pouvait engendrer
des mécontentements en ce qu’elle ferait voir qu'on s’occupe d’une
classe toujours opprimée par la classe la plus puissante de I'Empire,
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ce qui aurait ¢veillé des mécontentements, qu’il était prudent d’éviter,
ce motif avait déterminé M. Novossiltsoff & ne pas porter ['attention
sur cct objet et A ne chercher que dans la perfection de Pagriculture
les raisons énoncées dans le préambule.

Dans les dispositions de P'ordonnance, aprés avoir énoncé, quelles
personnes pouvaient acheter les biens-fonds et la maniére dont elles
le pouvaient, ct passant de la 4 la vente individuelle, il la proscrit,
et pour éviter de donner lieu 4 des murmures, il institue, semblable
au projet du prince Zouboff, un rachat des asoposme. Mais pour
donner plus de facilitt & la couronne dans les payements, il donne
aux chambres des finances un délai de 6 mois, soit pour donner une
quittance de recrue, soit pour donner le prix en argent du rachat.

Il s’éleva sur ces derniéres dispositions une discussion assez vive.
Le comte Kotchoubey et moi, nous trouvions que ce mode de
rachat par la couronne des amopoewe d’abord exigerait des fonds
assez considérables, que le trésor ne serait peut-étre pas en état de
fournir, sans se géner, comme on lavait déji observé dans le projet
du prince Zouboff; qu’a la vérité 'amendement de donner un terme
de 6 mois érait un allégement, mais que néanmoins il se présentait
encore un inconvénient: c’était que ces individus qui avaient une
existence chez leurs maitres, passant i la couronne, n’auraient plus les
mémes moyens, et, que n’ayant aucune possession, aucune ressource,
il faudrait pourvoir i leur existence et en faire quelque chose; que pour
les nourrir simplement, il faudrait des frais assez considérables; que
ne les occupant "3 rien, ils deviendraient des vagabonds; que si on
voulait en faire des colons ou les transporter quelque part, cela
exigerait encore de trés grands préparatifs, lesquels préparatifs, comme
on sait, se font toujours trés mal dans notre Empire, 4 cause des mauvais
employés, auxquels on est obligé de se fier; que la plupart de ces
entreprises chez nous ne peuvent pas bien finir et demandent des frais
au-dessus de ceux qu'on pourrait faire, de sorte qu’elles ne peuvent
parvenir 4 bién, et ce serait presque livrer ces malheureux i une

perte certaine.
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M. Novossiltsoff dc son coté disait que les frais de rachat nc
seraient pas aussi grands qu’on pouvait 'imaginer, que d’ailleurs, quand
on fermait un débouché quelconque, qu’on supprimait un moyen de
faire quelque chose, en bonne politique il fallait tour de suite en
ouvrir un autre; que dans ce cas-ci on réprimait usage de propriété,
qu’exergaient les maitres sur leurs serfs et dont ils tiraient un profit;
qu'ainsi pour étouffer les clameurs, qui assurément seraient grandes,
on leur offrait tout de suite un dédommagement & coté de la répres-
sion et que c’était ce qu’il avait eu Dintention de faire par ce rachat;
que la couronne ne serait pas embarrassée de faire un usage de ces
gens, elle qui avait besoin de tant de¢ bras. Sur quoi Sa Majesté
observa quelle ne pouvait pas penser i faire la moindre des choses
qui demandit des fonds extraordinaires, alors M. Novossiltsoff dit
qu'en effet il en faudrait, et qu'alors il n’avait rien a dire.

Sa Majesté demanda ensuite s’il ne vaudrait pas mieux séparer ces
deux mesures; que si elles n’étaient pas dans la catégorie de celles
qui émanaient ordinairement et qu’elles annonceraient des principes
nouveaux et qui devaient causer plus ou moins d’étonnement, elles
n'en causeraient pas moins en les séparant et pour ainsi dire en
diminuant la dose.

Le comte Kotchoubey, le prince Czartoryski et moi crimes que
cette diminution de dose n’influerait en rien, et que, puisqu'on devait
s’attendre 4 une certaine désapprobation, il valait mieux, pour ainsi dire,
en profiter, pour faire passer aussi I'autre mesure, qu’il valait beaucoup
mieux mécontenter une bonne fois, mais n’étre plus dans le cas dy
revenir, que de donner successivement des motifs de désapprobation.

Sa Majesté tenant beaucoup a son opinion et, ne voyant pas dans
ce que P'on lui disait de motifs d’abandonner son opinion, désira que
M. Novossiltsoff consultit 1i-dessus MM. Laharpe et Mordvinoff, ct
rendit compte 4 la premiére séance de leurs avis sur cette matitre.

Ainsi fut terminée la séance, et nous nous retirimes.
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Toutes les autres mesures salutaires, qu'on pourrait imaginer,
devaient découler tout naturellement de cette disposition, et 4 son
avis il fallait se donner bien des gardes d’arréter les cffets de cette
mesure par le mécontentement que produirait l'autre. Il voyait méme
le rachat dc la scrvitude découler de cette source.

M. Novossiltsoff, partageant les sentiments de ces messicurs, ¢nonga
avec plus de précision l'objet qui était & craindre dans le mécon-
tentement occasionné par cette autre mesure, car on aurait pu craindre
quelques révoltes, ou que ceux, lésés par cctte mesure, égarés par
leur mécontentement, ne sc portassent i des excts, qui, pour &tre
réprimés, demanderaient des mesures d’une nature plus sévére ct plus
active, qu’il ne serait & souhaiter qu’on dit employer. Quoiqu’on piit
soupgonner ces messieurs d’étre mus par cette crainte, néanmoins
M. Novossiltsoff paraissait surtout redouter le découragement que cela
produirait parmi les nobles, seuls propriétaires jusqu’a présent, qu’il
fallait, par conséquent, ménager pour cn pouvoir tirer parti— chose
qu’on ne pourrait pas faire si on les mécontentait trop et si on leur
donnait la crainte, que cettc mesure ne fit le signal de la liberté qu'on
donnerait aux serfs, bruit qui courait, et qui, accrédit¢ de cette maniére,
pourrait étre dangereux.

La réputation connue de 'Empereur d’etre trop port¢ pour la
liberté, donnerait encore plus de fondement 4 tout cela, ct pour ces
raisons il concluait qu’il fallait remettre ’autre mesure.

L’Empereur ayant été le premier moteur de cette opinion, se renforga
d’autant par ces raisons et disait toujours qu’il ne fallait pas heurter
trop a la fois les opinions, que si I'une ct lautre devaient se faire,
il fallait séparer ces deux moments, qu’il fallait aller par de pctits
coups, si on peut sexprimer ainsi, qu’il fallait toujours aller par
gradations. C’étaient 4 peu prés toujours ces mémes raisonnements
qu’il mettait en avant. De Iopinion contraire étaient le comte Kotchoubey,
le prince Czartoryski et moi.

Le premier argument que mit le comte en avant, était, s’il n’était
pas juste que dans un moment ol on faisait une chose si favorable
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aux gens libres et surtout aux paysans de la couronne, il nc serait pas
de toute nécessité de faire aussi quelque chose en faveur des paysans
des propriétaires, qui sont partout voisins, amis, parents, ayant les
mémes golts, les mémes habitudes que ceux-li; ils auraient un grand
créve-coeur 4 voir ceux-li recevoir un si grand bienfait sans y par-
ticiper le moins du monde; que l’amélioration du sort des uns serait
pour les autres un sujet de plus de sentir le mal-étre de leur situation;
que tot ou tard il faudrait bien en venir li, et que lorsqu’on sc
déciderait & prendre cette mesure, il ne fallait pas s’attendre & trouver
moins de mécontentement qu’d présent; que d’ailleurs il était toujours
d’avis, que lorsqu’il s’agissait de prendre une mesure quelconque, il
fallait le faire tout A la fois et ne pas la morceler par parties; que
c’était un principe qu’il se prescrivait pour toutes les parties, et que
méme lorsqu’il s’agissait de choquer, quand on en était venu la, il
fallait plutdt frapper le coup tout ensemble, que de laisser entrevoir
encore une autre mesure, et puis une troisiéme, au lieu qu’une fois
fini, aprés avoir murmuré, on finissait par se soumettre et on n’était
pas inquiété par des mesures qui se succeédent sans cessc.

Le prince Czartoryski était de la méme opinion et ne croyait pas
quon diit respecter la lésion de propriété qu’on faisait par la.
1l trouvait ce droit si horrible qu’il ne croyait qu’aucune considération
dit arréter pour Dextirper. Toutes les craintes qu’on pourrait avoir,
lui paraissaient aussi illusoires. Le comte Kotchoubey trouvait en outre
que chez nous il existait déji un noyau de cette opération, car en
Petite Russie, en Pologne, en Lithuanie, en Russie Blanche, en Livonie,
Esthonie, Finlande, ou la vente individuelle n’avait pas lieu, cet cxemple
ne demandait qu'a &tre étendu au reste de IEmpire.

Pour moi, voild quelle était la maniére dont je combattais 'opinion
de ces messieurs.

La premiére base de leur opinion était le principe, qu’il ne faut
pas heurter trop les opinions regues, de peur d’occasionner un mécon-
tentement et une fermentation dangereuse. Ce principe est trop évident,
certainement, pour qu'on pit ne pas é&re d’accord, mais en examinant
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les principes qui pouvaient amener ces conséquences, on peut, je Crois,
étre conduit & un résultat, qui n’aménerait pas la séparation des deux
mesures, car cn cffet, quels sont les principes qui peuvent amener des
fermentations dangereuses? Ce sont les partis ou les individus qu’on
mécontente chez nous. Quels sont ces éléments? Clest le peuple
‘et la noblesse. Qu’est-ce que C’est que cette noblesse, que ces messieurs
paraissent craindre? De quels éléments est-elle composée? Qucl est
son esprit? La noblesse chez nous est composée d’une quantité de
gens qui ne sont devenus gentilshommes que par le service, qui n’ont regu
aucune éducation et dont toutes les idées ont été portées i nc voir
rien au-dessus du pouvoir de I'Empereur.

Ni droit, ni justice —rien ne peut leur faire naitre lidée de la
plus petite résistance! Clest la classe la plus ignorante, la plus crapu-
leuse et dont Desprit est le plus bouché.

Voild 4 peu prés le tableau de la noblesse qui habite les campagnes.
Celle qui a regu une éducation un peu plus soignée est d’abord en
trés petit nombre et pour la plupart a aussi un esprit qui n’est gueére
porté & s’opposer i aucune mesure du gouvernement. Ceux qui parmi
eux ont une véritable idée de la justice, ne pourront qu’applaudir i
une pareille mesure, et les autres, quoique peut-&tre en plus grand
nombre, ne se feront pas seulement l'idée de faire autre chose, que
de bavarder. Une grande partie de la noblesse qui est au service, a
son esprit porté d’un autre c6té: il est malheureusement porté 3
trouver dans l’exécution des ordres du gouvernement tous ses profits
et fort souvent c’est en friponnant, mais jamais en s’y opposant. Voila
A peu prés le tableau de notre noblesse. Une partie vit dans les campagnes
et est de la plus crasse ignorance, lautre, au service, est animée d’un
esprit qui n’est pas dangereux; les grands propriétaires ne sont pas
ceux qui sont i craindre,—que reste-t-il donc aprés cela et ou sont
les éléments d’un meécontentement dangereux? '

Est-ce le découragement qu'on peut craindre? Mais est-ce quun
esprit qui n’est pas du tout dirigé par aucun motif de bien public,
peut étre découragé par une mesure qui ne lése que quelques particuliers?
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s’arréter. Mais ils ne font que trouver i chaque instant des obstacles,
et leurs facultés ne prennent pas tout l'essor dont elles seraient
capables; elles restent comprimées, ct cette oppression ne leur en est
que plus sensible.

Tous ont un bon sens qui a droit d’étonner ceux qui les ont vus
de pres. Ils sucent de bonne heure une grande inimitié¢ contre la classe
des propriétaires—leurs oppresseurs nés.

Il régne entre ces deux classes une haine, on peut dire, qui est
trés grande; le peuple est toujours porté pour la couronne, parce
qu’il croit que I’Empereur est toujours porté i le défendre. Et lorsqu’il
sort une mesure oppressive, ce n’est jamais 4 PEmpereur qu’il Pattribue,
mais toujours a4 des ministres, qui, dit-il, ’abusent, parce qu’étant
nobles, ils ne sont guidés que par leur intérét personnel.

Si on voulait faire la plus petite atteinte & la prérogative impériale,
il serait le premier pour elle, parce qu’il ne verrait la-dedans qu’une
augmentation de pouvoir pour ses ennemis naturels.

Dans tous les temps, chez nous, c’est la classe des paysans qui a
eu part 4 tous les troubles qui ont eu lieu, ce n’est jamais la no-
blesse qui a remué, et si le gouvernement a quelque chose 4 craindre
et quelque parti & surveiller, c’est bien la classe des serfs et non pas
les autres.

Mais, dit-on, ce n’est pas les autres qui remueront; mais ils leur
feront accroire cinquante contes qui les feront remuer.

D’abord pour que des contes dans ce genre puissent avoir quelque
effet, il faut qu’ils soient répandus avec adresse, avec suite; il faut
que, quoique absurdes, ils indiquent A ces gens quelques moyens de
remuer, il faut qu’il y ait un centre i tout cela.

Or ol est-il, ce centre?

Les premiers pas d’une pareille démarche sont toujours dangereux
ct, tant qu'un parti comme cela n’a pas pris quelque consistance, ceux
qui veulent se méler de pareilles menées ne doivent pas étre fort
rassureés.

Rien n’est plus difficile chez nous.
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Le régne passé en est une preuve bien manifeste, car malgré
le mécontentement général et la désorganisation totale de tout, on n’a
pas pu faire la moindre chose dans ce genre. _

Si on craint le découragement que pourrait produire une pareille
chose, n’est-il pas bien plus a4 craindre dans cette portion du peuple
qui est bien plus utile?

Si par la distance qui va les séparer des autres, ces gens se
découragent encore plus qu’'ils ne I’étaient, si leurs facultés se resser-
rent encore davantage, ma foi, la suite en sera bien plus sensible pour
I’Empire.

Une grande partie des richesses de 'Empire est produite par leur
industrie; il faut donc bien se donner de garde de les décourager.

Les services que rend l'autre classe ne sont pas fondés sur leur
industrie; c’est, comme dans tout état despotique, sur ce que répand
le Souverain.

Cette mesure n’y touche en rien.

Cet appit qui dans les états despotes dirige ordinairement les
actions de tous les sujets, cet objet de 'ambition ordinaire des sujets
d’un état despote, n’en est nullement altéré; il reste intact. Clest tout
ce qui tend 3 en changer la nature, qui est dangereux et délicat a
toucher, parce qu’alors les esprits se portant d’un autre c6té, la direc-
tion qu’ils prennent peut devenir dangereuse, s'ils se portent vers des
objets politiques; qu'au lieu de désirer des rangs comme autrefois,
ils veulent &tre tous législateurs comme en France; en un mot, tout
ce qui peut changer la direction de lesprit général est trés dange-
reux, parce qu’il faut le bien faire ou laisser les choses sur I’ancien pied.

Ici en quoi est changé cet esprit? Quel rapport cette mesure a-t-elle
avec ce but général?

C’est tout au plus esprit du peuple qui est altéré; mais nullement,
car ce n'est que le droit de propriété qu’on lui accorde, ce qui ne
change nullement sa direction.

Dans ce moment-ci, ces deux mesures prises simultanément feraient
croitre leur bien-étre et leur prospérité ensemble, au lieu qu’une partie
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du peuple va recevoir un bienfait, et il fleurira d’autant quand les fruits
en seront sortis déji, qu’on verra le degré ol elle I'aura porté (ce qui
arrivera, on n’en peut douter).

Ce méme bienfait, qui aujourd’hui pour l'autre partie n’aurait pas
été si sensible, le sera bien davantage, quand, par I'exemple qu’ils en
auront sous les yeux, ils auront P'espoir d’acquérir autant de prospérité.

La mesure qu'on prendra alors en leur faveur ne pourra étre aussi
entiére, ni d’un aussi grand effet, mais néanmoins, voyant qu'on fait
quelque chose pour eux, leur téte n’en travaillera pas moins, et le
découragement d’a présent, le contentement d’alors, ne pourront &tre
que les éléments d’une fermentation trés dangereuse.

Les gradations qu'on veut suivre, la marche tranquille qu’on veut
observer, ne pourront, 4 mon avis, qu'en étre troublées.

Tel a été mon avis.

Néanmoins ces messieurs sont restés du leur, et aprés quelques
moments de silence on est passé 4 un autre objet, mais il m’a paru
que Empereur avait pris sa’résolution de séparer les deux mesures.

La discussion s’est alors tournée sur le Conseil.

Plusieurs personnes, et notamment le comte Simon Worontsoff,
écrivaient souvent de Londres qu'on aurait dt faire traiter toutes les
affaires au Conseil, que c’était un usage introduit dans tous les pays.
Il citait & ce sujet I'exemple de I’Angleterre, ol toutes les mesures
un peu importantes étaient toujours le fruit de la résolution de
tout le cabinet et non d’un seul ministre, aprés avoir travaille avec
le roi.

Cela aurait le bien, ajoutait-il, qu’un ministre ne pourrait jamais
surprendre I'empereur et, en lui donnant de fausses notions, lui faire
prendre de fausses mesures.

Cela venait de ce que le comte Simon était mécontent de la maniére
dont le comte Panine conduisait les affaires étrangeres et il prétendait
qu’il abusait de la confiance de l'empereur et qu’il lui représentait
les choses sous un point de vue faux. Le comte Alexandre, son frére,

était aussi de son avis.
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L’Empereur, voulant prendre en considération ceci, nous avait
prévenus qu'aujourd’hui il débattrait la question. M. Novossiltsoft avait
composé un mémoire excellent sur cet objet, qu’il lut.

D’abord il examinait la question en général et, recherchant les
principes qu’on pouvait appliquer 4 cette manié¢re de discuter les affaires

*état en Conseil, il les puisait dans Bacon qui avait été témoin lui-méme
de l'avantage d’une pareille méthode, comme ayant ét¢ lui-méme en
place et ayant eu sous les yeux le gouvernement d’Angleterre.

Comme philosophe et homme d’état, il était, plus que qui que ce
soit, 4 méme de prononcer sur de pareils objets. Aprés avoir donc
recherché avec lui les avantages et les inconvénients des discussions au
Conseil, il trouve que, parmi les avantages que cela peut avoir, cela
étend, en quelque fagon, les facultés du souverain en ce que toutes
celles de ses conseillers se réunissent A la sienne. Il en résulte une
mesure qui est le fruit des facultés réunies de tous, et la mesure qui
en est le fruit sort, comme Pallas, toute armée du cerveau de Jupiter.
Cette histoire de la fable lui sert de comparaison pour la maniére
dont les choses doivent étre débattues et dont elles doivent en
sortir.

Parmi les défauts il trouve entre autres que le manque de secret
est un des principaux.

Les défauts de cette méthode sont d’autant plus considérables chez
nous que ceux qui composent le Conseil ont des maximes politiques
différentes, qu’ils ne s’entendent pas, qu’ils ont de la partialité, qu’ils
sont le centre chacun d’un systéme séparé.

En Angleterre, Bacon avait sous les yeux un ministére, composé
de gens dont la religion politique était la méme, dont le plus petit
écart des maximes générales et été, pour celui qui s’en serait rendu
coupable, une raison d’exclusion.

L’avantage des conseils d’un ministére organisé¢ de la sorte est palpable.

Chez nous la chose n’est pas ainsi, comme on l'a vu plus haut.

Ainsi il serait imprudent de faire porter toutes les affaires indis-

tinctement au Conseil.
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Probablement le comte Simon dans son opinion avait été dirigé
par la pensée ol il érait, que notre ministére ressemble un peu 3
celui du pays qu’il habite, et le Conseil, ou il voulait que fussent por-
tées les affaires, était un Conseil dans le genre de celui que j'ai déerit
plus haut.

Le scul bien qui devait &re le fruit de notre discussion présente
¢tait de trouver un mode, d’aprés lequel les défauts du conseil eussent
le moins d’inconvénients possible, et d’éviter que quelques ministres
ne puissent surprendre ’Empercur.

D’un autre cOté, il fallait aussi éviter qu'on puisse dire que
PEmpercur cst soumis au Conscil et qu’il est sous sa tutelle.

Chez nous cela pourrait avoir beaucoup d’inconvénients pour la
raison que lesprit général cst de se méfier du ministére et d’avoir
conflance en I'’Empereur.

On proposa donc 4 Sa Majesté d’ordonner & MM. Trostchinski
ct Beklechoff de rapporter les affaires qu’ils apportaient au Conseil
ot DI'Empereur se rendrait. En faisant cela comme cela de temps
cn temps, sans que cela paraisse une régle générale, on évitait de
paraitre soumis .au Conseil, puisque cela venait comme une chose
inopinée, ct en méme temps on avait P'avantage d’en imposer & ces
messieurs, qui, ne sachant quand il plairait & Sa Majesté de faire
rapporter les affaires au Conseil, ne pourraient pas former de plan
pour abuser de la religion de I'Empereur.

Dans les affaires qui exigeaient du secret, on proposait 4 Sa Majesté
de nommer un comité de deux ou trois personnes sires pour les
consulter dans ces occasions.

Sa Majesté sembla en général approuver ces propositions, mais il
désira qu'on lui proposit quelque chose de plus précis sur la distri-
bution des affaires — celles qui devraient aller au conseil et celles
qu’il pourrait entendre chez lui. Cette distinction, disait-il, resterait
secréte, et ce n’était que pour lui personnellement qu’il voulait cette
régle, pour que, s’étant fait des principes d’avance, il ne soit pas

embarrassé sur la distinction qu’il faudrait faire.
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Pour faciliter ce travail, il promit de nous donner un tableau de
ses occupations et de leur distribution avec les noms des secrétaires
rapporteurs.

D’aprés cela on pourrait faire un tableau de la séparation des
affaires.

Voild quelles furent les principales affaires qui furent traitées.

Aprés, par forme de conversation, nous demandimes 4 Sa Majesté
qui lui avait recommandé un certain Onzeyeers *) pour gouverneur A
Kazan, choix qui avait en général surpris, parce que quatre mois
auparavant il avait été maitre de police i Pétersbourg, d’ou il avait
été renvoyé pour n’avoir pas su remplir sa place.

Cette circonstance, marquée dans l'oukase, et cette marque de
confiance quelque temps aprés, avaient tout droit de surprendre.

Il nous dit que cet homme avait juré qu’il n’avait joué que pour
connaitre les joueurs, que d’ailleurs son oukase n’était pas si mauvais,
quil avait un billet de lui par lequel il s’engageait 2 ne plus jouer,
que le Sénat qui, & ce qu'on disait, avait ri de cette nomination,
avait bien tort, car les candidats qu’il avait proposés étaient bien
plus mauvais, que lui-méme avait été prévenu contre lui, ayant été
proposé par Obolianinoff **), mais qu’il avait toujours été trés intégre;
enfin il se défendit comme il put. Tout cela ne détruisait pas I'obser-
vation que nous lui faisions, qu’il y avait de l'inconséquence entre un
oukase qui déclare un homme renvoyé de sa place pour cause d’in-
capacité et qui lui confie ensuite le sort de tout un gouvernement;
que s’il et été trop puni en n’étant jamais employé, il y avait au
moins des degrés— entre rien et gouverneur; quil était facile de
trouver d’autres places qui demandent moins de confiance que celle-la.

Nous lui parlimes aussi de l'affaire du prince Radziwil qu’il avait
donné, contre I’avis du Sénat, comme seul tuteur 4 un de ses neveux

en bas dge.

*) Anaeveess, ANEKCAHAPD AHAPECBHTE.
**) Merps Xpucandosuus, 1752—1841, reHepass-npoKypops.
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Jamais il n’avait été seul, parce qu’étant par 1i intéressé et ayant
des affaires avec ce neveu, il ne pouvait pas étre seul.

D’ailleurs son immoralité reconnue devait I'en exclure.

Il nous donna d’assez mauvaises raisons.

Il prétendait qu’il n’y avait pas moyen de faire autrement, que
les autres voulaient quitter, mais quoiqu’il s’échauffit un peu, néan-
moins il m’a paru qu'il sentait qu’il avait mal fait, ce qui était tout
ce qulil fallait, puisque ces choses étant faites, on ne pouvait plus
revenir dessus, et que nos observations n’étaient faites que pour que
ses fautes passées servissent de legons pour I’avenir.

Sur cela il prit congé de nous, et nous nous retirimes.
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saires chaque fois qu’on voudra faire quelque chose. Cela mettra de
fa lenteur dans l'expédition des affaires.

Sa Majesté ne voulait pas comprendre qu’il ne s’agissait pas de
nommer un comité permanent, mais, lorsqu’unc mesure paraitrait im-
portante, de la communiquer i deux ou trois personnes de confiance
pour en conférer avec eux, et une fois une résolution prise, la chosc
serait finie.

Il serait mis au fait de tout ce qu’il faudrait pour cette mesure
et rien de plus.

Je ne sais pas pourquoi cctte mesure ne plut pas 4 I’Empereur.

Le comte Kotchoubey lui observa que ¢’était d’autant plus essentiel,
quil était extrémement facile & un ministre des affaires étrangéres
d’abuser de sa place et d’induire & de fausses mesures.

L’Empereur soutenait que cela scrait la méme chose avec un comité,
et qu'un ministre malhonnéte abuserait tout aussi bien un comité
qu’une seule personne.

Sa Majesté se décidait aussi difficilement sur le temps immense
qu’il faudrait pour lire tous les doclades au Conseil, puisque, disait-il,
il faudrait 4 chaque aoknazs des débats, et que cela entrainerait beau-
coup de longueur. Li-dessus nous lui observimes qu’ordinairement
les doclades étajent confirmés et que ce ne serait que rarement qu’on
pourrait é&tre en contradiction avec les tribunaux d’ou ils viennent;
qu’ainsi il ne faudrait pas autant de temps quil le présumait.

Nous jetimes en avant la proposition de diminuer les affaires de
détails militaires qui lui sont présentées, mais cela ne prit pas, et il
n’y eut pas moyen de lui faire entendre raison li-dessus. Pour faciliter
encore li-dessus son choix, nous lui avons proposé d’ordonner i ses
ministres de présenter aprés chaque travail la liste des affaires qu'ils
doivent présenter la fois suivante.

Par ce moyen Sa Majesté serait au fait et pourrait se decxder pour
se les faire présenter chez lui ou au Conseil.

Il sembla qu’il adopterait cette mesure. Il fut convenu que ceci
devait rester trés secret. Nous prévinmes Sa Majesté que ces messieurs
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seraient sans doute trés mécontents de cela et quils crieraient beau-
coup, mais il parut qu’il avait bien pris son parti la-dessus.

Le comte Kotchoubey lut ensuite une traduction qu’il avait faite
du projet de réglement composé par Laharpe pour les discussions
du Conseil *). I y avait fait quelques changements en I’adoptant i nos
usages.

La principale disposition était de nommer un vice-président qui,
en 'absence de 'Empereur, maintiendrait I'ordre, empécherait de parler
ensemble, résumerait les opinions, poserait la question, prendrait les
ordres de I'Empereur pour l'ordre du jour, veillerait & la confection
des protocoles.

Les ministres devaient étre membres du Conseil, mais n’avoir
que voix consultative. Nous ne fimes pas d’accord avec I’Empereur
qui avait aussi fait des objections 4 Laharpe et qui nous rendait compte
des motifs qu’il avait allégués, et qui consistaient i peu prés dans ce
qui suit. Les ministres, disait-il, ont entre eux un esprit de corps qui
fait que ce que l'un propose est ordinairement adopté par les autres.
Ce n’est pas tant, croit-il, le désir du bien public, que je ne sais
quel désir de domination, qui leur fait contracter cette habitude de se
passer les uns aux autres les plans qu’ils peuvent avoir pour arriver
de concert i leur but favori. Voild quel était le sens des raisons qu’il
alléguait.

Nous observimes li-dessus 4 Sa Majesté qu'il paraissait que
M. Laharpe ne faisait pas attention qu’il s’agissait d’un Conseil privé et
non d’un conseil administratif dans lequel, en effet, un ministre ne

*) «Au Conseil, ainsi que dans tous nos endroits publics, il ne régne aucun
ordre dans les discussions. Chacun parle quand il veut, interrompt celui qui parlait
avant; ordinairement on parle tous 4 la fois, et c’est comme une conversation
générale et non comme une discussion.

« M. Novossiltsoff causant avec Laharpe sur les objets dont on a parlé dans le
protocole de la séance du 18 de ce mois, la conversation tomba sur le Conseil et
Pordre quon y suivait dans les discussions. M. Novossiltsoff lui raconta ce que je
viens de dire, et sur ce que Laharpe s’en étonnait beaucoup, il lui dit qu’il devrait
faire un projet de r¢glement, qu'il donnit & PEmpereur ».

— 122 —

bubauorteka "PyHusepc"



devait avoir qu’une voix initiative; que cet inconvénicnt pouvait bien
avoir lieu dans un endroit ol les ministres pouvaient &tre en rivalité
avec quelque autre pouvoir, qui pourrait &tre dans le cas de disputer
quelques-uns de leurs droits, mais que chez nous ce n’était point du
tout le cas; que le but du Conseil devait étre simplement de mettre
de P'unité dans la marche du gouvernement, de donner ses avis sur
les affaires relativement auxquelles le Souverain les consulterait; qu’il
serait ridicule de n’accorder qu’une voix consultative 4 un membre
d’une. assemblée elle-méme consultative.

D’ailleurs cette ligue qu’il paraissait craindre était bien loin
elle-méme d’exister, car, au contraire, la désunion qu’offre notre
ministére, et qui est vraiment pitoyable, ne permet pas de craindre un
pareil mal.

Moi, de mon c6té, j’ai observé 4 Sa Majesté que je croyais qu'un
ministére uni était ce qui pourrait arriver de plus heureux chez nous,
parce que tous ayant une unité de vues et cherchant 4 atteindre le
méme but, chacun dans sa partie, le tout ensemble ne pouvait que
prospérer. Il s’agissait seulement de choisir ce but de mani¢re qu’il
soit vraiment le plus convenable 4 la nation. Ceci dépendait du choix
de Sa Majesté, mais dans tous les cas je croyais que l'union était ce
quiil y avait de plus désirable.

Sa Majesté se décida pour qu’ils fussent sur le méme pied que
tous les autres.

Aprés quelques observations assez indifférentes et simplement de
rédaction, Sa Majesté ordonna au comte Kotchoubey de se charger de
rédiger une espéce de petit considérant, de se rapporter avec la
premiére instruction donnée au Conseil pour ne point répéter ce qui
serait déji dit dans le premier réglement. Tout cela devait étre pré-
senté i la prochaine séance. Il ordonna en méme temps 4 M. Novos-
siltsoff de rédiger un projet d’oukase pour le libre achat des terres
et de le présenter aussi 4 la premiére séance.

Avant de nous en aller, PEmpereur nous dit qu’il voulait nommer

un comité pour examiner ce qu’il conviendrait mieux de faire pour la
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et qu'il voulait soumettre pour voir si on ne pourrait pas y faire une
provision.

La disposition dont il est question, dit-il, va faire monter consi-
dérablement le prix des terres. Supposons un instant que des paysans
de la couronne, voisins de paysans de seigneurs, veuillent acheter les
terres de ces paysans. Si ces paysans ont ou un mauvais maitre ou
un maitre grand dépensier, qui ait besoin d’argent, il leur en donnera
un grand prix; le seigneur acceptera et voild ses paysans ruinés.
Ensuite ces paysans, sans terres, seront encore vendus ®a 6w603s, ce
qu’on appelle.

Comme il y a beaucoup de pareils maitres et de villages voisins
de terres de la couronne, il est i craindre que cela ne devienne
commun, et qu’il n’y ait un grand nombre de gens malheureux de
cette manitre.

Sa Majesté répondit 4 cela qu'il n’y avait pas de chose qui
n’elit son mauvais c6té, qud la vérit¢é c’était un inconvénient tres
réel, mais qu'alors il servirait de prétexte pour défendre la vente indi-
viduelle, qui par cette raison ne pourrait pas tarder.

Cette espéce de proximité de cette seconde mesure ferma les yeux
sur cet inconvénient, et ’observation du comte Kotchoubey n’eut pas
de suite.

¢ Jobservai aprés, que je craignais que le mot de mopoxxmia ne fiit
trop restreint, et qu’une- terre qui porterait quelque établissement,
comme moulins ou autres, ne pit pas étre comprise sous cette déno-
mination et par conséquent achetée par les bourgeois, ce qui n’était
pas sirement 'esprit de 'ordonnance.

Sa Majesté dit qu’on pourrait faire une explication verbale sur cet
objet au procureur général.

Jobservai sur cela qu’il me paraissait qu'une ordonnance devait
dtre faite de fagon 4 n’avoir pas besoin d’explication.

Quoiqu’il me pardt que Sa Majesté n’insistait pas la-dessus, néan-
moins M. Novossiltsoff, sentant 'observation, voulut ticher d’y re-
médier.
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Le comte Kotchoubey observa ensuite qu’il ne faudrait pas mettre
la désignation de paysans des apanages, car ces apanages devant étre
anéantis puisqu’ils étaient inutiles et absurdes, il ne fallait pas les con-
sacrer en les dénommant dans un oukase aussi important.

Sa Majesté¢ dit qu'en effet on allait s’occuper au Conseil 2 les
supprimer et qu’il en sentait lui-méme la nécessité.

Il fut arrété qu'on dirait simplement «paysans de la couronne»,
sous quelque dénomination qu’ils soient *).

Sa Majesté dit ensuite qu'elle n’était pas d’avis de mettre la
derni¢re clause relative & Dachat des paysans, réservé aux seuls
nobles, que cela serait se lier les bras pour I'avenir et que si on
voulait statuer quelque chose li-dessus, cela pourrait entrainer des
inconséquences.

M. Novossiltsoff dit qu’il avait mis cela en quelque fagon pour
flatter cette partie, et que si elle pouvait trouver i redire contre ces
dispositions, elle trouverait li-dedans en quelque fagon un correctif,
que d’azilleurs on ne risquait rien en disant cela, parce qu’il était
bien sir qu'on n’accorderait jamais i personne de droits aussi illi-
mités que ceux qu’avait la noblesse; ainsi, qué cela ne pourrait conduire

4 aucune inconséquence.

*) «Au sujet de linstitution de ces apanages le comte Kotchoubey rapporta
une anecdote qu’il est intéressant de rapporter,

« Cette institution prit naissance encore avant I’avénement de Paul Ier au trone.

«Ce prince, aprés avoir fait une campagne contre les Suédois, de retour dans
ses foyers, et S’ennuyant de ne point régner, s’occupait de changements qu’il vou-
lait faire par la suite et il imagina ces apanages, chose fort inutile qui ne fait
que créer un département de plus et compliquer d’autant les perceptions des impdts.

«Il fit communiquer ses idées au prince Alexis Kourakine, qui en composa un
projet, qu'il garda dans son portefeuille jusqu’a I'avénement de ’empereur au trone.

«A cette époque il arriva avec cet ancien projet et s’en fit un mérite auprés
du nouvel empereur, qui I'accueillit et ordonna de I'exécuter. Sur quelques repré-
sentations du prince Bezborodko, 'empereur lui dit qu’en effet cela pourrait étre
inutile, mais que puisqu’il I'avait déji résolu, il fallait que cela fut exécuté, et ainsi
prirent naissance ces apanages. Le comte Kotchoubey tient toute cette anecdote
de feu son oncle le prince Bezborodko ».
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Sa Majest¢ insista pourtant sur la radiation de cet article et en
effet, comme il n’était pas trés essentiel, personne ne s’y opposa, ct
il fut résolu qu’on le supprimerait.

M. Novossiltsoff fut chargé de faire les corrections convenues et
de le rendre & Sa Majesté qui dailleurs lapprouva dans le restc.
Nous fimes sentir & Sa Majesté qu’il ne serait pas inutile de consulter
lc Conseil, mais elle ne parut pas approuver cette idée.

«lls ne gotiteront pas cette idée, il faut faire cela d’autorité», dit-il.

Nous observimes qu'on pourrait direc au Conseil que Sa Majesté
était décidée sur le principe, mais qu'elle demandait seulement lenr
avis sur la forme et peut-étre sur quelque éclaircissement qu’il fau-
drait faire.

L’Empereur dit que, si on consultait dé¢ja, il fallait le faire sur
tout; qu’il fallait que les choses fussent foute I'un ou tout Iautre, mais
jamais de choses pas bien décidées, que cela aurait un air de fausseté.

Je crois que son amour de la franchise I'égarait dans ce cas-ci,
car on pouvait bien les consulter sur une partie ol, comme gens
de loi, quelques-uns des conseillers pourraient donner de trés bonnes
lumiéres, mais néanmoins Sa Majesté ne prit pas nos observations en
considération et il s’en tint, 4 ce qu’il m’a paru, A son idée.

Sa Majesté nous dit qu’il voulait le promulguer pour le jour de
sa féte, ce qui nous parut trés convenable.

Sa Majesté nous dit encore que ce jour-li il voulait faire paraitre
un manifeste par lequel il rétablirait les ordres de St-Georges et de
St- Wladimir. Nous trouvimes cc dessein parfaitement sage, et inci-
demment cela nous donna licu d’observer qu’on pourrait supprimer les
différentes classes de lordre de S*-Anne, qui par lc rétablissement
de celui de S*-Wladimir, devenaient superflues.

Sa Majesté ne parut pas étre tout i fait de cet avis, disant qu’il
n’y avait pas de mal a ces choses-13, puisque .cela flattait, et qu’il
valait mieux avoir de ces choses i distribuer que d’étre obligé de
donner des récompenses pécuniaires. Je crois que c’était i cause de

Uimpératrice douairiére, qui, comme on sait, fait profession de vénérer
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la mémoire de son mari ct toutes ses institutions. Peut-étre par fai-
blesse pour clle ct pour éviter quelques explications qui lui auraicnt
été désagréables, il tenait ce discours. Nous observimes cncore i
Sa Majesté sur cet objet, qu’il devrait revétir les marques dc ces ordres,
le jour ou il les rétablirait.

Sa Majesté ne golita pas cettc proposition, comme je Iavais prédit
3 ces messieurs.

Il dit quil nc lavait pas mérité, ct que d’aprés cela il croyait
que la plus grande marque de respect qu’il pouvait donner & un
ordre, que pour porter il fallait avoir mérité par quelque action, était
de ne pas le mettre lui-méme.

Le comte Kotchoubey lui dit que pour l'ordre de St-Georges, il
ne devait jamais pouvoir le mériter, puisque les devoirs importants
de son postc ne lui permettraient jamais de se mettre 4 la téte des
armées, mais que ce devait &re comme grand-maitre; que pour
Pordre de St-Wladimir il pouvait i juste droit le mettre, comme
Payant mérité par toutes les bonnes institutions qu’il faisait; que lui,
comte Kotchoubey, au premier chapitre proposerait de supplier Sa
Majesté de le mettre, comme ayant mérité de la patrie autant qu’on
pouvait le faire.

Le comte appuya avec beaucoup de chaleur ct jura qu’il le ferait.

Sur quoi PEmpereur dit qu’il ne pouvait pas convenir lavoir
mérité.

«Quand aprés un travail de vingt ans», ajouta-t-il, «je verrai
que j’aurai mis mon pays dans le degré de prospérité ol je voudrais,
que la mani¢re de penser sera plus élevée, alors», dit-il, «si on me
donne quelque chose dans ce genre, je 'accepterai avec reconnaissance,
mais jusqu’a ce temps, je ne le puis pas».

Aprés cette digression, on revint aux objets qui devaient nous
occuper et notamment le réglement du Conseil.

Sa Majesté nous lut d’abord la nouvelle dislocation qu’il avait faite
de son temps et la spécification des affaires qui devaient étre entendues
au Conseil et qui étaient comme il a été dit dans la précédente séance.

— 129 — 9

bubauorteka "PyHusepc"



Ensuite le comte Kotchoubey a donné lecture du réglement.

Il n’y avait d’autre changement qu’un petit considérant, ol il
était dit que Sa Majesté, voulant rechercher tous les moyens de donner
une meilleure marche aux affaires qui se traitaient au Conseil, ordon-
nait, en supplément au premier réglement, les articles suivants qui
contenaient les dispositions déja décrites dans la séance précédente.

Il avait mis que Sa Majesté se proposait d’assister plus souvent
au Conseil, mais cette clause fut supprimée.

Ayant demandé A Sa Majesté quand ccla serait mis en vigueur, il
nous dit que pour fairc rapporter les affaires, cela aurait tout de suite
lieu, mais que pour le réglement, comme nous en étions convenus, il
ne le donnerait qu’aprés avoir assisté quelquefois, comme s’il venait
d’aprés des observations faites sur la manitre dont se traitent les
affaires.
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la peine que cette loi prononce contre ceux qui ne s¢ conforment pas
4 ses dispositions.

Sur cela Sa Majesté¢ répondit que cela serait un cas qui, sortant
de la voic ordinaire des choses, ferait qu’on demanderait une expli-
cation expresse, mais qu'on n’exécuterait pas les dispositions de cette
loi sans demander un ordre exprés. '

M. Novossiltsoff disait que d’abord cet affranchi cntrerait par la
dans la classe des propriétaires, ce qui satisferait en quelque sorte
Pesprit de la loi qu’on citait, qu’ensuite il croyait que cette dis-
position en faveur des affranchis, exprimée aussi clairement, serait un
appit pour les serfs de se racheter, que d’ailleurs si on craignait que
cet article ne nécessite beaucoup d’explication, tout 'oukase en deman-
dait beaucoup, et que le Sénat serait obligé sans cela de prendre ses
mesures pour le mettre en exécution: il faudrait qu’il fasse des dispo-
sitions qui prévoient tous les cas qui pourraient nécessiter des explica-
tions, pour les prévenir et pour que I’exécution de cette loi n’éprouve
aucun empéchement et ne soit arrétée par aucun malentendu.

Sa Majesté dit que P'opinion de M. Mordvinoff, relativement 3
cet article, était, comme celle de M. Novossiltsoff, d’engager par la i
s’affranchir, — qu’il espérait beaucoup de cette mesure pour I’objet
dont nous venons de parler.

L’article ne paraissant tout au plus qu’inutile, mais non dangereux,
et Sa Majesté, & ce qu'il paraissait, y tenant assez, la discussion ne
se prolongea pas.

Quant 3 ce qu’avait dit M. Novossiltsoff relativement & ce que serait
obligé de faire le Sénat pour la mise & exécution de cette ordonnance,
jobservai qu’un des principes de la réforme que Sa Majesté voulait
introduire, devait étre de faire passer insensiblement la confection des
réglements exécutifs aux mains du pouvoir exécutif, qui doit toujours
résider entre les mains du Souverain.

Il et été 4 souhaiter que toutes les ordonnances qui émanent de
Sa Majesté fussent congues de mani¢re que le Sénat n’elit exactement
autre chose 4 faire que de les publier.
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Le prince Czartoryski appuya cette opinion, mais cela en resta la.

Sa Majesté fit ensuite quelques observations sur le style du préam-
bule, un passage ol il est dit que, considérant que les limites des
cercles de ceux qui peuvent devenir propriétaires de bien-fonds sont
trop resserrées, etc.; ce passage, quoique fort bien, dit-il, est pourtant
au-dessus de la portée du peuple, et comme, ajoutait-il, cette ordon-
nance est surtout en leur faveur, il faut que le style en soit aussi 4
leur portée.

M. Novossiltsoff dit qu’il n’y avait rien de plus facile que de
corriger ce que Sa Majesté trouvait i redire, mais que lui croyait
que cela n’était pas hors de la portée de la conception commune et
qu’il avait cru ce tour de phrase assez usité, mais quil n’avait au-
cune objection contre le changement que Sa Majesté désirait.

Moi, j’ai observé qu’il me semblait que Sa Majesté se méprenait
sur le but du préambule, qui ne me paraissait fait que pour prévenir
les objections qu’on pourrait faire contre le dispositif de la loi, objections
qui ne pouvaient partir que de la classe la plus relevée, qui serait peut-
ttre fichée de voir étendre ainsi & une autre classe le droit de faire
des acquisitions territoriales; que c’était pour faire tomber leurs critiques
sur des choses fausses qu’on avait voulu faire un préambule, ot la
justesse des motifs neutralise, pour ainsi dire, les mauvaises interpré-
tations qu'on pourrait donner; il n’y avait d’ailleurs aucune objection
A faire contre le changement de rédaction, et mon observation
ne portait que sur le principe de Sa Majest¢ qui me semblait
erroné.

Sa Majesté fit encore une observation de rédaction relativement
A Dexpression wamu noddannwe (nos sujets), que, disait-il, il évitait
dans tous ses oukases, et au lieu de laquelle il employait toujours
sujets russes (pyccwie moddamnwe); assurément c'était la méme chose,
et personne ne s’y opposa, mais je trouvai li-dedans une erreur de
principe, que je ne pus m’empécher de relever: je voyais en cela la
manie de s’attacher 3 des changements d’expressions qui ne changeaient
rien aux choses et qui, s’éloignant de la mani¢re ordinare de voir,
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pouvaient par leur singularit¢ produire quelquefois des impressions
dangereuses.

Mon principe serait de changer les choses et non les mots, ct
d’introduire les innovations habillées A I'ancienne manié¢re, de fagon i
ne pas frapper, et & ne sapercevoir d’un changement que quand on
y scrait déjd accoutumé. Sa Majesté dit que ces expressions n’étaient
pas nouvelles ¢t que méme sous d’autres regnes on les avait employées,
que cela érait ad libitum, et que d’aprés cela il aimait mieux ne pas
les employer.

Sa Majesté fit encore part d’une autre idée de M. Mordvinoff,
qui était que cette loi pardt sous la forme de manifeste et non
d’oukase simplement.

Jaurais voulu, ajoutait M. Mordvinoff, que méme le style fat
plus pompeux, et qu'un oukase aussi salutaire, aussi beau, plit méme
par la beauté¢ du style.

Pour cela, dit Sa Majesté, j’ai beaucoup disputé avec lui, car je ne
vois rien dec nécessaire & un style comme cela pour la forme de ma-
nifeste; il semblait que Sa Majest¢ nc répugnait pas i donner i cela
une espéce de solennité.

Notre avis fut pourtant contraire 4 celui de M. Mordvinoff,
toujours sur le principe qu’il ne fallait pas donner d’éclat a aucun
changement, qu’il fallait faire la chose nécessaire, y mettre de la
vigucur, si c’était nécessaire, mais n’étonner les esprits ni par aucun
éclat, ni par aucune expression inusitée, etc., ctc.

Sa Majesté ne parut pas tenir autrement & cette forme.

Sa Majesté nous demanda ensuite nos opinions sur la question de
savoir 'l fallait faire passer ce projet au Conseil ou non, ajoutant
que M. Mordvinoff, qu’il avait consult¢, ne pensait pas qu’il fallit
le faire, parce qu’il craignait que les membres du Conseil, se laissant
plutét diriger par leur propre intérét, n’y missent de l'opposition.
Sa Majesté pensait aussi qu’il valait mieux ne pas I'envoyer au Conseil.

Jobservai qu’il me paraissait qu'en effet on pouvait croire que le
principe serait accueilli peu favorablement, et que comme, d’aprés
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magement en argent ou en terre, si, aprés les arrangements définitifs,
il y en reste de disponible.

Le prince Czartoryski, qui avait appris les mauvaises dispositions
du Consul, entama la conversation 4 cet égard, et cette conduite du
Consul nous indigna tous, et limpudence de son aveu nous révolta.
Quoique IEmpereur ne pit pas s’empécher de trouver une grande
inconvenance i tout ce procédé, néanmoins il tichait de la pallier de
toutes les maniéres.

La conduite de la cour de Vienne lui paraissait bien plus horrible,
et la fausseté bien plus grande. Les Frangais voulaient avoir le Piémont,
et c’était bien naturel: au bout du compte, ils I'avaient par droit de
conquéte, ils 'avaient acheté¢ de leur sang.

Tout cela ne pouvant pas pallier leur conduite, 'Entpereur, scntant
fort bien que la dignité était compromise, n’entreprit pas de soutenir
une si mauvaise cause, mais se rabattit seulement sur ce que la France
pouvait nous faire beaucoup de tort et que nous devions la ménager.

Notre étonnement extréme 4 ce propos lui fit sentir qu’il pouvait
bien se tromper, et, s’expliquant, il dit que ¢’était la Turquie qui, étant
cxcitée par les Frangais, deviendrait leur instrument; mais nous lui
fimes bicn sentir qu’il se trompait, et que la Porte n’était en état de
rien entreprendre, que les affaires d’Egypte en étaient une preuve
bien convaincante, que huit mille Frangais leur avaient fait la loi
pendant tout le temps qu’ils avaient ¢été en Egypte, quoique pourtant
dans la détresse, que dailleurs elle était déchirée partout par des
factions.

Aprés cette conversation-li, qui se termina de notre part en con-
jurant Sa Majesté de prendre un ton plus ferme avec le Premier Consul,
la séance se termina en indiquant pour la prochaine séance comme
ordre du jour le rapport de I'aflaire du Sénat que, disait Sa Majesté,

il devenait instant de finir.
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130.
Séance du 9 Décembre 1801,

La séance s’est ouverte par une discussion incidente entamée par
le comte Kotchoubey au sujet de la retraite du prince Gagarine *) et
des places qui étaient devenues vacantes par cette retraite. Le comte
Kotchoubey voulait que IEmpereur se déclarit relativement i celui
auquel il voulait donner les banques dont le prince Gagarine avait eu
la direction. Pour la place du commerce 'Empereur s’était déji décidé
en faveur du comte Nicolas Roumiantsoff; pour les banques, I'Empe-
reur ne s’était point décidé, et il nous dit qu’il balangait entre le
comte Serge Roumiantsoff **) et M. Kolytchoff ***) qui revenait de
Paris, qu’il aurait été assez porté pour ce dernier, qui était un homme
intégre, et qui siirement aurait tout le talent nécessaire pour cette place;
d’ailleurs c’est un fort bon moyen, ajouta-t-il, de lui donner de I'em-
ploi, lui qui est vice-chancelier et sur le pavé. Aprés cela ’Empereur
parla aussi du comte Serge, trouvant des raisons pour ’employer,
et aussi de Derjavine. Mais nous supplidmes Sa Majesté de suivre sa
premitre idée pour M. Kolytchoff qui certainement remplirait cette place
beaucoup mieux que les deux autres, qui, quoique ayant beaucoup

*) Taspinas IlerpoBuus, 1745 — 1807.
**) Ceprbit Ilerposnus, 1753 — 1838, nocakanift rpads Pymanuoss,
***) Koaumoss, Crenans Axexcheruns, 1746 — 1805, rHne-Kanieps.
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d’esprit, avaient si peu de jugement et étaient, pour trancher le mot,
des brouillons.

Sa Majesté parut d’accord de la donner & M. Kolytchoff. Aprés
cette courte digression nous passimes 4 l'ordre du jour, qui était le
rapport de laffaire du Sénat.

Je commengai par retracer Uhistorique de la chose, en rappelant
3 Sa Majesté la marche de toute cette affaire &4 peu prés dans ce
sens. L'Empereur, peiné de voir le Sénat tombé dans I'état .d’avilisse-
ment ou il avait ¢té sous le régne précédent, et voyant dans ce corps
le contre-poids qui devrait exister au pouvoir absolu, voulut rechercher
les moyens de lui rendre lautorit¢ qu’il avait eue sous Pierre le Grand
ct de fonder cette autorit¢ sur des bases assez solides pour pouvoir
espérer qu’il la conserverait.

Sa Majesté ne crut pas pouvoir mieux confier cette tiche qu'au
Sénat lui- méme, qui plus que qui que ce soit devait &tre intéressé
i la bien remplir.

Ceci fut lorigine de 'oukase olographe du § Juillet qui ordon-
nait au Sénat de rechercher les causes de sa décadence et d’en
présenter le remdde.

Le noxnazs qui fut le fruit de cet ordre contenait la récapitulation
des anciens droits dont avait joui le Sénat et qui lui avaient été
accordés A différentes époques, qui n’avaient jamais été abrog;%s
formellement, mais qui étaicnt simplement tombés en désuétude.

Le Sénat proposait de les confirmer et n’ajoutait en fait de nouveaux
principes que quelques réglements pour la marche des affaires.

Ce zoknans était composé de toutes les opinions qu’avaient don-
nées quelques sénateurs pendant la discussion. Sa Majesté quoique
n’ayant pas vu son idée remplie par ce qui lui avait été présenté, avait
ordonné i M. Trostchinsky de tirer des opinions qui avaient suivi
le aoknans quelques idées qui lui avaient plu, et d’en composer quel-
ques articles additionnels. En attendant, M. Derjavine et le prince
Zouboff présentérent des projets sur un changement total de l'organi-

sation du Sénat.
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Ces projets plurent beaucoup & Sa Majesté; ils contenaient des
idées qui lui étaient favorites depuis longtemps. Néanmoins quelques
discussions que nous avons cues avec lui sur cette mati¢re, avaient
fait voir 4 Sa Majesté quils nc pouvaient pas &tre tous adoptés, ni
aussi explicitement. Sa Majesté ayant consenti 4 toutes ces choses,
nous chargea de lui présenter un plan ol ses idées fussent suivies,
mais ol entrassent la substance du mokaaas, d’un coté, et le projet
de Zouboff de Pautre.

Celui de Derjavine était le méme, sauf qu’il faisait du Sénat un
corps législatif, ce que Sa Majesté sentait fort bien ne pas pouvoir
aller.

Le reste du projet de Zouboff étant le méme que celui de Der-
javine, c’est celui-14 seul qui devait entrer dans la confection du
nouveau plan.

Je rendis ensuitc compte i Sa Majesté des principes qui nous avaient
dirigés dans ce travail. Le premier était de ne pas lier les bras 4 Sa
Majest¢ pour la partic administrative, de mani¢re que, dans la suite
des temps, si elle voulait opérer quelques changements dans la manitre
dont Vadministration est organisée chez nous, il n’y ait aucunc clause
dans ce plan qui péit donner un air d’inconséquence par la contradiction
dont cela serait avec ce qu'on voudrait établir par la suite.

Le second but que nous avions était de mettre la partic judi-
ciaire de ¢e tribunal sur un pied plus indépendant de sa chancel-
lerie, ce qui ne pourrait jamais é&tre dangereux, puisque toujours nous
aurions un tribunal supérieur.

Ces deux buts remplis, il s’agissait de ne pas s’en écarter, et
dexprimer les principes du gokmans qu'il n'elit pas été convenable
de ne pas adopter, ct de les marier avec les formes et les principes
de Zouboff.

Tels étaient les principes qui nous dirigeaient dans le travail ‘que
nous avions I’honneur de présenter aujourd’hui 4 Sa Majesté et voici
i peu prés Desprit du travail dont je donnai lecture aprés cette in-

troduction 4 Sa Majesté.

— 139 —

bubauorteka "PyHusepc"



Il érait divisé en chapitres et articles & la mani¢re de celui de
Zoubofl' avec une différente distribution des matiéres.

L’ordre suivi dans cette distribution était conforme i la filiation
naturelle des idées.

D’abord la définition du Sénat, puis ses devoirs et ses droits,
ensuite son pouvoir, la division du Sénat en départements, lattri-
bution de chacun de ces départements, arrangés de maniére que la
partie administrative soit bien séparée de la partie judiciaire, que la
premiére soit entre les mains des deux premiers départements ct la
partie judiciaire entre les quatre autres départements.

Aprés ceci, dans un dernier chapitre, il y avait les dispositions
de la procédure, qui, entre autres nouveautés qui devaient &trc
introduites, avait un registre des affaires, toujours ouvert aux séna-
teurs, qui contiendrait les affaires dans 'ordre o elles arrivent; enfin,
la publication tous les mois de ces affaires avec la dénotation du
numéro sous lequel elles sont inscrites dans le registre et la publication
des décisions.

Ceci ne regardant pourtant que les départements judiciaires: pour
les autres on n’en pouvait pas faire autant, parce que, les questions
qui s’y traitent étant relatives 4 P’administration, il y en a qui exigent
d’étre résolues sur le champ, sans attendre que 'ordre du tableau les
améne, et qu'il y en a qui demandent 4 ne pas étre publiées.

Cette disposition ne devait donc avoir force que pour les dépar-
tements judiciaires.

Les décisions des départements devaient étre 4 l'unanimité, et du
plenum, 4 la majorité. La maniére dont pouvait se faire une protesta-
tion des procureurs contre la décision des sénateurs était fixée, et tous
les principes qui pouvaient mettre 'ordre judiciaire sur un meilleur pied
étalent par ce moyen mis en vigueur.

Aprés la lecture de ce projet, je dis &4 Sa Majesté que nous lui
proposions de remettre deux dispositions proposées par Zoubofl 4 un
temps ol elles pourraient mieux se lier avec Porganisation générale
de I’Etat.
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Ces deux dispositions sont: Dinstitution d’'un corps d’avocats
jurés qui feraient les extraits des affaires d’aprés lesquels les séna-
teurs jugeraient; la seconde disposition était relative 4 un mode d’élec-
tion pour remplacer les sénateurs et 4 la confection d’une liste
d’oti on prendrait les différents employés que le Sénat nomme, et
qui jusqu’d présent est ce quon nomme la liste de la chambre
héraldique.

Relativement & la premiére disposition, Sa Majesté dit -qu’il croyait
qu’il ne serait pas difficile de Iintroduire, puisqu’il en existait déja
qui remplissaient ces fonctions, mais qu’ils n’étaient pas avoués
du gouvernement, que d’ailleurs cette institution était connue, puisqu’il
y avait plusieurs tribunaux ou il y en avait d’inscrits.

Je répondis que je ne voulais pas attaquer linstitution en elle-méme,
qui pouvait étre fort bonne, mais que, comme elle était liée 4 une
organisation générale de la justice, il ne fallait pas faire une chose qu’il
faudrait peut-é&tre changer ensuite, que dans ce moment-ci 'organisation
de ce corps d’avocats n’était pas aussi urgente, puisqu’il en existait déja
de particuliers qui rendaient le méme service au public, que pour leur
choix chacun était guidé par son propre intérét, ce qui faisait qu’il
ne pouvait y avoir aucun abus i cela, que, si on voulait introduire
cette mesure, il y aurait certainement beaucoup d’abus, parce que ces
nominations se feraient comme toutes celles qui se font, c’est-a-dire
par des recommandations de droite et de gauche, ce qui ferait un corps
extrémement mal composé, qu’actuellement Sa Majesté manquait d’hom-
mes, que c’était la chose la plus rare, et que ce n’était point le mo-
ment de penser 3 organiser une chose de ce genre.

Sa Majesté n’ajouta aucune observation.

Pour la seconde disposition, Sa Majesté dit que pourtant il y aurait
tenu, car ¢’était, disait-il, un bon moyen de faire cette liste de la cham-
bre héraldique, qui jusqu’a présent est si mauvaise. Nous lui fimes li-
dessus i peu prés les mémes observations: que ce n’était qu'une chose
ajournée, que, ainsi que larticle précédent, la liaison que cela avait
avec unc organisation générale devait faire ajourner cette proposi-
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tion, qu’il ¢tait ais¢ de remarquer que la méthode des ¢élections ne don-
nait pas chez nous la préférence 4 ceux qui la méritaient le plus, et
qu'ainsi ce serait adopter une mesure majeure sur des bases un pec
mal assurées.

La discussion ne s’anima pas, et Sa Majesté entendit tout le projet
sans rien dire de bien décisif.

Il fit quelques observations sur certains articles, entre autres, sur le
droit accordé au Sénat de remercier dans les grandes occasions pour
les bienfaits rendus & la nation: il trouvait cela inutile.

Il fit une observation sur la division de la partie administrative en
deux départements, disant qu’il valait mieux la mettre en deux. Le
comte Kotchoubey proposa un seul département, mais partagé en deux
sections: j’observai au comte que cela serait s’écarter du premier prin-
cipe, qui était de ne pas changer organisation du Sénat, que ceci
serait un changement majeur. La discussion ne se prolongea pas.

L’Empereur fit encore des observations importantes sur article
par lequel on menagait de ne ‘pas laisser sans punition ceux qui se
plaindraient 4 tort contre le Sénat.

L’article, ne stipulant pas les peines infligées, lui paraissait trop
vague, ainsi qu’au comte Kotchoubey; mais, M. Novossiltsoff ayant
été d’une opinion contraire, je présentai larticle tel qu’il était dans
mon projet pour le débattre ensuite 3 la séance.

M. Novossiltsoff observa a Sa Majesté que si on voulait fixer
Pamende ou la prison, il serait difficile de les rendre égales pour tout
le monde, car en fixant une certaine somme, elle pouvait étre trés
légére pour l'un et trés onéreuse pour lautre; la prison était sujette
au méme inconvénient, puisqu’il pouvait exister une grande différence
dans Deflet que produirait cette punition sur tous les individus.

Livrer ces plaignants & la discrétion du Sénat avait aussi I'incon-
vénient de la partialité extréme qui régne chez nous, et qui ferait
qu'un homme distingué ne serait pas puni proportionnellement 4 un
homme moins grand seigneur, peut-étre moins coupable, mais qu’on
ne craindrait pas d’attaquer. Ceci avait fait penser 4 M. Novossiltsoff
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qu’il valait micux réserver purement et simplement i la volont¢ du
Souverain le droit de punir comme il Pentendrait.

Cette observation parut juste, mais Sa Majesté, trouvant toujours
Iarticle trop vague, proposa de fixer 'amende 4 la moiti¢ de la
somme en proces.

Telles ont été les principales observations faites sur le projet,
mais avant de terminer tout i fait la séance, je demandai & Sa Majesté
la permission de me résumer, et je lui déclarai que nous avions pensé
que si les circonstances n’avaient pas oblig¢ Sa Majesté 4 s’engager
vis-2-vis du Sénat, il aurait peut-é&tre mieux valu ne pas le faire, mais
que du moment qu’on avait ét¢ obligé de le faire, il fallaic absolument
faire quelque chose, que si Sa Majesté tenait aux principes de Zouboff,
le projet qui venait de lui &tre présenté renfermait Pessence de ce projet,
ne le liait d’aucun coté, et contenait aussi les principes du zoxaaas,
qu’il semblait peu convenable d’éliminer.

Que si Sa Majesté ne tenait pas & ces principes, nous aurions
désiré, et cet avis était le notre définitif, de donner simplement un oukase
par lequel on confirmerait tous les priviléges qu’ils avaient eu (il n’y
a pas autre chose dans le nokaaxs) et qui lui enjoindrait en méme
temps de présenter un réglement pour simplifier la marche des affaires.

L’Empereur dit qu’il garderait le projet, et la séance fut levée.

— 143 —

bubauorteka "PyHusepc"



131.
Séance du 23 Décembre 180l.

La séance s’est ouverte par ce que Empereur nous a annoncé
quiil s’était occupé de laffaire du Sénat, quil n’avait pas fini son
travail encore, mais qu’il serait terminé pour la prochaine séance,
dont il ferait le sujet des débats.

Sa Majest¢ a dit ensuite qu'il avait requ de Laharpe une note
relative & linstruction publique, dont il voulait faire I'objet des débats
d’aujourd’hui.

Avant de passer 4 cet ordre du jour, nous montrimes i Sa Majesté
une lettre que le comte Kotchoubey avait reque d’un certain Barocci,
notre consul i Venise. Cet homme, en se rendant & sa destination,
avait passé quelque temps A Kief, ol il avait souvent vu le gouverneur
militaire M. Feinshaw. Il résultait de sa lettre que ce général se
plaignait du peu de discipline qui régnait depuis quelque temps dans
le militaire. Ce méme général lui avait dit qu’il avait requ des lettres
d’Angleterre qui lui annongaient qu’il y avait du refroidissement entre
les deux nations et qu’on prenait des mesures en Angleterre pour
tirer d’Amérique toutes les productions que jusqu’a présent ils tiraient
de Russie. Il ajoutait qu’il avait entendu dire que les chefs de I'inspec-
tion du grand-duc Constantin étaient fort mécontents qu’il ne recevaient
de réponses 4 leurs demandes que fort tard et que, lorsqu’ils les rece-

vaient, ils n’y comprenaient rien.
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Sa Majesté dit 4 cette lettre que pour la premiére partie, si le
général Feinshaw se plaignait du manque de discipline, il était le premier
coupable, puisque, comme inspecteur, il avait 'autorité nécessaire pour
la ramener; pour les relations avec I'Angleterre, qu’il avait tort et
que cela n’était pas vrai; pour le grand-duc Constantin, que les détails
d’inspection étaient fort minutieux, mais n’étaient pas de nature 3 entrainer
aucune obscurité.

Nous observimes 4 Sa Majesté qu’il pouvait y avoir de l'exagé-
ration dans ce qu’il disait, mais que notre intention avait été, en lui
montrant cette lettre, de l'avertir sur ce manque de discipline, qui
pouvait étre d’une conséquence majeure dans les conjonctures actuelles,
et que, pour prévenir de pareilles choses, il était de la plus haute
importance de faire pour les places de ces inspecteurs de bons choix
de gens fermes et sages.

A la suite de cette digression nous passimes 4 l'ordre du jour.

M. Novossiltsoff rendit compte d’une conférence qu’il avait eue
avec le comte Alexandre Worontsoff, dans laquelle il lui avait parlé
du réglement du Conseil. Le comte approuvait fort le principe qu'un
vice-président maintienne I'ordre dans les discussions, mais son ambi-
tion ne lui permettait pas de voir de sang-froid qui serait nommé
vice - président.

Il pensait que c’était le plus ancien; or, comme lui était le second,
si, dit-il, on ne me nomme pas, je serais offensé. Ceci n’était pas
important i savoir, mais ce qulil y avait d’intéressant, cest qu'il
approuvait les principes du réglement.

Sa Majesté lut le projet de M. de Laharpe par lequel il proposait
de créer un comité¢ d’instruction publique, ayant & sa téte, en quelque
fagon, un ministre qui travaillerait avec ’Empereur.

Cette direction centrale aurait des ramifications dans les provinces,
des inspecteurs seraient nommés par la noblesse du canton, des
maitres d’école devaient aussi étre répandus dans les villages, mais
sur cet article, Laharpe craignait qu’il fat bien difficile de le réaliser,
vu la rareté de ces gens-l3 partout, et & plus forte raison chez nous.
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Mais si on ne commence rien, dit-il, on n’arrivera i rien, et ce
n’est qu'avec le temps qu’il pourrait se mettre en pratique.

Telles sont, autant que j’ai pu me rappeler aprés une seule lecture,
les principales dispositions de cette note. Elle était accompagnée d’une
lettre par laquelle lauteur faisait sentir la nécessité d’avoir des ren-
seignements sur 1’état actuel de cette partie chez nous et par laquelle
il demandait Sa Majesté de les lui procurer. ,

Sa Majesté dit qu’il avait demandé 4 la commission actuellement
subsistante des renseignements li-dessus, ou ce qu'on peut appeler
un état de situation: il nous communiqua ce qu’il en avait regu, mais
ce papier était trés peu satisfaisant. Il avait dress¢ des questions,
dont les réponses devaient fournir les connaissances nécessaires.

Ce papier, dont Sa Majesté donna lecture, ne contenait que Ihis-
toire de la création de cette commission et, trés en gros, le but de
ses travaux.

L’Empereur donna les questions de ‘Laharpe 3 M. Novossiltsoff
pour les traduire en russe, afin de pouvoir les envoyer 4 la com-
mission, et lui demander les éclaircissements qui y sont contenus.

Je dis ensuite 4 Sa Majesté que j'étais, pour ma part, d’autant
plus charmé de voir que Laharpe avait attiré l’attention de Sa Majesté
sur cet objet, que j’avais depuis quelque temps le projet d’en entre-
tenir Sa Majesté, que j’avais fait part de mes idées & MM. Novossiltsoff
ct Czartoryski, et que nous étions convenus tous des mémes principes,
a savoir, que notre instruction publique formait un tableau d’une bigar-
rure extréme, qu’il y avait des Corps des Cadets de toutes les sortes,
des séminaires, des universités, etc., etc., que dans chacune de ces
écoles on enseignait selon des principes différents, que récemment
encore on venait d’établir des écoles militaires dans différentes. provinces,
et que toutes avaient des plans différents, témoin celles des gouverne-
ments de Kalouga, de Toula, etc., que, il n’y avait que quelques jours,
on venait de faire une nouvelle organisation pour I’école des wnxeps
du Sénat, laquelle organisation, outre Iinconvénient de n’avoir pas
été faite dans le sens d’un systéme préalable, avait encore celui d’étre
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mal faite: entre autres, un article ordonne de ne recevoir que sur
un examen de concours, sans fixer la maniére dont cet examen sera
fait, ni le degré d’instruction qu’on exige des éleves dans chacune des
parties sur lesquelles ils doivent étre examinés *).

Sa Majesté répondit que cette école était un objet séparé, qu’elle
était destinde i former des gens de loi, et qu'on y exigeait déja des
connaissances préliminaires, qu’ainsi cela ne pouvait pas entrer dans
la question de Vinstruction commune. Je répondis que. I'instruction
publique devait comprendre toutes les parties de lumi¢re qui devaient
&tre répandues dans la société; quil y avait plusieurs degrés de
cette instruction, qui demandaient des différences; que le premier
degré était la dose générale de connaissances qui était commune 23
tous les membres d’une société et qui devait constituer la masse
générale d’enseignement qui devait étre distribuée et que tous les
citoyens devaient recevoir facilement. Ensuite, la société demandant
des gens plus versés dans certaines parties des sciences, il fallait
assurer un second degré d’instruction plus élevé qui puisse fournir
2 des écoles spéciales pour chaque partie des éléves ayant déja les
connaissances préliminaires 4 un degré suffisant. Clest de ces éléves
que se composeraient les écoles ot on se formerait pour les ditté-
rentes parties, telles que la marine, lartillerie, le génie, les mines.
Dans cette catégorie doivent aussi entrer les écoles de droit, etc., etc.

Cette méthode a été suivie en France, et 'ordre systématique dans
lequel c’est ordonné est admirable et mérite d’étre suivi partout. II
est honteux, quand on a sous les yeux d’aussi beaux modéles, de ne pas
profiter de 'expérience d’autrui.

Sur cela, Sa Majesté dit qu'on ne pouvait pas I’adopter chez nous,
parce que les circonstances étaient tout a fait différentes, que ce qui
convenait 4 la France demandait A &re modifié chez nous, que nous

*) Toaeko 1 aBrycra 1805 roaa nocabzosars Bucowafiwifi yKass 06 yupex-
AcHin, subcro Onkepckaro Hucruryra, Bucmaro Yunanuma Ipasoskatbsia (I1. C. 3.,
N 21860).
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avions d’anciennes institutions, auxquelles il fallait en quelque sorte
attacher les nouvelles. Jinterrompis Sa Majesté et je pris la liberté
de lui observer que je croyais. qu’Elle ne m’avait pas entendu, que je
ne prétendais pas proposer d’adopter le syst¢me frangais, que je concluais
A la nécessité, pour faire quelque chose de bon, d’adopter un systeme
général, que je ne citais la France que pour appuyer mon raisonne-
ment d’un fait, et que, puisqu’un esprit de systéme avait produit de si
bons effets 1i-bas, on pouvait conclure que ce serait la méme chose
chez nous.

Sa Majesté parut tomber d’accord li-dessus et dit qu’il fallait
nommer une cOmMmMmission.

Le comte Kotchoubey fut du méme avis.

On parla de plusieurs personnes, entre autres de flsxosuus *), de
la commission d’a présent, de Ceucrynoss **), aussi de la méme com-
mission, de M. Manteuffel ***), du général Klinger ****). Sa Majesté
parut &tre décidée 4 nommer une Commission, mais il n’y eut rien
d’arrété.

M. Novossiltsoff, au sujet de ce que j'avais dit sur la nécessité de
se faire un systdme, ajouta qu’il appuyait ce que j’avais dit, mais qu’il
voulait encore agrandir ma proposition et qu’elle devait étre appliquée
au changement qui se projetait dans I’administration, que I’anéantisse-
ment de différents colléges, tels que celui des mines, des manufactures,
etc., faisait une révolution dans la forme de 'administration, et qu’il
fallait se faire un systéme d’avance pour organiser toutes ces parties
dans une harmonie entre elles et avec toutes les autres parties du

gouvernement.

*) Ankosnas xe Mupieso, Oenops Hsanosuus, 1741 —1814, cep6s, B: 1791 T.
OPUHATS Bh PYCCKOC MOAAANCTBO; YCTPOHTEAB IIKOAB,

**) Ilerps CemeHoBuYB, 1745—1807, 4A€HE TIAABHATO. NPABACHIA YUHAUULD,
CeHATOPS.

***) Tenpuxs-Otrons, 1741—1812.

**+#) Maximilian von Klinger, Oeaopr Vpanosmys, 1753—1831, AnpeKkTop®
1-ro KaAeTCKaro KOpmyca.
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M. Novossiltsoff ajouta que la police, qui occupait le Conseil dans
ce moment, était une branche qui demandait d’8tre organisée d’apres
un systéme bien réfléchi.

1l dit qu’il avait requ du maitre de police un mémoire sur les défauts
de celle qui existe, et que, comme le Conseil s’en occupait, il deman-
dait si Sa Majesté ne trouverait pas 4 propos d’y envoyer ce mémoire.

Sa Majesté y consentit.

Jajoutai 4 ce que vemait de dire M. Novossiltsoff que je suppliais
Sa Majesté de s’occuper non seulement d’un systéme pdur la Police
de Pétersbourg, mais d’un systtme de police générale pour tout
PEmpire.

Sa Majesté dit qu'au sujet du college des mines il n’y avait rien
d’arrété et qu'on ne s’en était occupé que par forme de débuts
simplement, pour connaitre les idées de chacun, de manitre qu’il me
parut que Sa Majesté sentait la force de nos raisons.

Jajoutai encore 4 cela que je suppliais Sa Majesté d’arréter par-
devers elle la ferme résolution de ne rien entreprendre, sans s’étre
fait d’avance un plan général d’aprés lequel il ne reste plus qu’a per-
fectionner les parties.

Sa Majesté nous dit ensuite qu’il voulait nous avouer que Ioukase
de I’école des romweps lui avait déplu 4 lui-méme quand on le lui avait
apporté, mais que, comme il avait déji causé sur les principes aupa-
ravant avec le Procureur Général, et que celui-ci lui avait dit que
cétait ce dont ils étaient déja convenus, il I’avait signé dans un mo-
ment de faiblesse. Il nous dit & peu prés la méme chose 4 propos
des banques, qu’il voulait donner au comte Serge Roumiantsoff, parce
qu'il lui avait promis, en le faisant sortir du Conseil, que, lorsqu’il
viendrait & vaquer une place, il la lui donnerait et le remettrait dans
le Conseil; il sentait I'inconvénient de cette chose, mais enfin il avait
eu la faiblesse de lui promettre, et il ne voulait pas ne pas tenir sa
parole; d’ailleurs Roumiantsofl n’était pas dangereux, il ne "dirait que
quelques choses nulles et il signerait tout. Nous déplorames beaucoup
la faiblesse qu’avait eue Sa Majesté, surtout pour le placer au Conseil.
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Sa Majesté nous lut ensuite une lettre qu'il avait reque de La-
harpe, ot il lui communiquait quelques réflexions sur ce qu’il avait
entendu dire, qué Sa Majesté voulait nommer un grand chancelier.

Il s’opposait d’abord 4 cette place la croyant dangereuse a cause
de son pouvoir et de I'influence que I'’élu voudrait avoir..

J'observai que je croyais que M. de Laharpe se trompait et qu’une
place dans le ministére, qui pourrait &tre dangereuse ailleurs, ne I’était pas,
puisque le seul homme en pouvoir était celui auquel ’Empereur accordait
sa confiance, comme le prince Potemkine I’avait été, comme Koutousoft
sous le régne passé, mais que ce n’était aucune place par elle-méme.

Laharpe ajoutait ensuite quelques réflexions sur la personne qu’on
désignait dans le public, sans pourtant la nommer. Mais c’était proba-
blement le comte Alexandre Worontsoff; il disait que c’était un
personnage imbu d’anciens principes entiérement contraires aux réformes
projetées par Sa Majesté, que son caractére le porterait i vouloir
despotiser, qu’il fallait seulement le ménager 4 cause du parti qu’on
en pourrait tirer relativement & ses grandes connaissances et sa grande
habitude des affaires.

Il terminait en faisant sentir & ’Empereur la nécessité de ne point
souffrir de tutelle, d’8tre 4 lui tout seul Empereur, et, pour lui donner
de la confiance en lui-méme, il lui disait que les Moreau, les Bona-
parte, etc., n’avaient que son ige quand ils commencérent 4 parcourir
la brillante carri¢re qui les avait élevés 4 un si haut degré de gloire
et qui avait jet¢ les fondements de I'Empire Francais, et qu’il fallait
se défaire de l'idée qu’il n’y avait que des tétes grises qui puissent
faire quelque chose de bon.

Le comte Kotchoubey dit qu’il était fAiché que laffaire du regle-
ment du Conseil n’ait pas été mise en exécution avant l'arrivée du
comte Worontsoff, parce que cela ferait dire que c’est lui qui avait
été Pauteur de cette chose et qu'on croirait son influence plus grande
qu’elle ne l’est en réalité.

Je dis que je croyais qu’on ne devait pas faire tant d’attention
a ce qu'on pouvait dire, parce qu’on s’exposait i se laisser influencer
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132.
Séance du 30 Décembre 180L1.

La séance s’est ouverte par 'ordre du jour tout de suite, qui était
Paffaire du Sénat.

Sa Majesté lut le projet que je lui avais présenté, article par
article, et sur chacun il faisait ses observations. Les principales portaient
sur la classification des affaires dans les différents départements et sur
Pappel contre le Sénat.

Dans les articles qui précédent ces chapitres, 'Empereur fit quel-
ques observations, mais plutét de simple rédaction, ou des transposi-
tions d’articles: par exemple, dans le premier article, au lieu de désigner
le Sénat—une assemblée composée de membres dignes du respect
public — comme malheureusement le choix, nous dit ’Empereur, n’est
pas de nature 2 justifier cette définition, il vaut mieux passer cette
expression sous silence.

Pour la classification des affaires, il adoptait le principe que j'avais
proposé de la division du pouvoir administratif d’avec le pouvoir
judiciaire, et il proposait la nomenclature des affaires qui devaient &tre
dévolues 4 chaque département; mais il demanda si les affaires de la
guerre et de linstruction publique ne pouvaient pas &tre retranchées
des attributions du Sénat, comme étant mieux régies par des ministéres
sépares.
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Ce principe fut généralement adopté, et alors Sa Majesté nous
lut un autre projet qu’il avait composé aussi pour ce cas, et ou les
affaires d’administration étaient partagées entre deux départements et
le judiciaire entre les autres.

Jobservai 4 Sa Majesté que pour ce mécanisme il fallait absolument
consulter quelqu'un qui par la routine des affaires fat bien au fait de
toutes celles qui viennent au Sénat, et qui pdt faire cette nomenclature
avec exactitude.

Je proposai Résanoff *) procureur du 1-er département, qu’on
pourrait consulter en secret.

Cette proposition ne parut point lui déplaire, mais on résolut de
montrer la chose avant au comte Worontsoff, mais néanmoins on
résolut de ne faire qu'indiquer la séparation sans entrer dans de
grands détails pour éviter tout mésentendu.

Passant de 13 au chapitre de la procédure, tous les articles passérent
sans grande discussion.

L’article par lequel tout sénateur ne pouvait &tre jugé que par
le Sénat, fut supprimé, en tant que ce privilége ne regardait pas ses
devoirs comme sénateur.

A Tarticle réglant la plainte contre les décisions du Sénat on ajouta
que le plaignant devait donner un acte par lequel il dit qu’il connaissait
les peines prononcées contre ceux qui se plaignent & tort du Sépat.

Dans Particle suivant pour lequel il érait dit que I'Empereur se
réservait de punir cenx qui auraient été trouvés se plaignant 2 tort,
Sa Majesté trouvait ceci trop vague et voulait statuer quelque chose 4
cet égard.

Il proposa de nommer une commission d’'un membre de chaque
département du Sénat pour juger de la peine A infliger.

M. Novossiltsoff observa qu’il n’y avait point de réglement chez
nous A cet égard: il serait donc arbitraire, ct dans ce cas, il vaudrait
mieux que I’Empereur garde cet arbitraire.

*) Amnrpin Hpanesuus, 1761—1832; b 1806 r.—ceHatops.
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D’ailleurs nous lui observimes qu’il pouvait substituer un tribunal
supréme de conscience qui pourrait avoir cette attribution.

Il approuva cette idée.

Apres ceci M. Novossiltsoff dit qu’il avait une autre idée relati-
vement & cette affaire, et qu’il expliqua ainsi.

Il croyait que dans une circonstance comme celle-ci, ol les élé-
ments qu’on peut mettre en ceuvre ne permettent pas de faire quel-
que chose de complet, et ou il ne faut songer simplement qu’a faire
quelque chose qui ne vous donne pas 'air de vous &tre engagé impru-
demment, il croyait, dis-je, que dans de pareilles circonstances il
n’y avait qu’d confirmer les ordonnances anciennes des prédécesseurs de
Sa Majesté, qui donnaient tous les droits dont il était question dans
le moxrans et qui n’étaient que présentés sous une autre forme dans
mon projet, et ajouter les principes nouveaux du pouvoir judiciaire
par lesquels on fixe la procédure et le pouvoir des procureurs.

De mani¢re qu’ainsi les trois principes seraient satisfaits, savoir:
la confirmation, qu’on ne pouvait pas ne pas faire, des anciens pri-
vileges, qui ne présentent rien de dangereux, et qui, de fait, ne sont
point anéantis, mais qui ne sont que tombés en désuétude, ensuite la
liberté des jugements et enfin le pouvoir de la chancellerie plus
réglé.

M. Novossiltsoff lut un projet d’oukase dans cet esprit. L’Empe-
reur dit qu’il croyait qu'une pareille ordonnance, confirmant une suite
d’oukases conférant des priviléges au Sénat, aurait un air d’apparat
bien plus grand qu’une ordonnance, dans le fond plus simple, ol ces
mémes droits étaient compris de fait, et ol ces mots de priviléges
n’étaient énoncés qu'd coté de devoirs, ce qui ne choquerait pas tant
ceux qui craignent de voir ce corps prendre un pouvoir trop grand, que
d’ailleurs cette ordonnance, étant incompléte et devant &tre regardée
comme provisoire, ne devait pas é&tre soumise i une trés sévére
critique.

Le comte Kotchoubey trouvait qu’il fallait bien prendre garde de faire
quelque chose qui plt préter A la critique, et qu’une ordonnance qui
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avait une apparence de tant de détail et qui n’était pourtant que trés
incompléte y pouvait &tre trés sujette.

Mais 'Empereur persista 4 croire qu’il y avait plus de solennité &
confirmer tous les anciens priviléges, en citant les oukases, qu'd faire
quelques articles qui les continssent tous. D’ailleurs, ce 4 quoi il tenait
le plus dans cette ordonnance était la classification des affaires.

Alors j'ouvris I'avis de confirmer les anciens priviléges et de passer
de mon projet tout ce qui n’était pas la nouvelle division des dépar-
tements et la nouvelle classification, et de mettre 4 la place de la
détermination des droits et des devoirs du Sénat proprement dite,
un préambule par lequel on dirait que les anciens droits et priviléges
étaient confirmés, et de passer tout de suite 4 la nouvelle classification
des affaires.

On décida de faire deux projets et de les présenter dans une
séance extraordinaire, qui fut fixée pour le 3 Janvier prochain.

Ensuite la conversation s’engagea sur le militaire et sur les minuties
qui dépendaient de la décision de ’Empereur. Nous lui représentimes
que si on diminuait cette quantité de papiers qui venaient assez inu-
tilement A sa connaissance, 'Empereur gagnerait beaucoup de temps,
et qu'on pouvait bien s’en fier pour cela aux inspecteurs, qui pourtant
devraient étre des gens revétus d’une certaine confiance.

Sa Majesté ne goilta point nos observations, disant que cela ne
lui prenait point trop de temps, et qu'en se fiant aux inspecteurs,
cela pourrdit entrainer de grands inconvénients parce qu’il se re-
licherait sur toutes ces choses qui devaient pourtant dtre en vigueur.
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133.

Note des travaux qu'on doit se proposer dans le comité
de réformes.

(Décembre, 1801).

1) Instruction publique—ne point faire de réformes partielles, mais
se former un systéme général pour son organisation.

2) Crédit public —en créer un par Dérection d’une Banque Na-
tionale. On y intéresse le corps des marchands. Elle tient au systéme
général des finances, qui est le meilleur appui de la liberté publique.
Elle formc un contrepoids énorme 4 'autorité despotique, par la ma-
ni¢re dont elle assure le systéme des finances. Les intéréts de chacun
y sont tellement liés, qu'on ne peut pas toucher 4 I’ensemble sans
léser lintérét de chacun.

3) Réforme judiciaire — doit commencer par la partie de la police
générale. Beaucoup de bien en doit résulter. Etant d’une action
continuelle sur la nation, le bien qui en résulte se fait tout de suite
sentir. Petit 4 petit on peut remonter jusqu’aux parties les plus ¢levées
de Pordre judiciaire.

4) Réforme dans I'administration—doit &tre faite d’aprés un systéme
général et non pas morcelée; discuter d’aprés quel principe il doit
&re organisé. Création d’un ministére composé de membres d’une
méme religion politique.
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5) Ordre & suivre dans ces travaux—discuter par ou il faut com-
mencer, rechercher tous les principes qui peuvent y avoir rapport.

6) Syst¢me i obseryer pour les paysans.

7) Systéme & suivre pour Pemcouragement du commerce — fixer quels
sont les objets 4 encourager, quelle espéce d’encouragement on peut
leur donner; la facilit¢ des communications; la facilité¢ des transactions.

8) Application des principes développés dans les meilleurs écrits sur
Péconomie politique & notre situation.

9) Faire adopter 4 'Empereur un systtme d’étude pour lui-méme,
ce qui devrait étre comme une conséquence du systéme général
d’instruction.
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134.

Séance du 3 Janvier 1802.

La séance s’ouvrit par la lecture des deux projets que Sa Majesté
avait ordonné de faire dans la derniére séance; dans celui qui ne
devait que confirmer les oukases qui conféraient au Sénat les droits
qu'on voulait lui laisser, M. Novossiltsoff, qui avait été chargé de cette
rédaction, ne s’étendait pas beaucoup sur les devoirs qui étaient imposés
au Sénat par cette démarche de I’Empereur. Dans Pautre il s’étendait
davantage sur les motifs qui engageaient I’Empercur i conférer au
Sénat les droits qui suivaient, et le tout était terminé par unc sorte
d’admonition au Sénat sur le devoir qui lui était imposé par la, de
veiller lui-méme i la conservation de ses droits, et d’exiger des
tribunaux qui lui étaient subordonnés une obéissance conforme aux lois.

Ces deux parties, qui étaient réunies, furent séparées 2 la pro-
position du comte Kotchoubey, qui voulait que cette fagon d’admo-
nition fit séparée du préambule par les articles et mise A la suite
par forme de conclusion. Pour "diminuer I'apparat que tout cela avait
fait, on proposa de supprimer la division par chapitres, et de mettre tout
bonnement les articles les uns i la suite des autres, en mettant 3 la
marge les sujets des différents articles. Cette forme de rédaction a
été. adoptée; les seules remarques de Sa Majesté se sont portées sur
des expressions qui étaient peut-&tre trop enflées en faveur du Sénat,
du reste, le tout a passé.
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Pour la répartition, j’ai ét¢ chargé de m’entendre avec Résanoff,
premier procureur du 1% département, et qui, par sa connaissance de la
marche des affaires, pouvait donner de bonnes informations sur une
division claire et détaillée.

Ensuite Sa Majesté nous a consultés sur une personne i envoyer
2 la place de M. Viasmitinoff *), qui avait remplacé M. Lamb **),
ministre de la guerre, et qui, par cette nouvelle charge, laissait vacante
la place de gouverneur militaire de la Petite Russie. Aprés plusieurs
personnes citées par 'Empereur, on proposa le prince Alexis Koura-
kine ***). Cette idée plut beaucoup 4 I’Empereur qui 'adopta avec
empressement. _

Le comte Kotchoubey, qui avait fait cette proposition, parla de la
nécessité qu’il y aurait de changer M. Koutousoff ****), et parla des
qualités de ce général d’unc maniére fort peu avantageuse. Sa Majesté
dit que cela était vrai, mais qu'il n’y avait personne de mieux et qu’il
ne fallait renvoyer une personne que quand on était sir de la pouvoir
mieux remplacer.

Sur cela la séance fut levée.

*) Ceprbit Kossmuus, 1749—1819; BB 1ekabph 1801 r. HasHaueHD BuIle-
Npeau IeHTOMs BOCHHOR Koaserin; Bs 1816 r. Bo3BeAeHs B rpacdcKoe 10CTOMHCTEO.
**) Usaur Bapeoasombesmus, 1732—1801; ¢» 1788 r. remepans-anmeds;
ymeps BB axekabpt 1801 roaxa.
***) Aaekchit Bopucosnus, 1759—1829; ¢b 1807 r.— MHHHCTPB BHYTPEHHHUXD
abas.
#+¢) Muxanas Haapiomosuus, 1745 —1813; 81 1802 r., 6yAyuM BOEHHHME
ryGepHatopoms Iletep6ypra m wuHCleKTOpOM® BOMCK® BB PumRAAHAIM, BHIIEAD
Bb OTCTABKY M TPH roia ocrasasca He y 1bas.
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135.
Séance du 6 Janvier 1802,

La séance s’ouvrit par la lecture du projet d’oukase tel que
I'avait corrig¢é I'Empereur dans la dernitre séance. Il fut approuvé
relativement 3 la division des affaires; je n’avais eu que trés peu de
temps pour m’aboucher avec Résanoff *), de sorte que notre travail n’était
que trés imparfait.

Je rendis compte i Sa Majesté des observations qu’il avait faites, et
qui consistaient 3 peu prés dans ce qui suit, relativement i la lenteur
de la marche des affaires.

Sa premitre proposition était de ne mettre dans le 1 département
que des sénateurs, membres du Conseil, parce que de tels magistrats,
plus au fait des principes du Conseil sur les différentes parties de
I'administration, pouvaient mieux les appliquer aux différentes affaires
qui se présentaient; au moyen de quoi il proposait de diviser les
affaires entre les deux départements administratifs d’aprés I'importance
des parties d’administration.

Cette division, qui n’avait été faite que trés en gros, ne plut point 4
Sa Majesté, qui ordonna de la faire, non point d’aprés ce principe de

*) Jmurpiit MieaHoBHYB, cCHaTOP®.
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Résanoff, mais d’aprés un systéme plus raisonné mettant tout ce qui était
exécutif dans un département et tout cc qui était administratif dans
le second.

Pour la partic judiciaire, Résanoff trouvait qu’un seul département ne
pourrait pas suffire 4 I’étendue de ’Empire, et alors il proposait de
donner 4 un département toutes les affaires des provinces qui se
jugent d’aprés des lois étrangéres, et ensuite de diviser la Russie en
deux grandes parties, dont chacune ressortirait 4 un département; ce
qui ferait que la partie judiciaire serait entre trois départements, dont
un serait 4 Moscou, un département pour le criminel et un pour
arpentage; ce qui n’augmentait le nombre des départements que d’un
seul et donnerait 4 la justice un cours beaucoup plus prompt. Cette
derni¢re division fut adoptée, ct d’aprés ces principes Sa Majesté
ordonna de procéder 4 une nouvelle répartition d’affaires.

Sa Majesté nous dit ensuite qu’aprés I'affaire du Sénat, il faudrait
s'occuper d'un mode d’élection pour la liste de la chambre héraldique,
et il lut 4 ce sujet le projet de Derjavine, qui voulait que des élec-
teurs, nommés dans chaque district parmi les huit premitres classes,
choisissent dans une listc générale des quatre premitres, ce qui for-
merait une liste d’aprés laquelle on pourrait choisir les sénateurs.

Ce mode ne nous parut pas fort convenable, car dans nos pro-
vinces ces gens des 4 premitres classes ne sont pas assez connus
pour pouvoir €n espérer un choix éclairé. D’ailleurs, dans les élections
actuelles, c’est presque toujours la volonté du gouvernement qui dirige
les choix, 4 plus forte raison pour des places aussi importantes que
celles des sénateurs. La liste des électeurs, nommés par chaque district,
devait former la liste générale de la chambre héraldique.

En général, notre avis fut que c’était encore trop tét pour penser
a cela, et il parut que ’Empereur goflita cet avis.

" On parla ensuite des gouverneurs militaires, et le comte Kotchoubey
apprit 4 Sa Majesté qu’il avait su par le vice-chancelier que son frére,
le pr. Alexis Kourakine, avait décliné I'offre que Sa Majesté lui avait
fait faire du gouvernement de la Petite Russie.
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Sa Majesté, qui n’en savait encore rien, dit qu’il ne len tenait
pas encore quitte, et qu’il emploierait tous les moyens qu’il avait pour
engager 4 accepter.

On parla encore de la nécessit¢ de changer Koutousoff, mais
toutes les personnes qu’on nommait ne convenaient pas. M. Tormassoff *)
pourtant réunit davantage les suffrages. Pour M. Buxhcewden **), que
M. Novossiltsoff nomma, ’'Empereur dit que c’était impossible et qu’il
ne répondrait pas de 24 heures, s’il occupait cette place.

Il nous dit que Koutousoff lui avait appris qu’il y avait un rappro-
chement depuis quelque temps entre le pr. Zouboff et le comte Panine.

Sur cela la séance fur levée.

*) Axexcanaps Ilerposuus, 1736—1819.
**) Tpacd® Oenops Oenopornys, 1750 — 1811,
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136.
Séance du 20 Janvier 1802.

Rien n’étant fixé pour l'ordre du jour de cette séance, elle s’ouvrit
par une simple conversation, qui porte sur 'objet suivant:

M. Novossiltsoff dit que deux propriétaires livoniens lui avaient
présenté des projets relativement & un mode de réglements relatif aux
droits des seigneurs sur leurs paysans, mais qu’il fallait que I’Empereur
prévint le gouverneur militaire de Riga qu’il n’apporte aucun obstacle
A Pagitation de cette question, sans cela il était bien probable qu’il ne
la permettrait pas.

La question de savoir si Sa Majesté¢ permettrait de faire cette
proposition ou non dans ce Landtag, fut I'objet de la discussion.

M. Novossiltsoff pensait qu’il n’y aurait point d’inconvénient, vu
que sous 'Empereur défunt cette proposition avait été déji faite, et
cela, sans produire un mauvais effet. L’assurance, outre cela, que ces
messieurs donnaient, que la plus grande partie des propriétaires serait
consentante, augmentait encore les motifs pour lesquels il croyait
qu'on pourrait permettre cette discussion.

Tét ou tard il faudra bien, dit-il, faire ce premier pas et on ne
pourra pas commencer autrement les affranchissements partout, ce
sont les maitres eux-mémes qui les ont commencés, et, de cette
maniére, quand cela sera toute une province qui donnera I’exemple
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au reste de I’Empire, cela pourra avoir quelque succés, et si ces
propriétaires le veulent, comment les en empécher, puisque ce serait
attaquer le droit de propriété, par lequel on peut faire avec ses
paysans les arrangements qu’on veut, seulement de maniére que les
arrangements qu'on pourrait faire avec eux ne nuisent pas i l'ordre
général; or celui-1A est bien de cette nature, ce qui ferait que I’Empereur
ne pourrait pas confirmer un tel arrangement sans le consentement des
autres propriétaires, qui reconnaitraient qu'un tel arrangement ne serait
point préjudiciable & 'ordre général. Il pensait d’ailleurs que 'Empereur
ne devait pas intervenir ld-dessus formellement, mais ne pas défendre
de s’occuper de cet objet. .

Le prince Czartoryski penchait vers le méme avis.

Le comte Kotchoubey regardait cette question comme trés délicate
et demandant une sérieuse réflexion. Il craignait que, d’aprés la réputation
déja trop forte de I’Empereur, relative 4 son penchant pour I'affranchis-
sement des paysans, il serait dangereux de permettre de s’occuper d’un
pareil objet dans une des provinces de I’Empire, que de proche en
proche cela pourrait gagner. Il proposait de consulter le Conseil, mais
on lui répondit sur cet objet, que dans le Conseil, d’abord on serait
probablement contre et qu’alors il pourrait y avoir des inconvénients
3 ne pas suivre son avis, ce qui lierait les bras 3 Sa Majesté sur cet
article, que d'ailleurs cela serait répandu dans linstant dans toute la
ville, que dans les bruits qui se répandraient on oublierait les motifs,
et qu'on -ne s’occuperait que de l'affranchissement des paysans, quon
dirait avoir été proposé par ’Empereur au Conseil, qu’ainsi il valait
mieux décider cela en petit comité.

Pour moi, je m’opposais absolument 2 la permission qu’'on donnait
au Landtag de s’occuper de cet objet. Je ne voulais pas quon défendit
A Pauteur du projet de le réaliser, mais je désirais que la permission en
vint d’ici et que 'objet fit examiné ici et non dans une assemblée
telle que celle dont il est question; je voulais qu'on permit quelques
renonciations de la part du propriétaire, mais pas toutes celles qu'il
projetait, je voulais qu'on observe 4 cet égard les progressions qu'on
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s’était prescrites dans d’autres cas; que si la chose n’était point nuisible,
on pouvait la décider ici aussi bien qu’aux Etats de Livonie, et qu'il
valait mieux empécher cette discussion; que c’était peut-&tre un excés
de timidité trop grand, mais que je ne pouvais point voir sans crainte
un tel objet soumis A la discussion d’une assemblée nombreuse; que
je m’étonnais de voir lassurance de ces messieurs relativement A
I'assentiment qu’ils annongaient sur la simple réputation de la noblesse
livonienne et esthonicnne de maltraiter les paysans; que conséquemment
si le Landtag rejetait ces propositions, elles ne pourraient plus &tre
mises 3 exécution par lauteur du projet, quoiqu’il y et des choses
qu'on pourrait permettre sans inconvénient; qu’ainsi je concluais 3
ce que la chose fit examinée i la maison, qu’on permit ce qui ne
serait point jugé dangereux et qu'on difendit le reste sans permettre
au Landtag de s’immiscer li-dedans.

Comme la matiére paraissait délicate, et que chacun continuait A
soutenir son opinion, il fut résolu par Sa Majesté de consulter quelques
personnes, entre autres le comte Worontsoff. On chargea M. Novossiltsoff
de cette besogne, et ainsi fut terminée la discussion sur cet article.

Le comte Kotchoubey avait apporté son systtme général de nos
relations politiques qu’il avait corrigé sur celui qu’il nous avait lu ’été
d’aprés toutes les notions quil avait acquises depuis quil était au
ministére, et il se proposait d’en faire lecture, mais comme il était déji
tard et que le mémoire est long, Sa Majesté décida qu’il serait lu dans
une séance extraordinaire qu’on fixa au mercredi suivant.

La séance fut levée.
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137.

Séance du 22 Janvier 1802.

La séance s’ouvrit par la lecture du projet de systtme du comte
Kotchoubey, qui était fixée pour 'ordre du jour. Ce nouveau travail
ne différe pas extrémement de celui qu’il avait présenté Pété, excepté
quelques objets de détails, que son entrée dans le ministére I'a mis
dans le cas de connaitre. Les principes sont toujours les mémes qui
se réduisent en dernitre analyse 4 une conduite trés passive, vu que
notre position ne nous met pas, pour notre prospérité intérieure, dans
le cas d’¢tre fort inquiets de la tournure que prendront les affaires
diplomatiques de I’Europe.

Le comte commence d’abord par établir qu’il ne peut pas exister
de systtme immuable, que néanmoins il y a certains principes géné-
raux qui peuvent servir de régles générales, et qui dérivent de la
position géographique, de la forme des FErtats, des relations commer-
ciales, etc. Il trace ensuite un tableau du systéme politique de Cathe-
rine II et du désordre de Paul I*. Passant ensuite i ’examen de nos
intéréts avec les différentes puissances en particulier, il trouve que
nos ennemis naturels sont la Suéde et la Turquie, mais toutes deux si
faibles, qu’il n’y a aucun danger sur les attaques qu’elles pourraient nous
faire. Quant A ’Autriche et la Prusse, leur animosité ’une contre l’autre
fait que nous sommes toujours assurés d’etre secourus par [l'une,
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si Pautre formait quelque projet hostile contre nous, ce qui détruit leur
danger. La propension que toute I'Europe a pour la paix fait que,
méme si nous voulions entreprendre quelque chose, elles sont telle-
ment portées a4 linertie, qu'on ne pourrait pas les déterminer i entre-
prendre quelque chose, et si un jour, en examinant les intéréts de Ia
France, elle vient & vouloir s’agrandir aux dépens de la Turquie, ainsi
que la cour de Vienne, il ne nous convient pas de rester les bras
croisés, mais qu’il nous faudrait faire aussi des acquisitions qui nous
missent dans une certitude respectable de ce c6té-la, mais le comte
pense qud légard de la France nous pouvons avoir trés peu
d’influence.

La lecture s'arréta 13 et fut remise 3 la séance prochaine.

Jobservai que relativement 4 la France il fallait se faire un principe
relativement i ses projets ambitieux et y opposer une digue; que,
quant 3 la Turquie, je croyais qu’il fallait se faire un principe de la
maintenir telle qu’elle était, c’est-d-dire ne permettre ni qu’elle se renforce
beaucoup, ni qu’elle se démembre trop.

Le comte dit qu’il croyait que la France, faisant sentir son joug
d’une maniére insupportable au reste de I’Europe, aménerait une rupture,
et qu'alors la Russie devrait peut-étre se mettre 4 la tdte, mais que
dans ce moment-ci il n’y avait rien A faire.

Le prince Czartoryski et moi nous pensimes que ceci était fort
raisonnable, mais que néanmoins notre conduite avec la France devait
dtre telle, qu'elle n’oublie jamais que nous pouvions lui faire plus de
mal qu’elle ne pouvait nous en faire. Ceci était venu A propos de ce que
le comte disait que P’Autriche et les cours d’Italie criaient aprés notre
passivité dans les affaires, ce qui, & lavis du comte, érait absurde,
parce qu’il croyait que nous ne pouvions pas avoir une grande influ-
ence et que notre voix ne serait que de peu de poids. Cest 4 ce
sujet que nous faisions observer au comte que Bonaparte ne devait
pas oublier nos moyens et que nous sommes les seuls qui pouvons
faire quelque chose, ce qui devait augmenter du poids de notre voix.

L1 se termina toute discussion sur cet objet.
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Sa Majesté nous dit ensuite qu'il avait requ une lettre de la
princesse Kourakine *), dans laquelle elle le suppliait de ne point
persister A envoyer son mari en Petite Russie. La lettre contenait
tout ce que la princesse avait pu réunir de pathétique pour toucher
PEmpereur. Sa Majest¢é demandait s’il devait persister et répondre
3 la princesse. Nous pensimes que oui et qu’il fallait dire & la prin-
cesse que ce n'érait pas pour toujours, mais que lintérdt particulier
devait céder A I'intérét général. Comme lc prince avait demandé¢ une
audience & UEmpereur, nous pensimes qu’il valait mieux répondre
avant, parce que probablement le mari verrait cette réponse ct qu’alors
le prince, voyant que I'Empereur persiste dans son entrevue, n’insis-
terait pas tant sur le point de ne pas &tre envoyé.

Le comte Ko‘tchoubey parla ensuite d’un événement qui arrivait
en Géorgie.

L’Empereur avait donné i cette nouvelle province réunie unc
constitution particuliére qui attribuait un grand pouvoir au gouverneur
et qui ne plaisait pas aux grands de ce pays; quelques-uns avaient
requ des rangs et refusaient de préter serment, se proposant de faire
parvenir leurs réclamations i I'Empereur. D’un autre cété, le comte
avait appris que M. Knorring et M. Kowalinski **), 'un commandant
des forces militaires et 'autre gouverneur civil, commettaient de gran-
des exactions; ils entretenaient des divisions parmi les peuples de ce
pays pour pouvoir les piller plus & leur aise, et toute sorte d’horreurs
de cette nature. L’Empereur dit que s’il pouvait avoir des documents,
il n’avait qu'a proposer la chose au Conseil.

Sur cela la séance se leva.

*) Haraaia Hsauosna, 1768 —1831, poxa. T'onoBuna.
**) KoBaaeuckifi, npasureap I'pysiu. Aybposuns, 1V, 49.
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138.

Séance du 27 Janvier 1802,

L'ordre du jour appelait la continuation de la lecture du plan
du comte Kotchoubey.

Avant de passer i cette matitre, la conversation s’ouvrit sur des
circonstances relatives i la surveillance des Zouboff et de Panine. La
police secréte du gouverneur militaire donnait des renseignements faux
sur des mesures du lieutenant de police, et quoiqu’elles fussent trop
grossi¢res pour y ajouter foi sans prendre aucune information, néanmoins
nous avions fait des perquisitions qui justifiaient cette présomption et
qui démontraient leur fausseté, mais nous donnimes aussi des détails
sur la surveillance de cette police, qui lui étaient peu avantageux par
Pineptie qu’ils y mettaient et le peu de délicatesse avec laquelle ils le
faisaient, au point que les gens du comte Zouboff, étant derriére la
voiture de leur maitre, faisaient des agaceries aux employés de cette
surveillance, qui sans autres fagons les suivaient en traineau. Cette
impudence avait occasionné une explication entre Valérien Zouboff et
PEmpereur dans une audience que celui-ld en avait obtenue, et ou il
s’était plaint de la défiance qu'on avait contre lui.

Panine avait également parlé & différentes personnes qu'il s’aper-
cevait qu'il érait surveillé, et en effet il n’était pas difficile de s’en
apercevoir 4 la maladresse de cette police secréte.
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139.
Séance du 3 Février 1802.

M. Novossiltsoff ce jour-13 ne vint point, il était malade.

L’ordre du jour n’avait point été réglé, de manitre qu’aucune
affaire n’attirait plus particuliérement l’attention.

La séance s’ouvrit par une conversation générale qui porta sur
différents objets.

Le comte Kotchoubey rendit compte des affaires qui avaient été
soumises dans la matinée 4 la discussion du Conseil.

Entre autres affaires on avait trait¢ de 'amélioration de l'université
de Moscou.

Beaucoup de choses dans cette université étaient insuffisantes,
entre autres les fonds qui y sont destinés sont encore d’aprés I'état qui
en a été fixé 3 sa fondation, ce qui d’aprés le renchérissement de tous
les objets est trés insuffisant dans ce moment. Le payement des profes-
seurs était aussi resté réglé comme il l'avait été au commencement,
ce qui faisait qu’il était d’aprés une échelle beaucoup trop petite.
Tous ces objets ont été arrangés, les fonds augmentés, le salaire des
professeurs augmenté. Une maison, dont on proposait lachat, a été
ordonnée pour le logement des professeurs et d’autres employés.

Le comte Kotchoubey rendit compte ensuite d’une discussion qui
avait eu lieu dans le comité de I’organisation de la Crimée, relativement
au droit de possession que les propriétaires russes avaient sur les terres
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qui leur avaient été données lors de la conquéte. Par le manifeste qui
fut publié alors, la libert¢ et linviolabilité des propriétés des Tartares
furent solennellement reconnues; il n’y eut que les terres du Khan du grand
seigneur et des habitants qui s’expatriaient qui, appartenant ipso facto
4 la couronne, pouvaient &tre distribuées. Mais par des abus de formes,
parmi les terres distribuées alors, il y en eut beaucoup qui apparte-
naient aux habitants qui restaient; ils réclamérent, on nomma une
commission dés lors méme, mais elle resta inactive et les abus ne
firent que s’enraciner. |

Maintenant M. Michelson, gouverneur général de cette partie,
vient de représenter cela i Empereur, qui I'a envoyé i ce comité.
M. Mordvinoff, étant un de ces propriétaires, était trés compromis
et il en érait résulté au comité une discussion un peu désagréable
entre ces deux messieurs. Le comte était d’avis que pour terminer
cela 1 la satisfaction des deux, il fallait rendre les terres, mais
obliger 4 une redevance envers le possessionnaire actuel, parce que
la plupart de ces terres, depuis qu’elles sont entre leurs mains, ont
été fort améliorées, ce qui opérerait par une mutation pure et simple
une révolution au détriment des progrés de Pagriculture.

Le comte dit ensuite qu'une fois Sa Majesté avait voulu établir un
comité sur la marine, pour la réorganiser sur un bon pied. Sa Majesté
dit qu’il faudrait d’abord fixer la marche que devrait tenir ce comité
dans son travail, pour qu’il ne divague pas inutilement. Sa Majesté
dit qu'on pourrait en convenir avec Tchitchagoff et quaprés cela on
pourrait appointer un comité.

Sa Majesté dit ensuite que nous avions au commencement entrepris
un travail bien nécessaire, qui était un tableau de lordre actuel des
choses et le systtme qu’il fallait suivre dans la réforme des abus et
des choses mal organisées; il dit qu'il avait été interrompu par divers
incidents qui appelaient d’autres objets plus urgents, mais que dans ce
moment-ci il faudrait le reprendre.

Nous ne pouvions qu'approuver trés fort une semblable idée, et
je me contentais seulement d’observer qu’il serait fort essentiel avant
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140.
Séance du 10 Février 1802.

L’ordre du jour était la lecture d’un mémoire présenté i Sa Ma-
jesté par le prince Czartoryski sur la forme de gouvernement auquel
devaient nous conduire les réformes que Sa Majesté désirait faire.

La séance s’ouvrit par la lecture de ce mémoire.

Le prince examine d’abord I’état de notre administration, il recherche
le systtme de son organisation et de la distribution des différents pou-
voirs. Il n’apergoit partout qu’un grand chaos, un conflit d’autorité
entre le Sénat et sa chancellerie, 4 la téte de laquelle est le procureur
général. Le Conseil, d’un autre coté, se trouve quelquefois en opposi-
tion avec le Sénat, parce que celui-ci, ayant- le pouvoir administratif,
se trouve quelquefois occupé d’objets semblables 4 ceux qui se trouvent
dans le Conseil.

1l cherche ensuite une responsabilité quelque part pour les ministres
et il ne la trouve nulle part.

La surveillance instituée dans la personne des procureurs est mau-
vaise, puisque, en derniére analyse, c’est entre leurs mains que se trouve
le pouvoir, et que cette surveillance est par 14 méme annulée; il conclut
donc qu’il faut réorganiser le tout et il joint 4 ce mémoire une espéce
de tableau du systéme de l’administration, telle qu’il la voudrait voir
établie.
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Il propose d’abord de diviser le pouvoir administratif entre plu-
sieurs ministres, qui auraient dans leurs mains tous les fils de I'admi-
nistration, comme [Iinstruction publique, lintérieur, les finances, la
justice, la guerre, la marine, etc. Sous ces ministres est une espéce de
conseil qui n’a que voix consultative et qui est composé des premiers
commis. La seconde partie est la justice, qui se divise en civile, cri-
minelle et de police; dans les deux premitres divisions, il n’y a que
deux instances et un tribunal de cassation. La troisitme division de
son plan est relative au Sénat: il en fait une surveillance qui doit avoir
I'ceil sur Pexactitude de la marche des employés. Tous les ans les
ministres présentent leurs comptes A cette assemblée, les plaintes contre
les maréchaux de la noblesse dans les gouvernements, et les gouver-
neurs sont connus par cette assemblée, qui, en un mot, est juge des
prévarications de pouvoirs.

Ce tableau trés ingénieusement fait avait I'avantage de présenter
I'idée nette du but ol on voulait tendre, et par conséquent de fixer les
idées de maniére que, lorsque dans le courant il se présentait des
circonstances favorables de travailler dans le sens de ce plan général,
on était sir de ne pas divaguer et de ne pas faire auvjourd’hui une
chose qu’il faudrait refaire quelque temps aprés.

Sa Majesté parut extrémement content de cela, disant qu’il n’avait
jamais rien vu de si clair et qu’il était enchanté de voir qu’il se tra-
cerait un sentier d’ol, en ne s’écartant pas, il serait sir de parvenir
au but de réformes qu’il désirait tant.

Nous, de notre c6té, nous ne piimes quapprouver un tel plan et
qu'un systétme de la sorte était la seule maniere de parvenir A faire
quelque chose de systématique et 4 ne pas entreprendre des choses
hors de propos, et nous fimes compliment & Sa Majesté que si vrai-
ment elle s'en tenait 4 un systéme dans ce genre, c’était un grand
pas vers le bien qu’elle aurait fait.

Sa Majesté demanda comment on croyait que le conseil serait
composé. Nous crimes que ce serait de ministres et que c’était le seul
moyen de mettre de l'unité dans la marche des affaires; nous dimes
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que dans le choix des ministres il faudrait absolument se décider
ne mettre que des gens dont la fagon de penser serait uniforme, pour
qu’il ne forme qu'une unité parfaite de manitre, que les sottises de
'un soient reprochables aux autres et qu'en quelque sorte ils soient
tous responsables pour la méme faute; alors cette administration, mise
en mouvement par cette force unique et dirigée d’aprés un bon systéme,
porterait la Russie dans bien peu de temps 4 un haut degré de prospé-
ritt. Tandis qu'd présent, Sa Majesté convient elle-méme, que la
désunion des ministres était singuliérement dommageable 3 I’Empire,
puisque l'un tirait d’un coté, I'autre de l'autre, et qu’au milieu c¢’était
I’Etat qui souffrait.

Le prince Czartoryski dit qu’il était fort essentiel de rétablir les
gouverneurs généraux, auxquels on pourrait confier la surveillance de
deux ou trois gouvernements.

Sa Majest¢ dit que cela était fort bien, mais qu’on manquait de
monde employable. Nous lui dimes qu’il en fallait également pour
les gouverneurs, et qu'alors, avec de bons gouverneurs généraux, le mal
que les autres pourraient faire serait beaucoup moindre.

L’Empereur dit: «C’est vrai, mais trouvez-moi des gens».

Nous lui dimes que cela serait possible, mais qu’il donne du temps.

On résolut en attendant qu'on distribuerait 3 chacun de nous une
copie du tableau présenté par le prince, et qu'on le discuterait 3 la
séance prochaine.
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141.

Séance du 10 Mars 1802.

La séance s’est ouverte par une discussion sur l'affaire de Morcoff *)
et sur la réponse i faire au Premier Consul. Depuis la derniére séance,
Sa Majesté avait consulté Laharpe, qui avait été entiérement de notre
avis. Sa Majesté nous communiqua la lettre que lui avait écrite
Laharpe & ce sujet, et ol il lui disait qu’il avait trouvé larticle du
«Courrier de Londres» indécent, qu’il était évidemment fabriqué par les
Franqais, qu’il croyait qu’il serait bon de faire poursuivre le gazetier
3 Londres, mais comme il n’était pas sir que cela fit possible, il
était d’avis de faire imprimer un article ol on tournit en ridicule
Particle de Paris; que quant & Morcoff lui-méme, quoiqu’il ne crit
pas quil fit propre & remplir le poste de Paris, dans I'occasion
présente il croyait qu’il fallait absolument le soutenir et que, si on
voulait le rappeler, ce ne devait étre que dans quelques mois, et
lorsqu’on ne pourrait pas soupgonner que ce soit pour cette affaire;
qu’il fallait absolument prendre un ton élevé avec les Frangais et
leur donner les étrividres & leur fagon.

*) Apkaaiix Usanosuus, 1747—1827, nocoas sd llapuwxh, rpadr; 85 1821 r.—
uaeds Tocynapcreennaro Coskbra.
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Cet avis cadrait trop avec le nétre pour que nous n’y fussions

pas entiérement conformes. Sa Majesté nous lut sur cela le projet de
réponse au Consul ol on terminait par dire que 'Empereur ne ferait
aucune attention aux bulletins qui circulaient et qu’il n’aurait pas su
A quoi cela aurait pu avoir rapport, s’il n’avait vu un article du
«Courrier de Londres», ol on parlait de Morcoff comme ayant souscrit
pour une feuille de la sorte. Sa Majesté approuvant cet article dit
qu’il voulait y ajouter, en parlant de l’article du «Courrier de Londres»,
quiil érait aussi indécent que déplacé. Pour ce quil s’agissait de
désigner M. Morcoff, il dit qu’il y avait différents avis, que Laharpe
croyait qu’il n’était pas de la dignit¢ de I’Empereur de deviner les
énigmes du gouvernement frangais et en effet, on ne parla de
M. Morcofl qu'en parlant de larticle de la gazette, article d’autant
plus ridicule, qu’il connaissait trop bien la mani¢re de penser de Sa
Majesté et qu’il était trop habile pour avoir recours 3 de pareils
moyens. :
Cet article nous parut trés bien et nous fimes absolument d’accord
avec Sa Majesté. La discussion s’éleva ensuite sur la rédaction du
reste de la réponse; au commencement il y avait: jai requ la lettre
que vous avey bien voulu m’écrire. )observai qu’il me paraissait que
ces termes de bien voulu n’étaient guére convenables et qu’il vaudrait
mieux mettre tout simplement ;@i requ wvotre lettre en date de etc.
L’Empereur dit que cela était indifférent et que méme i des simples
particuliers il avait écrit dans cette forme. J’observai qu’il fallait ici
peser davantage ses expressions qu'avec un simple particulier; d’ailleurs
le comte Kotchoubey dit qu’il serait possible de substituer d’autres
expressions.

J’observais ensuite sur larticle qui répondait & celui relatif 4 nos
relations commerciales, que les expressions en étaient peut-étre trop
fortes, de maniére que cela pourrait faire préjuger nos sentiments sur
un traité de commerce, ce qui demanderait & &tre discuté. Le comte
Kotchoubey répondit que cela n’était relatif qu’da des ouvertures que
nous avions faites déji i Constantinople, pour obtenir le libre passage
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des Dardanelles et pour établir par ce moyen des échanges plus
directs; quoique j'aie désiré qu'on s’en tint 4 des termes plus géné-
raux en s'en référant 4 ce qu'on avait déjd dit, néanmoins, comme
Sa Majesté tenmait i cette rédaction, et que ces changements s’étaient
faits par son ordre, et que dans le fond cela n’était pas d’une impor-
tance majeure, nous n’insistimes pas davantage, et Sa Majesté mit son
approuvé sur le projet de réponse.

Ensuite Sa Majest¢ me demanda ce que j’avais préparé sur cette
aftaire; je lui dis que mon but était de parvenir 4 ce que Sa Majesté
vemait d’approuver et qu’alors I'opinion que javais rédigée devenait
tout 2 fait superflue, et que cela me rendrait honteux d’abuser de
'attention de Sa Majesté, qui pouvait mieux employer son temps 4
d’autres choses, mais Sa Majesté ayant voulu absolument que je lusse
mon travail, j’en donnai lecture.

Mon mémoire était partagé en deux parties. J’examinais d’abord
si Morcoff s’était compromis ou non, si on pouvait le juger coupable
et jexaminais pour cela toutes les pi¢ces qui y avaient rapport, les
allégations qu’elles contenaient et j’en concluais qu’il n’y avait rien
qui prouvit contre Morcoff. Dans la seconde partie jexaminais cette
affaire dans ses rapports avec le caractére public de Morcoff, la con-
duite du gouvernement frangais 4 son égard et je démontrais combien
elle était peu convenable, et que 13, c’était comme homme public qu’il
était compromis, et que conséquemment c’était sur ’Etat qu'il repré-
sentait que cela rejaillissait. Je concluais par demander comment le
chef de I’Empire pouvait passer cela sous silence, et combien il devait
défendre I'honneur national, qui était le précieux dépét confié i sa
garde. Ce mémoire, que je n’avais point communiqué 3 mes collégues,
eut le bonheur de rencontrer leur approbation, ainsi que celle de
IEmpereur.

Le comte Kotchoubey rendit compte ensuite de ce qu’il appela
une fourberie diplomatique. C’était relativement i l'accession de la
Suéde au traité du § Juin 1801; dans l’accession avec I’Angleterre
les articles étaient simples et tels qu'on les pouvait désirer, mais dans
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'accession avec nous l'ambassadeur de Suede *) avait inséré: sauf les
conditions antérieures prises avec la Russie; or comme dans ce terme
général était aussi comprise Ia neutralité armée, alors I'accession deve-
nait illusoire. Le prince Kourakine **), avec lequel 'ambassadeur avait
traité, n’avait pas compris cette ruse et avait donné dedans 3 plein
collier; il avait pris le papier de I'ambassadeur et avait dit au chargé
d’affaires Jennings qu’il était trés content. Sa Majesté sentit tout de
suite la faute et dit au comte de ne pas la laisser passer. Le comte
dit que c’était bien ce quil comptait faire, qu’il enverrait chercher le
lendemain I'ambassadeur, qu’il lui dirait que ces dispositions ne pour-
raient &tre que des erreurs de copistes, que dans le cas ou Stedingk
persisterait 4 vouloir, le laisser, il lui déclarerait formellement que
Sa Majesté ne pourrait point y consentir. Le comte dit ensuite qu’il
n’attendait que la fin de cette négociation pour refuser formellement
les subsides qui avaient été accordés par le traité de la neutralité
armée.

Aprés ces articles nous passimes i l'affaire du ministére.

Le jeune comte de Plater ***) avait eu l'idée de créer un minis-
tére. Il avait demandé une audience 4 M. Novossiltsoff, o il lui
avait communiqué cette idée et ’ébauche du travail qu’il avait fait 4
cet égard. Cette idée s’était rencontrée- fort heureusement avec la
nétre.

M. Novossiltsoff I’engagea & continuer son travail; il avait en
conséquence fait pour chaque ministére des tableaux, contenant par
divisions et subdivisions toutes les branches de leur travail, et pour
Pexpédition de ces affaires, 'organisation de la chancellerie. Il y avait
autant de tableaux que de ministéres, en tout neuf. Sa Majesté exa-
mina avec assez de satisfaction, 4 ce qu’il me parut, ces tableaux;
relativement 4 celui de la justice, qui ne paraissent pas fondées que

*) Stedingk, Creannrs, 6apous, notons rpads Kyprs, 1746 —1837, deasa-
Mapmanrs; ¢» 1790 r. mBeAckiit nmocaasuuks b [lerepGypri.

**) Anekcauapd Bopucosuus, 1752 —1818, BHIe-KaHLACPS.

***) Jlyasurs Kasmmiposmus, 1775—1832.
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sur de larbitraire, ne lui plut pas tant. En général il remarqua qu’il
y avait trop de subdivisions.

Le comte Kotchoubey avait apporté avec lui ’Almanach National
de France, ol la division des ministéres se trouvait avec leurs attri-
butions et la compétence des bureaux qui relevaient de chaque mi-
nistére. Il compara les deux divisions, celle des tableaux et celle de
Plater, mais on trouva que dans la frangaise il y avait aussi beaucoup
de subdivisions.

Sa Majesté nous annonga ensuite que le travail qu’il avait ordonné
4 Olénine *) avangait, et que, dés qu'il serait prét, il nous le remettrait.

Le prince Czartoryski parla ensuite de la lettre qu’il avait été
chargé de rédiger pour engager les plus savants jurisconsultes de
PEurope 4 travailler sur le systtme d’un code de lois. Il dit qu'il
avait fait un brouillon, mais qu’ensuite, en conférant li-dessus avec
ses collégues, on avait paru penser qu’il serait difficile de faire dans
ce moment-ci un code définitif, puisque tout ce qui était relatif A
Pétat civil, serait soumis i de grandes mutations par la suite, mais
qu’il ne fallait songer pour le moment qu’d faire un recueil de nos
oukases par ordre de matitre, et que dans ce moment il fallait se
borner 4 déterminer cet ordre.

M. Novossiltsoff dit qu’il désirait bien que Sa Majesté prit une
résolution li-dessus parce qu’il désirait concourir 4 cet égard. Il me
parut que Sa Majesté se décidait qu’il fallait faire le recueil des ordon-
nances par ordre de matiére, mais qu'il fallait en attendant faire
travailler les jurisconsultes les plus célébres pour se décider sur un
plan qui, quand les circonstances le permettront, servirait de type.

Sur cela la séance fut levée.

*) Anekchizn Humxoaaesuus, 1763 — 1843; crarchb-cekperaps, Bb 1827 r.—
waens [ocyrapcteennaro Coebra.
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142.

Séance du 16 Mars 1802.

Sa Majesté nous fit dire de nous rendre chez elle aujourd’hui
pour y parler de l'affaire du Sénat.

La veille M. Novossiltsoff Iui avait lu un projet d’oukase ou ils
ne s’étaient point accordés sur quelques articles. Aprés étre sorti de
chez Empereur, il nous le lut, & Czartoryski et i moi, et, 4 quelques
changements de rédaction prés, il nous parut fort bien. M. Novossiltsoff
nous dit qu’un point, sur lequel I'Empereur n’était pas bien d’accord,
était le droit d’attaquer les ministres si, lorsque dans une représenta-
tion, ils auraient cités des faits faux ou controuvés et qu’ils auraient
induit Sa Majesté en erreur, si, dans un cas comme cela, on n’aurait
pas droit, aprés avoir demandé les éclaircissements du ministre, de
faire une représentation 4 Empereur sur la conduite du ministre. Ce
droit paraissait ne pas plaire 4 I’Empereur, et il voulait que cela fit
discuté en petit comité. Quand Novossiltsoff nous dit cela, nous con-
vinmes que tout le manifeste aurait I'air d’un jeu; si on n’établissait
pas cette responsabilité, on n’aurait fait qu'organiser le despotisme
d’une mani¢re bien plus forte qu’il ne [’était auparavant. Nous con-
vinmes donc que la principale chose qu’il fallait obtenir érait cette
responsabilité d’une mani¢re claire, et que sur le reste on pouvait

étre plus coulant.
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En effet, quand nous vinmes chez ’Empereur, et que M. Novossiltsoff
et lu le 1-er article, par lequel on explique, comment on ne pouvait
pas s’appuyer sur l'article IX de I'oukase des droits du Sénat, 'Empe-
reur demanda si, lorsqu’un doclade avait été confirmé, on pouvait
encore laisser au Sénat le droit de faire des représentations. Nous lui
expliqudmes qu’il n’y avait pas moyen de lui dter le droit de relever
les faussetés que les ministres avanceraient, et par conséquent d’empé-
cher que la religion de I’Empereur fiit surprise. Le comte Kotchoubey,
qui, au premier moment, avait été pour la négative, convint pourtant
lui-méme de cette nécessité, et I’Empereur ne fit pas beaucoup de
difficultés pour y consentir. Aprés donc ces deux articles arrétés,
M. Novossiltsoff continua la lecture de son projet d’oukase. Il discutait
si le dispositif du doclade du collége de guerre est contraire aux
droits de la noblesse, et aprés avoir démontré que non, il termine
son projet par un compliment au Sénat, ol il disait que PEmpereur
ne prenait tout cela que comme une marque de leur z¢le pour le
bien public et qu’il ne doutait pas quils ne 'employassent dorénavant
avec plus de discernement. '

L’Empereur ne voulut point s’accorder sur cet article: il était
persuadé qu’il y avait eu de la mauvaise intention de la part du
Sénat, et nous edmes beau lui expliquer que cette mani¢re de parler
était une lecon, en méme temps douce et sévére, il ne voulut
entendre 4 rien et il décida qu’il ne voulait rien.

Sortis de chez 'Empereur, nous convinmes qu’il fallait absolument
mettre quelque chose dans ce genre i la fin de Poukase, et nous
dimes 4 M. Novossiltsoff, que dans son travail avec I’Empereur il
devait absolument faire tous les efforts pour le persuader, et en effet
quelques jours aprés, en lui portant I'oukase au net, il avait mis
quelque chose dans ce genre, et il dit que la tournure qu’il avait
donnée était telle, qu’elle se rapportait au futur, et que c’était dans
le fait une admonition pour lavenir plutdt qu’un compliment; cela
fit que 'Empereur y consentit et qu’il 'approuva avec cette addition.

C’est ainsi que se termina cette affaire.
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Il demanda aussi si on ne parlerait pas de Iopinion de Potocki *);
nous lui observimes qu’il n’y aurait aucune convenance 3 en parler,
puisqu’il ne fallait juger la démarche du Sénat que sur le papier qui
en sortait, que tous les autres n’étaient pas ostensibles et par consé-
quent que cela n’aurait d’autre fruit que de géner la liberté des
opinions, ce qui ne serait pas utile. Quoique I'Empereur et bonne
envie de le taper, il consentit & ne rien dire 4 ce sujet.

Aprés cette affaire, le prince Adam **) entama lhistoire des négo-
ciations avec la Sutde.

Aprés la premiére note qu'on avait envoyée par notre chargé
d’affaires, ils avaient répondu d’une maniére trés peu satisfaisante.
L’Empereur 4 cela voulait qu'on réponde par une note ol on rel¢verait
les fautes de celle de Suéde, et oit on demanderait une réponse caté-
gorique en ajoutant qu'on l'attendait avec la plus grande impatience.
Au lieu de cela, le chancelier proposait de ne rien répondre, mais
d’envoyer raccommoder le pont, de faire soutenir cela par deux com-
pagnies, et si on s’opposait 4 leur travail, de faire marcher les troupes.

L’Empereur disait que tout cela lui paraissait une provocation sin-
guliére, que si le roi de Sutde, fou comme on le connait, se fichait
de cela, et qu’il voulit tout de suite entrer en Finlande, il le pourrait
sur-le-champ, puisqu’il était plus fort, et qu’alors nous serions trés
embarrassés; quau lieu de cela, si on répondait par la note qu’il
proposait, on aurait le temps de faire préparer les troupes, et qu'on
serait en mesure, s’il ne donnait pas une réponse satisfaisante, de
faire avancer les troupes, et, une fois sur leur fronti¢re, de leur
envoyer une troisiéme note avec une demande formelle de répondre
catégoriquement, et 4 défaur de réponse satisfaisante, d’entrer chez
eux. Le prince Adam lui observa que cette marche était beaucoup
plus embarrassante et que cela laissait moins de voie 4 la négociation

*) Cesepuns Ocunosuus, 1762 —1829, rpads; BB 1810 r.— uzens locy-
aapcrsedHaro Cosbra.
**) Czartoryski.
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puisqu’il fallait que le roi convint en toutes lettres de son tort;
que si on faisait la démonstration de raccommoder le pont sans
le soutenir de deux compagnies, ce qui en effet était ridicule, il était
probable que les travailleurs feraient librement leur opération et
qu'alors la chose serait reconnue de fait et que les choses ne se
brouilleraient pas davantage.

L’Empereur ne voulut point entendre A cela, il était monté et il
ne demandait pas mieux que la guerre. D’ailleurs I'observation de Sa
Majesté, que le roi de Suéde avait plus de forces que nous dans la
Finlande, rendait indispensable I’envoi d’une note qui donnit le temps
de préparer nos troupes, et d’ailleurs il voulait agir avec fermeté, ce
qui ne pouvait que faire du bien dans le public, qui avait cru que
I’Empereur ne serait jamais capable de prendre des résolutions un peu
vigoureuses.

Pendant le cours de la discussion, ’'Empereur parut trés déterminé
pour sa mamére de voir. Le prince Czartoryski lui disant que le
chancelier ne voulait pas se décider & ces démarches sans un oukase
de ’Empereur qui mit sa responsabilité 4 Iabri, 'Empereur se ficha
et dit: «Qu’est-ce que cela veut dire! je ne pourrai pas faire ce qui me
convient! Je vous prie (parlant au prince Czartoryski) d’écrire tout
cela, c’est vous que je charge de cela, et dites au chancelier *) que
c’est ma volonté». Le prince lui disant qu’il ferait bien de voir peut-
étre le chancelier, il lui dit: «Je ne le veux pas», et, sur la pritre de
lui écrire un mot d’écrit, il se leva tout de suite en disant: «Tant que
vous voulez», et il écrivit tout de suite 4 son bureau un billet qu’il
signa, et o il disait assez s¢chement que le prince Czartoryski lui
communiquerait ses intentions et qu’il n’y pouvait rien changer. Le
prince Adam continuant de lui parler pour l'engager i ménager
I'opinion du chancelier, il craignit qu’il ne lui remit pas le billet; il
le lui prit et sortit de la chambre pour I'envoyer par un feldjiger et
ce n'est qu'avec peine que le prince obtint qu’il ne le fit pas.

*) Tpad® Asexcanaps Pomanosuus Bopounoss.
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14 3.
Séance du 17 Mars 1802.

La séance s’est ouverte par la lecture de la pi¢ce relative au
Sénat. On y avait fait les changements proposés par le comte Worontsoff
et adoptés par I’Empereur; en outre il y avait quelques articles qui
portaient quelques dispositions qui, bien que ne pouvant entrainer
aucun grand inconvénient, auraient pu étre en contradiction avec le plan
qu'on voulait adopter relativement 2 Iérection d’un ministére. En
conséquence, nous proposimes 4 Sa Majesté de les supprimer.

Ces articles étaient: le huitiéme, qui ordonnait aux chefs des
gouvernements et autres tribunaux, dans tous les cas ou ils pour-
raient &tre embarrassés dans leur marche et dans tous ceux extraordi-
naires, de ne s’adresser qu'au Sénat; au lieu de cela, on modifia cet
article en disant que dans les affaires de la compétence du Sénat ils
devaient s’adresser directement au Sénat. De cette maniére, cette
compétence pouvant changer, il n’y avait pas i craindre de se contre-
dire par la suite. Dans un autre article ou le comte proposait de faire
donner 4 la connaissance du Sénat les rapports qui viendraient au
procureur général de la part des procureurs des gbuvemements, on le
supprima aussi pour ne pas préjuger la question du droit, qu’aurait
par la suite le Sénat sur les relations que le ministre de la justice
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aurait avec ses commissaires dans les gouvernements. On avait aussi
supprimé les deux chapitres relatifs 4 la distribution en départements
et 4 la répartition des affaires.

Tels sont les principaux changements qui ont été adoptés.

Aprés cette piece on lut les deux projets d’oukases proposés par
le comte Worontsoff.

L’un était un ordre au Sénat de s’occuper d’un réglement pour
Porganisation de sa chancellerie, conformément aux formes qui ve-
naient d’8tre prescrites au Sénat et & la régle d’aprés laquelle les
affaires seraient travaillées dans cette chancellerie.

L’autre oukase était pour prescrire au Sénat de s’occuper pareille-
ment d’une réforme 4 faire dans la chambre héraldique pour le mode
de nomination aux divers emplois qui se font par cette chambre,
et, de plus, Pordre de fixer un jour par semaine pour I’audience des
affaires relatives A cette partie outre le jour du plenum.

Sa Majesté dit que le premier oukase était fort bien, mais que,
pour le second, il ne croyait pas qu’il fit convenable de le laisser
passer, puisque, dans les circonstances actuelles, I'arrangement de la
nomination des places devrait nécessairement &tre mis en accord avec
I’opération qu'on se proposait relativement au ministére, et qu’ainsi ils
ne feraient rien de bon dans ce sens, et qu'alors il fallait laisser de
coté cet oukase.

Tout le monde fut de cet avis et il n’y eut d’adopté que la ré-
forme du Sénat et P'ordre d’arranger la chancellerie.

Sa Majesté dit qu’il comptait envoyer ces pitces au Conseil pour
y &tre examinées, mais avant il ordonna i M. Novossiltsoff de les
communiquer au comte Worontsoff avec lequel 'Empereur était convenu
de les communiquer avant de les envoyer au Conseil.

Le comte Kotchoubey dit qu’au Conseil il serait contraire 2
Pexécution de cette réforme, parce qu’il la regardait comme trés
imparfaite, et que ’opération qu’on se proposait relativement au ministére
fournirait une occasion de faire quelque chose de beaucoup plus
complet, et que, si alors on faisait encore quelques réformes aprés
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en avoir fait i présent, ces opérations, se suivant de prés, ne
conviendraient pas.

Sa Majesté lui dit qu’il ne trouverait point mauvais qu'il donnit
sa voix contre, parce que cela pourrait détourner les soupgons qu’on
avait sur les personnes avec lesquelles on avait concerté cette opération.

M. Novossiltsoff observa au comte Kotchoubey que cette opération
ne contenait aucune disposition contradictoire avec ce qu'on projetait
par la suite, que néanmoins cela contenait pour la procédure des
dispositions trés bonnes et qui feraient un bien véritable, que, relative-
ment aux droits et devoirs, quoiqu’il n’y et que des choses vagues,
cela couvrait la démarche qui avait été faite par le rescrit du § Juin
et qui, étant restée sans exécution jusqu’d présent, donnait & ’Empe-
reur l'air d’avoir fait une démarche inconsidérée d’ou il ne savait
plus comment se tirer.

Tout en convenant de ces principes, il me parut que le comte
continuait de tenir & son idée.

M. Novossiltsoff rendit ensuite compte d’une conférence que lui
et le prince Czartoryski avaient eue avec M. Laharpe. Ces messieurs
lui avaient montré le plan du ministére et la division qu’on en avait
faite, et M. Laharpe avait singuliérement approuvé cette idée.

Sa Majesté dit que Laharpe lui avait écrit une lettre ou il s’éten-
dait beaucoup en éloges sur ce travail et sur cette idée, qu’il trouvait
trés heureuse.

M. Novossiltsoff dit qu’il lui avait aussi communiqué le tableau
de l'organisation générale de I’Empire, tel qu'on pouvait se le pro-
poser dans la suitc des temps, et lorsque les esprits seraient en état
de participer 4 un gouvernement représentatif, et Laharpe avait aussi
beaucoup approuvé ce projet.

M. Novossiltsoff dit aprés qu’il avait aussi vu le comte Worontsoff,
avec lequel il avait causé du ministére, et qu’il avait trouvé toujours
de plus en plus charmé de cette idée; il lui avait montré la distribu-
tion des ministéres qu’il avait fort approuvé. M. Novossiltsoff demandait
si on pouvait lui montrer ce qu'on avait déji fait & cet égard. Sa
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Majesté dit qu’il faudrait attendre et ne le lui montrer que quand cela
serait beaucoup plus travaillé. Tout le monde fut de cet avis-la.

Le prince Czartoryski lut ensuite un brouillon qu'il avait fait pour
un article 3 mettre dans le «Courrier de Londres» pour tourner en
ridicule I'article que le gouvernement frangais avait fait imprimer. Le
prince feint de croire que cet article a été fait par un ennemi du
gouvernement frangais pour lui donner un ridicule et lui faire faire
beaucoup de bruit de trés peu de chose. Il releva 4 ce sujet tout le
ridicule de la conduite du Consul d’attacher tant de prix aux sottises
que peut débiter un folliculaire, tourne en ridicule la conduite de la
police de Paris et la couardise du gouvernement, qui ne permet pas
d’écrire ce qu'on imprime dans d’autres pays; il finit par féliciter le
rédacteur du «Courrier de Londres» de ne pas se trouver i Paris, car
sirement Fouché*) n’aurait pas manqué de I’envoyer tenir compagnie
A Foullon**). Le tout était congu dans un style badin et satirique fort
bien tourné.

Cela fut approuvé, et le comte Kotchoubey fut chargé de 'envoyer
3 Londres pour le faire imprimer.

Le prince Czartoryski lut ensuite le projet d’'un programme pour
les principaux jurisconsultes de I’Europc pour qu’ils proposent leurs
idées sur le plan d’un code pour nos lois. Dans ce programme le prince
expose d’abord que notre jurisprudence n’était fondée que sur une
masse informe d’oukases rendus sans suite et qui n’ont aucun systéme
entre eux, parmi lesquels il y en a de contradictoires. Sa Majesté a
résolu de faire un recueil classé systématiquement, mais les vues de
I’Empereur, ajoute-t-il, ne se bornant pas ld et voulant travailler 4 un
codc général qui puisse durer & jamais, Sa Majest¢ a résolu de s’en-
tourer du plus de lumicres possible, et i cet effet il voudrait que les
jurisconsultes étrangers donnent leurs idées d’aprés les trois points

dans lesquels le prince divise toute la matiére.

*) Fouché de Nantes, 1754 — 18205 ¢b 1799 no 1810 r. — MMHUCTPT [OANLIN.
**) Frangois-Joseph, 1715—1789; ¢® 1777 T. intendant -des finances; 12 lioan
1789 r. contrdleur général; 22 lioas — nosbmens ma yanunoms cdonapk.
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Dans le premier article il demande des idées sur la méthode 4
suivre dans le travail méme pour assurer la perfection de I'ceuvre
autant que faire se peut.

Le second article est relatif 4 la division la meilleure des objets
qui doivent entrer dans la confection d’un code et de maniére que
cela puisse se préter 4 la confection de lois que pourront nécessiter
avec le temps les différents changements qui pourraient se faire dans
nos meeurs, nos coutumes, etc., etc., en quelque fagon la table raisonnée
des matiéres.

Dans le troisiéme il demande des vues détaillées, par forme d’addi-
tions 4 la seconde partie, sur des dispositions qui pourraient paraitre
les plus convenables & ces jurisconsultes sur les divisions de la juris-
prudence sur lesquelles ils auraient des idées.

Le prince Czartoryski termine cette piéce en mettant pour condi-
tion de ne point publier ce travail sans l'agrément de Sa Majesté. Si
pendant le travail ces messieurs avaient besoin de quelques renseigne-
ments, il y aura une personne désignée, i laquelle ils pourront s’adresser.
Les coopérateurs de ce travail doivent &tre assurés par la générosité
de Sa Majesté d’une récompense proportionnée au mérite de leur travail.

Sa Majesté approuva ce programme, et il ordonna au comte Ko-
tchoubey de le faire parvenir 4 ses différents ministres pour qu'ils
remettent ces programmes aux jurisconsultes qui seront jugés les plus
éclairés.

Le prince Czartoryski demanda si on en enverrait en France; qu’il
y voyait 'inconvénient attaché & Pesprit intriguant de cette nation, qui
ne manquerait pas de combiner quelques intrigues sur cela.

Sa Majesté décida qu’on enverrait en France, entre autres 4 Portalis *),
et qu'on ordonnerait outre cela & Morcoff de voir s’il n’y avait pas
quelques autres hommes connus dans cette partie pour les faire aussi
travailler. Le comte Kotchoubey dit ensuite qu’il prendrait des ren-

*) Jean-Etienne, 1745 — 1807, uapbcTHH} aiBOKaTh, 3HAMEHUTHE WOPUCTSH,
muoro nopaGoraswiit Haae Code Civil, norpyauBmifics Ha1s KoHKopiaToms 1801 T,
BB 1302 I.— rIaBHOYUPABAALIIIA 1yXOBUHXE 1BIB, BB 1804 r.— MHHHCTPD KyJbTa.
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seignements sur les jurisconsultes allemands les plus dignes d’étre
consultés.

Ensuite ’Empercur.a parlé au comte Kotchoubey d’une affaire qui
¢tait pendante au Conseil, et sur laquelle il le pria de juger avec
circonspection, 'affaire étant délicate; c’était en matidre de commerce
relativement 4 une banqueroute.

Ensuite on parla du gouverneur militaire d’ici. Nous lui fimes les
plus fortes représentations sur la maniére dont il se conduisait, surtout
avec cet Aegerstrom *) qui était chargé de la police secréte. Cet homme
est chez Koutousoff comme I'ami de la maison absolument, et non
comme devaient &tre les gens de cette espice, quand on est dans la
dure nécessit¢ de les employer.

Sa Majest¢ dit qu’il faudrait certainement s’en débarrasser, mais
que cela ne pourrait ¢tre que dans quelque temps, parce que comme
on savait qu’il était en querclle ouverte avec le grand-duc Constantin,
si on le renvoyait i présent, on dirait que c’est i cause de son frére.

En parlant des gens qui pourraient le remplacer, Sa Majesté nous
dit qu’il connaissait un seul homme qu’il croirait propre i cela, mais
qui malheureusement n’était pas assez connu du public, c’était
Baxmeress **), gouverneur militaire 4 Orenbourg. Nous lui dimes que
nous n’en avions jamais entendu dire que du bien en effet.

Je parlai aussi & Sa Majesté du lieutenant de police Avsoft ***); je
lui dis combien il était chicané, combien il servait avec zéle, mais que
les’ désagréments qu'il éprouvait du gouverneur militaire, le rendaient
absolument inutile et qu’il était étonnant encore que quelques officiers
de police I'¢coutent. Je m’étendis lc plus que je pus sur cc galant
homme, aprés quoi la séance fut levée.

*) Drepurpems, Ociops Oci0poBHYE, NOIKOBHHKD.

**) Hukoaakt Huxoaacuus, 1741 —1817; ¢b 1799 1o 1805 F.— BOEHHHH
Havansuuks Openbyprekaro Kpasa; ¢b 1812 no 1814 r. CmoaeHcKit BOeHHHI
ry6epuatops. Ero npesoks coaialb TrapHM30HHHA INKOJAH AAA COAAATCKHXB
akret; ero cmub, Anexchit Hukoaaesmus, BBeAd CBOGOAMHII TpYAd clue A0
0CBOGOXKAEHIA KPECTRAHE. '

***) Oscosb, Hukonait Usanoenus, nerep6yprekiit o6epr-noanueitMeicreps.
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144.
Séance du 24 Mars 1802.

La séance s’est ouverte par quelques réflexions sur Vaffaire des
recherches qu’on avait faites sur la mort de M-me Arranchuo. Les
perquisitions qu’on avait faites avaient cntiérement prouvé que cette
femme n’était morte A la suite d’aucune espéce de violence, et comme
les bruits qui courraient i cet égard donnaient i cet événement les
couleurs les plus atroces, nous fimes d’avis que Sa Majesté¢ permit
de faire des copies du procés-verbal de toute la procédure, qui prouvait
qu'il n’y avait eu aucune violence, et de les faire circuler. Nous dimes
aussi 3 Sa Majesté que le procureur général qui avait été chargé de
suivre encore cette procédure 4 l'arrivée de Baur, ne s’était pas exprimé
dans cette occasion avec toute limpartialit¢ d’un magistrat qui est
chargé de rechercher la vérité et qui avant doit supposer tout le monde
innocent. En voyant 3 la cour le lieutenant de police, il linterpelle
en lui disant qu’il était chargé de rechercher Vhistoire de la mort
d’'une femme, qui avait péri victime des débordements auxquels
s’était livrée avec elle une bande de jeunes gens en débauche. Le
lieutenant 1ui répondit fort sagement qu’il n’avait connaissance d’aucune
affaire dans ce genre-la, mais qu’il savait simplement qu’il était chargeé
de découvrir les circonstances qui avaient accompagné la mort d’une

— 196 —

bubauorteka "PyHusepc"



dame. Sa Majesté ne put s’empécher de lever les épaules 4 cette
conduite du procureur général; quant aux copies, il approuva beaucoup
cette idée et ordonna de le faire.

Le comte Kotchoubey lut ensuite un projet qu’il avait fait pour
le considérant de I'oukase qui porterait I’érection d’un ministére.

Ce projet contenait d’abord I'exposition des motifs, ensuite dans
différents articles il exposait en gros les devoirs de chaque ministre,
et en outre il ajoutait, dans ce méme corps d’oukase, une réforme du
Sénat. Le tout était terminé par une espéce de conclusion o était
expos¢ que le plus vif désir de 'Empereur était que ce nouvel ordre
de choses pit donner a I'administration une marche qui assure de
plus en plus le bien-étre de tous les citoyens.

Dans Dexposition des motifs, le comte disait que Pierre I=,
occupé de toutes les réformes qu’il méditait, n’avait pas pu établir
dans I’administration un ordre permanent et qui piit obvier i tous les
inconvénients; que depuis lui tous les souverains avaient senti la
nécessité de faire des réformes dans cette partie, et que c’était de
Iy qu'avait provenu linstitution des conférences et du cabinet sous
les impératrices Anne et Elisabeth; que limpératricc Catherine II
elle-méme avait pensé i faire une réforme dans cette partie, et que
le comte Panine lui avait proposé un plan dans lequel entrait la
création de quelques ministres; que dans ce moment-ci, la confusion
inévitable qui régnait dans plusieurs parties de I’administration, déter-
minait Sa Majesté 1 arréter les articles suivants. —La discussion ne fut
d’aucune conséquence sur ce considérant, car n’étant que le premier
jet des idées du comte, il dit que cela demandait i étre revu et par
conséquent qu’on ne devait pas encore s’y arréter.

Dans un des articles suivants le comte Kotchoubey proposait de
dire que les colléges ne subsisteraient plus et qu’ils seraient rem-
placés par les bureaux des ministres.

Cet article excita quelque discussion. L’Empereur dit qu’il croyait
quil serait difficile d’anéantir tout d’un coup toute cette ancienne
forme, mais qu’il suffirait peut-étre de subordonner les colléges aux
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différents ministres, et, par la suite, lorsque l'expérience aurait montré
I'inutilit¢ de ces institutions, de les annuler.

Le prince Czartoryski était de cet avis; quant aux autres, le comte
Kotchoubey, Novossiltsoff et moi, nous pensions qu’il serait pourtant
difficile de laisser totalement subsister les anciennes institutions i cet
égard, parce que toutes les formes attachées & ces institutions entra-
veraient extrémement la marche des ministres, que dans ce cas il
faudrait faire tout un réglement pour changer les formes qui y sont
usitées, ce qui était aussi une opération assez épineuse. La discussion
a cet égard n’eut aucune suite, et il n’y eut rien d’arrété.

Dans un autre article, le comte proposait que les oukases fussent
adressés au Sénat, qui les enverrait ensuite au ministre auquel cela
appartiendrait. Le comte observa en méme temps que dans une lecture
précédente qu’il nous avait faite de son projet, nous lui avions observé
que, les ministres recevant les oukases du Sénat, ils seraient soustraits
4 la responsabilit¢ A laquelle ils sont engagés par la contresignature,
et que nous avions cru qu’il vaudrait mieux que les oukases fussent
adressés aux ministres qui en feraient le rapport au Sénat. Cette
discussion n’eut aucune suite non plus.

A Tlarticle ol le comte Kotchoubey désignait les ministres, Sa
Majesté demanda si on s’était décidé 4 quelque chose pour tous les
ministres et si nous croyons qu’il faudrait un ministre du commerce.
Nous lui dimes quavant d’avoir sous les yeux les renseignements que
M. Olénine était occupé i rassembler sur la maniére dont les différentes
branches de Padministration étaient partagées entre nos différentes
autorités administratives, avant ce temps, dis-je, nous ne pouvions rien
dire 4 Sa Majest¢, puisqu’il fallait avoir ce dérail, avant de pouvoir
prononcer seulement par théoric sur un pareil objet; qu’en attendant il
paraissait qu’il n’y aurait pas de quoi occuper un ministére, que d’ailleurs
toutes ces branches étaient plutdt dévolues au ministre des finances.

Sa Majesté¢ dit qu’il croyait, lui, qu’il serait trés convenable d’avoir
un ministre du commerce; il dit 4 I'appui de son opinion que Laharpe,
2 qui il en avait parlé, érait du méme avis.
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Apres cette discussion qui n’eut non plus aucune autre suite, on
parla de l'idée qu’avait le comte relativement au Sénat.

Sa Majesté dit que cela s’écarterait un peu du réglement qu'on
projetait pour le moment.

Les autres membres du comité pensérent que, quoique cela soit
une bonne idée en soi-méme, néanmoins il fallait attendre de la faire
paraitre en méme temps, pour éviter de faire deux opérations aussi
importantes 4 la fois, ce qui serait trop délicat. Il me parut que c’était
une chose sur laquelle tout le monde s’accordait, et le comte Kotchoubey
lui-méme. Aprés cette discussion, nous pridmes Sa Majesté de presser
M. Olénine, et de nous remettre méme ce qu'il avait déji fait, comme
étant la seule chose qui nous arrérait dans les détails de l'organi-
saion du ministére. Sa Majesté promit de nous satisfaire 3 cet
égard.

La discussion se porta ensuite sur un objet diplomatique.

Le comte Kotchoubey dit 4 Sa Majesté que plusieurs raisons lui
faisaient croire qu’on pensait i organiser une alliance entre la France,
la Prusse et la Russie, que d’aprés cela il prenait la liberté de demander
4 Sa Majesté si elle n’en avait eu aucun indice dans sa correspondance
avec le roi de Prusse. Sa Majesté dit que non, qu’il n’avait regu
qu’une seule lettre, dont il avait communiqué le contenu au comte, et
ou on ne disait rien 3 cet égard.

Le comte dit qu’il serait intéressant que Sa Majesté s’expliquit
la-dessus, pour savoir quel langage il y aurait & tenir dans le cas ou
'on viendrait & recevoir des ouvertures 4 cet égard.

Sa Majesté dit: « Commengons par examiner quel mal il provien-
drait d’une pareille alliance. Je n’en vois aucun», ajouta-t-il.

Le comte dit que le mal qu’il voyait était qu'une pareille alliance
ne pourrait que répandre l'alarme dans tous les autres Etats de
I’Europe, et, notamment, I’Angleterre et I’Autriche ne pourraient qu’en
concevoir de trés grandes alarmes, car la France, trés puissante déji
par elle-méme, lorsqu’elle serait encore étayée de la Russie, serait
naturellement encore plus effrayante qu’elle ne I’est A présent; ce qui
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tendrait 3 rompre évidemment tout espéce d’équilibre, cffet dont il
croyait que I’Empereur était bien éloigné.

L’Empereur dit que DI'Angleterre aurait tort de s’alarmer d’un
pareil traité, puisque, s’il y avait un moyen de retenir la France et de
I'empécher de s’agrandir, ce ne pourrait étre quen la liant par un
traité, dont les clauses seraient contraires 3 tout mouvement tendant
3 lagrandissement; que dans le fait la Russie n’avait pas besoin
d’aucun traité pour son intérét personnel, mais que si, sans qu’il dérivit
aucun mal, elle pouvait influer sur I’Europe de mani¢re 4 y faire du
bien, cela ne pourrait é&tre que fort convenable; qu’il était d’avis
donc de laisser venir la France, si elle en avait envie, et alors, en
lui faisant sentir qu’on n’a aucun besoin de traité, ne consentir A
quelque transaction avec elle, qu’d la condition que les articles
seraient tels qu’on pourrait le désirer pour le but dont il venait
d’8tre question.

M. Novossiltsoff et le prince Czartoryski dirent que de cette
maniére cela serait fort bien, mais qu’alors on pourrait dire d’avance
que les Frangais ne consentiraient i rien de ce qui pourrait leur lier
les bras, et que de cette maniére il n’y aurait aucun traité.

Pour moi, jobservai 4 Sa Majesté que je ne voyais comment
deux nations puissantes, comme la France et la Russie, pouvaient
avoir besoin de sc lier par un traité, que 1’égalité qui subsistait entre
ces deux puissances rendait absolument tout traité, dans la vue de
I’équilibre de I’Europe, illusoire, et que l'intérét seul des deux puissances
serait lc moteur de leur conduite respective; que dans ce cas, en nous
liant avec la France, nous ne faisons que de nous compromettre,
puisquau cas qu’elle vint & manquer aux conditions qu’elle aurait
acceptées, nous ne pouvions lui rien faire, et que nous aurions seule-
ment le désagrément de voir qu’elle nous aurait manqué impunément;
que si nous voulions nous mettre 4 méme de soutenir les conditions,
il faudrait remuer toute I'Europe; car il n’était pas probable que la
Prusse et la Bavitre, qui étaient donc les autres parties contractantes,
voulussent soutenir toutes seules les conditions, surtout la derniére, qui
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était tout-i-fait dans les mains de la France; que dans ce cas-l4 on
pouvait juger par induction, et que d’aprés les faits passés, on pouvait
poser que les cabinets de I’Europe n’agissent jamais que d’aprés leur
intérét direct, quels que soit d’ailleurs leurs engagements; que la Prusse
n’avait pas prouvé dans ces derniers temps un grand dévouement pour
la cause de ses alliés, qu’ainsi nous ne devions pas faire grand fond
sur elle. Je concluais & ce qu’il ne fallait aucun traité avec la France.

Sa Majesté parut néanmoins tenir i cette alliance, sans s¢ prononcer
pourtant décisivement. Il me parut que mon objection, qu’au cas que
la France ne tint pas ses engagements, nous nous trouverions com-
promis sans pouvoir lui rien faire, fit quelque impression sur Sa Majesté.

L’Empereur dit ensuite qu’il était occupé A trouver des négociants
russes pour étre consuls A DPétranger, que jusqu’d présent tous nos
consuls étaient des étrangers, ¢t que cela lui déplaisait.

Le comte Kotchoubey dit quil croyait qu’il serait difficile de
trouver parmi nos négociants des gens qui voulussent et qui fussent
en état de remplir ces places.

M. Novossiltsoff dit qu’d Londres il y avait une maison russe
établie depuis longtemps et qui était une des plus respectables de la
Cité. Il dit que lorsque notre consul actuel viendrait & manquer, ceux-1i
pourraient fort bien le remplacer. Il parla encore d’un autre négociant
qu’il avait connu 4 Londres, un nommé Ponomareff *), qui paraissait
un jeune homme fort bien élevé et qui dans ce moment était en
Russie. Sa Majesté parut enchantée de ce qu'on lui dit de cet homme
et voulut que M. Novossiltsoff lui écrivit tout de suite pour lui pro-
poser la place d’agent du commerce dans quelque ville de France
qu’il voudrait. M. Novossiltsoff dit qu’il ticherait de découvrir on il
était et de lui écrire.

Je dis ensuite 4 Sa Majesté que j’avais entendu dire qu’il envoyait
une maison de commerce i Londres pour s’y établir, qu'on avait

*) Mpoxonift Hesanosuus, 1768 —1843; meTepGyprekift Kymeus, No3e KOM-
Mmepuin coBETHHKE.
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accordé A cette maison quelques récompenses pour cela, de maniére
que cela était devenu en quelque fagon public; que cela serait trés
impolitique, parce que cela ferait de la peine aux Anglais, et que cela
ferait en méme temps du tort i cette maison, qu’il serait trés avan-
tageux d’en avoir, mais qu’il faudrait le faire trés doucement pour
ne pas inquiéter les esprits en Angleterre.

L’Empereur dit que cette maison lui avait seulement demandé la
permission d’aller s’établir 4 Londres, qu’il avait donné cette permis-
sion, mais qu’il n’y avait pas autre chose.

Le comte Kotchoubey parla ensuite d’une lettre qu'il avait regue
du marquis de Salines, qui avait été renvoyé d’ici et qui avait écrit
une lettre & I'Empereur pour lui demander de se justifier. Sa Majesté
autorisa le comte Kotchoubey A lui écrire une lettre en termes vagues,
ol on lui dirait que 'Empereur n’avait jamais élevé de doutes sur sa
naissance *).

La séance fut levée, et 'Empereur se retira.

*) Bb poaocrorumxb c6opunkaxh cdamuain marquis de Salines we anaumrcs
CpeAN TUTYAOBaIHHHXB pamuainn Ppanuin.
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certaine concurrence, mais dans cette occasion il avait de beaucoup
surpassé ses pouvoirs qui n'auraient été que jusqu’d donner les huit
cents dessiatines labourables. Ces terres étaient disposées de maniére
A ne former qu'une lisiére extrémement étroite pour s’étendre plus en
long sur le bord de la mer.

Sous I'’empereur défunt, le comte Koutaissoff s’était fait donner
toutes ces terres et les péches qui en dépendaient. A la mort de
Pempereur, le maréchal sétait mis en devoir de revendiquer ces terres,
comme ayant I'antériorité dans leur propriété. Cette affaire, portée au
Conseil, avait occasionné plusieurs opinions; en général on était
d’avis que la donation faite au maréchal, n’ayant pas été faite par
une personnc en droit de le faire, devait &tre nulle, et que Ila
donation faite au comte Koutaissoff par oukase de l'empereur Paul
était valide. Mais d’un autre coté, le monopole qu’il exergait par ce
droit exclusif de péche étant fort dommageable & I’Etat, on trouvait
quiil fallait absolument Panéantir et rendre cette péche libre. Mais,
comme la donation avait ¢té faite, il fallait donner une compensation.
Les uns proposaient de donner pour compensation une rente perpé-
tuelle A la famille Koutaissoff, d’autres un capital, d’autres des terres,
etc., etc. Clest sur cette affaire que Sa Majesté nous consulta ct
voulut avoir notre avis.

Le comte Kotchoubey avait déja été d’avis dans le Conseil d’6ter
ces terres et d’en donner d’autres en remplacement. L’Empereur
croyait qu’il faudrait donner trop de terres dans un autre endroit, de
maniére que cela formerait une masse trop considérable, et il penchait
en conséquence pour donner un capital en argent. Moi et le prince
Czartoryski, nous pensions qu’il vaudrait mieux donner un équivalent
en terre; qu'il était indifférent qu’il possédit 200 mille dessiatines dans
un endroit ou autre, qu’il était fort clair que I'empereur défunt avait
été trompé dans ce cas, et quil n’y aurait aucun inconvénient i
indemniser Koutaissoff en terre dans un autre cndroit. Malgré toutes
ces raisons, il me parut que I'Empereur s’était arrété A I'idée de don-
ner un capital en argent une fois payé.

— 204 —

bubauorteka "PyHusepc"



Le comte Kotchoubey dit ensuite que Sa Majesté avait envoyé
au Comité de la mer Caspienne un mémoire du comte Valérien
Zouboff qui paraissait assez bien fait, mais que le Comité n’était pas
compétent pour juger de son contenu. Le sujet du mémoire, dit
I’Empereur, était relatif aux acquisitions que le comte croyait indispen-
sables de faire. Il exposait en méme temps dans son mémoire quelles
avaient été les vues de l'impératrice Catherine relativement i ces
pays, et qui étaient précisément les mémes que celles du comte;
savoir, de s’emparer de la portion de terrain compris entre la Géorgie
et la mer Caspienne. Cette portion, qui forme un terrain oblong qui
s'étend depuis le fleuve Koura jusqu’d nos 'frontiéres actuelles, est
extrémement intéressante, puisque cela nous donnerait toute cette
étendue de cdte, qui pourrait devenir fort intéressante pour notre
commerce.

Le comte Kotchoubey dit que, puisque dans ce moment-ci on
s'était emparé de la Géorgie, alors il était d’avis de rendre cette
possession le plus utile possible, et que, sans contredit, cette portion de
terrain devenait extrémement intéressante, et qu'il croyait qu’on pourrait
facilement 4 présent préparer les voies pour cette opération, mais qu’il
fallait avoir la-bas un homme de mérite pour diriger cette opération,
et que ce n’était pas M. Knorring, qui n’avait pas le mérite nécessaire
pour cela; qu’il fallait surtout ménager les peuples des montagnes qui
séparaient la Géorgie de nos domaines, qui, par la position inaccessible
des montagnes qu’ils habitaient, ne pouvait étre soumis que par la
douceur.

Sa Majesté dit qu’en effet Knorring ne paraissait pas avoir beaucoup
de capacités, mais que jusqu'a présent il ne lui paraissait pas qu’il se
fit mal conduit. Quant & la conquéte de cette partie du terrain cn
question, Sa Majesté trouva qu’elle serait fort utile, surtout pour notre
position militaire. Sa Majesté 1i-dessus nous montra une carte de ces
parties et nous montra combien la ligne de nos frontiéres était étendue

et demandait par conséquent beaucoup de monde, au lieu que la ligne
qui occuperait un espace de terrain beaucoup moins considérable ne
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serait que la plus courte distance cntre la mer Noire et la mer
Caspienne.

La conversation sur cette partie se termina ainsi.

Le comte Kotchoubey parla ensuite du prince Alexandre Kourakine.
Il dit. qu’il serait nécessaire de lui dire de tenir un protocole dc ses
conférences avec le général Hédouville *), et que lui, Kotchoubey, en
ferait autant de son coté.

L’Empereur demanda a Kotchoubey s’il ne pouvait pas étre présent
aux conférences de Kourakine avec Hédouville. Le comte répondit qu'il
ne voyait pas que ccla plt &tre utile, et que cela lui ferait perdre
beaucoup de temps. L’Empereur n’insista pas davantage.

Le comte Kotchoubey représenta cnsuite & Sa Majesté que le
prince Kourakine était véritablement hors de sa place, et qu’il était
totalement incapable de remplir cette charge. Il proposa & Sa Majesté
de le créer gouverneur des Enfants de Russie, place qui lui donnerait
le moyen de représenter fort bien, chose qu’il aimait beaucoup, que
cela ferait plaisir & Pimpératrice douairi¢re et que Iui ne pourrait
influer d’aucune mauvaise maniére sur éducation des jeunes grands-
ducs.

Sa Majesté dit qu’il croyait qu’il vaudrait micux le laisser ou il
était, qu’il n’y ferait aucun mal, qu’il cotiterait fort cher dans cette
nouvelle place. Cela en resta 13, mais il me parut néanmoins qu’il
serait possible, avec de la persévérance, de persuader la chose 4 Sa
Majesté.

Le comte Kotchoubey dit ensuitc que Tomara **) demandait sa
démission de la place de Constantinople, ct qu’il fallait songer a lui

*) Gabriel-Joseph, 1755-—1825, ycmupureas Banaen: ¢b 1801 no 1804 r.—
cbpanuysckiit nocoas npm pycckoms ieoph; s 1805 r.—rpads.

**) Bacuaiit CrenaHoBnus, NOJHOMOYHHI MHHHCTPEL Bb KoucTanTHHOMOA
¢b 1797 r. I'p. Kouy6et ubumas ero 3a suanie tTypeuknxs Aban: il connait la
Turquie 4 merveille, ainsi que toute la pratique de I'Orient (Apx. xn. Boponyosa,
X1V, 9), Ho nosxe mnaxoanrs, uro Tomapa est lambin, qui se laisse mener par
le nez; il est trop partial pour les Turcs (Ibid, XVIII, 179).
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Le ministre de Dinstruction publique remplacera la commission
qui existe 4 présent i cet effet, et aura sous sa direction toutes les
bibliothéques, collections de minéraux, académies, pensions et tous les
établissements d’éducation.

Aprés cette division de toutes les parties du gouvernement suivent
quelques articles sur la maniére de travailler des ministres. Chacun
d’eux aura un aide sous le titre de lieutenant du ministre. Chaque
ministre aura pour se diriger dans ses opérations une instruction qui
déterminera exactement ses pouvoirs. Tout ce qui les passera sera
réglé d’aprés un ordre qui émanera de I'Empereur sur les disposi-
tions qui lui seront présentées par le ministre dans un doclade et
aprés avoir recueilli sur cela I'avis du Conseil; aprés, Ioukase sera
composé et contresigné par le ministre et sera publié dans la manitre
accoutumeée.

Sur la question de savoir si on prendrait préalablement I'avis du
Conseil s’éleva une discussion.

Le comte Kotchoubey dit que cela serait une innovation chez nous,
puisque, le Conseil étant un corps privé qui dépendait absolument de
IEmpereur, il serait contre nos usages de statuer qu’il faudrait absolu-
ment le consulter.

Sa Majesté dit qu’il ne voyait pas d’inconvénient de régler le cas
ot il serait consulté au lieu de laisser la chose i I’arbitraire du
Souverain.

Le comte Kotchoubey insista encore, mais comme la chose en
général demandait encore i étre retravaillée, cette discussion n’eut pas
de suite.

Sa Majesté eut I'air d’approuver les dispositions générales du projet;
il voulut seulement qu'on consultit Laharpe. M. Novossiltsoff dit
que c’était bien son intention, et il ajouta qu’il demanderait la permis-
sion & Sa Majesté de consulter sur les affaires de détail quelques
routiniers dans les affaires qui pourraient donner des lumitres utiles
sur des choses de pratique qui pouvaient faciliter la chose. Sa Majesté
consentit.
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Dans lintervalle de la derniére séance, Sa Majesté nous avait envoyé
un projet de Laharpe pour I'organisation d’un ministére de Iinstruction
publique ¢t un projet du général Klinger *), chef du corps des cadets,
sur P'organisation d’écoles publiques. Ces deux projets étant relatifs &
'objet du ministére qui venait d’étre dégrossi, M. Novossiltsoff dit
4 Sa Majesté qu’il faudrait fondre dans l'ordonnance les idées, assez
bonnes d’ailleurs, de M. Laharpe. Sa Majesté dit que Laharpe
voudrait qu’on fit cette opération sur-le-champ et quil serait d’avis
aussi de la faire tout de suite, puisque, ajouta-t-il, cela serait
déja autant de fait. Nous lui observimes la-dessus qu’il était impossible
de séparer P'opération générale d’une de ses.parties; qu’il ne pourrait
en résulter qu'une incohérence trés dommageable 4 la réussite de
'opération générale; que toute la différence ne pouvait &tre qu’une
différence de quinze jours, trois semaines, qui n’était pas assez con-
sidérable pour qu’on se hitit de créer ce ministére avant le temps.
Sa Majesté, 4 ce qu'il me parut, se rendit & ces raisons.

Quant au projet de M. Klinger, M. Novossiltsoff dit 4 Sa Majesté
qu’il paraissait inconvenant sous plusieurs rapports. D’abord M. Klinger
propose de créer dans chaque village un maitre d’école. La quantité
de villages qu’il y a chez nous rendrait leur nombre immense; la
dispersion de beaucoup de villages chez nous ferait que, si I'on voulait
s’en tenir strictement au plan de M. Klinger, il y aura souvent un
maitre d’école pour deux ou trois maisons; que si on ne voulait en
avoir un que par paroisse, il paraissait plus naturel de confier ce soin
aux curés qui devraient &tre les instituteurs naturels des habitants de
la campagne; qu’en soignant I’éducation de ces gens-li et le choix
qu'on en fait, on parviendrait plus aisément i remplir les vues qu’on
pourrait avoir pour linstruction du peuple. M. Klinger proposait de
prendre ces maitres d’écoles parmi les séminaristes et des bas-officiers
de 'armée. Pour les premiers, si on les arrache aux fonctions de
église, le nombre des curés ignares, déji trop grand, ne fera

*) ©Oenops Usamosuus, 1753 — 1831, wbMenkifi poMaHMCTS W ApaMaTyprs.
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qu’accroitre encore, au lieu que si on les faisait suivre la carritre 2
laquelle ils sont destinés naturellement, petit 4 petit cette classe
acquerrait le degré de considération et d’utilité qu’il est & désirer
qu’elle ait.

Sa Majesté dit que ceci serait alors fort lent. Sur cela M. Novos-
siltsoff dit qu’il valait mieux opérer le bien lentement, mais avec sireté,
que d’aller vite aux dépens de la bonté des institutions qu'on voulait
établir.

Sa Majesté dit qu’on trouvait peu de séminaristes qui voulussent
devenir prétres. Sur quoi M. Novossiltsoff répondit que cela n’était
pas étonnant, puisque depuis quelque temps beaucoup d’entre eux avaient
pris la carritre civile ou ils avaient fait de rapides prbgrés, ce qui
engageait les autres i ticher de sortir de la carritre ecclésiastique
pour entrer dans la carritre civile, mais qu'en fermant cette voie
ils seraient bien obligés de rester dans les grades ecclésiastiques.

Aprés toutes ces observations, Sa Majesté consentit de laisser ces
projets jusqu'a I'érection du ministére, sur quoi Sa Majesté se retira.

— 212 —

bubauorteka "PyHusepc"



147.
Séance du 21 Avril 1802.

Sa Majesté, & Pouverture de la séance, a commencé par nous dire
qu’il avait requ une lettre du prince Alexis Kourakine *) qui demandait
son congé. Il nous dit qu’il savait qu’il avait été piqué de ce qu'on
avait pris le comte Roumiantsoff au Conseil et de ce qu’on ne l'avait
point placé lui aussi. Il nous montra la lettre, et nous dit qu’il croyait
qu'on devait lui accorder son congé; qu'une place au Conseil ne
pouvait étre que l'effer de la confiance, et que par conséquent per-
sonne ne pouvait &re en prétention de ne point y étre, puisque la
confiance est une chose qui ne se commande point, et en méme temps
il nous demanda quel était notre avis.

Nous dimes 4 Sa Majesté que nous croyons en effet qu’il serait
bon de lui accorder sa demande parce que autrement cela aurait lair
de lui demander la grice de rester, ce qui ne conviendrait pas.

Sa Majesté dit qu’il lui accorderait son congé.

On passa ensuite 4 l'ordre du jour, la continuation du travail
sur le ministére.

M. Novossiltsof montra d’abord 4 Sa Majesté quelques cor-
rections qu'il avait faites dans les articles qui avaient été soumis la
derniére fois et qui ne regardaient presque tous que la rédaction.

*) Anekckit Bopucomuus, 1759 — 1829.
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Il dit ensuite qu'il avait vu M. Laharpe, auquel il avait montré
son travail, et dont les observations auraient place dans la lecture
des articles qui n’avaient point encore été soumis 4 Sa Majesté.

M. Laharpe lui avait ajouté que pour mettre en activité toute
cette machine, une chose essentielle 4 faire était une organisation
réglementaire, ou, j’'imagine, des réglements sur ’ordre 4 observer dans
les chancelleries pour I'ordre des papiers ou le réglement de la chan-
cellerie.

M. Novossiltsoff ajouta que certainement dans d’autres pays on
avait porté cet art i un beaucoup plus haut degré de perfection
qu’ici; que néanmoins nous avions 4 cet égard des régles, contenues
dans une ordonnance de Pierre le Grand appelée «le Réglement
Général», qui pouvait certainement suffire pour le premier moment,
qu’ensuite on pourrait corriger cela d’aprés des renseignements que
Laharpe offrait de rassembler en France et d’aprés d'autres qu’il
proposait de recueillir en Prusse en y envoyant un homme affidé
qu'il proposait 4 cet effet; que nos régles 4 cet égard étaient dé-
fectueuses, tant pour l'ordre des tribunaux que pour celui des bureaux,
que tout cela serait l'objet d’un travail qui devait étre un des pre-
miers soins du gouvernement.

Sa Majesté observa que le méme ordre ne pouvait pas subsister
dans les chancelleries des tribunaux et dans les bureaux administratifs,
que les régles devaient étre différentes. Aprés une discussion sur cet
article, Sa Majesté convint que le ministére devait sur-le-champ entrer
en fonction, parce que si on les nommait et qu'on ne désignit leur
entrée en fonction qu'un mois ou six semaines apres, les fonctionnaires
actuels, sachant qu’ils devaient quitter, rempliraient pendant ce temps-1a
leurs devoirs d’abord avec beaucoup de dégodt, et exposeraient Sa
Majesté 4 des dégoits continuels par leurs plaintes, etc., etc., que dans
le premier moment les nouveaux ministres composeraient leurs bureaux
de ceux des ministres actuels et expédieraient les affaires tant bien
que mal; qu'on leur donnerait un état suppos¢ des bureaux qu’ils
doivent avoir et qu’ils seraient tenus dans six semaines de les com-
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pléter, aprés quoi les affaires iraient ainsi jusqu’d ce que les circon-
stances aménent les améliorations qu’il faudrait faire dans toutes les
parties, puisqu’il était impossible d’espérer que du premier jet on fit
une organisation telle qu'on n’y dit pas toucher.

Ensuite on lut les articles qui n’avaient point encore été soumis
4 Sa Majesté et dont les dispositions générales étaient 4 peu prés de
la teneur suivante.

Aprés avoir réglé, comme il avait été dit dans la derniére séance,
la maniére dont ils devaient régir leurs fonctions d’aprés les instructions
quon leur donnerait, et, dans les cas ol il n’y avait point de lois,
provoquer les ordres de 'Empereur par un doclade, on fixait la ma-
ni¢re dont le doclade devait étre fait; on y devait exposer d’abord
la disposition qu’on demandait, les raisons pour lesquelles on la de-
mandait et les avantages qui devaient en résulter. Ces doclades devaient
étre discutés dans un comité composé de tous les ministres, et, si cette
forme avait été omise, les autres ministres avaient le droit de faire
leurs représentations 3 cet égard.

Sa Majesté ayant élevé quelques doutes sur ces dispositions, on
lui représenta qu’elles étaient indispensables, puisque, toutes les bran-
ches de l'administration se tenant comme une chaine, il fallait que
toutes les dispositions nouvelles qu’on prenaif, fussent combinées en
commun, pour que les mesures de l'un ne choquent point celles de
l'autre et que la marche de 'administration se dirige vers un centre
commun. Cette mesure était nécessaire aussi pour qu’un ministre ne
pit pas surprendre les décisions de I'Empereur, et que par cette
esptce de comptabilité envers ses collégues, il soit retenu dans les
bornes exactes de son devoir. "

Sa Majesté approuva.

Il était ensuite statué que les affaires ordinaires ne seraient traitées
qu'entre les ministres, mais que les plus importantes seraient traitées
dans le Conseil, convoqué i cet effet.

Sa Majesté demanda pourquoi on ne les traiterait pas toutes au
Conseil, sur quoi il fut observé i Sa Majesté qu’il dépendait de lui
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de renvoyer celles qu’il jugerait 4 propos, mais que si toutes devaient
y passer, outre que cela ferait perdre beaucoup de temps aux ministres,
cela ralentirait considérablement la- marche des affaires et que cela
lierait les bras aux ministres, qui avaient outre cela 4 soutenir une
grande responsabilité.

Sa Majesté approuva.

Venait ensuite la responsabilité des ministres, qui était entre les
mains du Sénat de la manitre suivante:

Chaque ministre doit présenter tous les ans i Sa Majesté un
compte de sa gestion. Ce compte doit passer d’abord par le Sénat,
qui l’examine comparativement avec les rapports qu’il a recus
dans le courant de 'année et les doclades confirmés, ainsi que les
oukases qui lui ont ét¢ communiqués relativement 3 la partie du
ministére, qu’il examine sur toutes ces parties. Le Sénat présente un
doclade, ol se trouve son opinion sur le tout.

Sur cet article Sa Majesté dit que c’était un droit quon accor-
dait au Sénat, qu’il n’avait jamais eu, et que, si on voulait n’en faire
qu'une Cour de Justice, cela serait en contradiction avec ceci. M. No-
vossiltsoff répondit que Sa Majesté avait raison.

Dans un article suivant on fixait ce qu’était le lieutenant du
ministre; il devait partager les travaux du ministre, en tout ou en
partie, & la volonté¢ du ministre.

Sa Majesté observa qu’il faudrait déterminer plus positivement
Iaffaire du lieutenant, qui était trop 2 la disposition du ministre *).

. . . gouté I'idée pour rapprocher davantage la justice des justiciables,
de distribuer les départements du Sénat dans différentes provinces de
PEmpire; qualors le premier département resterait ici, quon ne
pouvait pas le départir de ses fonctions administratives, mais que ce
droit pourrait le faire devenir I'embryon en quelque fagon d’une
chambre haute.

Sa Majesté approuva ces raisons.

*) I y a ici toute une page laissée en blanc dans I’original.
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On statua ensuvite que les ministres étaient membres nés du
Conseil, la mani¢re dont le Conseil devait se tenir; qu’il ne pourrait
point se tenir sans un nombre certain de ministres, et, entre autres,
celui relativement 4 la partie duquel serait I'affaire i traiter, ainsi que
celui de la justice, de lintérieur et des finances. Il était dit que le
Conseil ne se rassemblerait que lorsqu’il serait convoqué par une
notification, faite & chaque membre en particulier.

Sur cette derniére disposition, Sa Majesté observa que le Conseil
avait des jours fixes pour ses assemblées et que s’il n’y avait point
d’affaires qui nécessitdt I'assemblée on pourrait faire savoir qu’il n’y
avait point de séance. Cette conviction fut .adoptée.

Il était ordonné aux ministres ensuite d’avoir deux jours par
semaine pour donner des audiences. ,

Il était dit que les ministres fixeraient eux-mémes les jours,
mais Sa Majesté préféra d’ordonner qu’il leur serait fixé des jours.

Suivait ensuite un article oli on fixait les principes d’aprés
lesquels devaient etre organisées les chancelleries des ministres. Sa
Majesté trouva qu’il serait plus convenable de remettre ces articles
3 paraitre dans linstruction de chaque ministre au moyen (?) il fut
convenu de les remplacer par d’autres qui rempliraient le but qui
avait été énoncé au commencement de la séance.

Aprés cette lecture, M. Novossiltsoff demanda si Sa Majesté
croyait que cela pourrait paraitre avant le voyage que Sa Majesté
projetait; elle répondit 4 cela qu’elle ne croyait pas que le travail
for encore assez avancé pour qu'on pense i le mettre en activité,
qu'il fallait encore faire les instructions de chaque ministre et que ce
n’était pas le plus facile. J'observai qu’il fallait s’entendre, sur quoi
Sa Majesté voulut savoir sur quoi porte cette instruction. Il répondit
que c’était sur le mécanisme de son travail, sur le devoir qu’il avait
A remplir dans chacune des parties qui leur était confiée. Nous dimes
que cela ne prendrait pas autant de temps que Sa Majesté pouvait
peut-étre le croire. Sa Majesté parut en douter.
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148.

Séance du 5 Mai 1802.

Sa Majest¢ a ouvert la séance en nous parlant d’une conversation
qulil avait eue avec Laharpe au sujet du choix qu'il y aurait 2
faire des ministres. L’Empereur lui ayant dit qu’il comptait mettre le
comte Nicolas Roumiantsoff *) au ministére des finances et Wassilieff **)
4 celui de la justice, M. Laharpe crut qu'il serait dangereux de
déplacer M. Wassilieff, que la longue habitude qu’il avait déja de
cette partie chez nous mettait plus que qui que ce soit en état de
la diriger; qu’il avait d’ailleurs pour lui I'opinion publique d’une
maniére trés prononcée, qu'on le croyait généralement chez nous le
seul qui entendit quelque chose aux finances et qu'il était important
dans les commencements de ne pas choquer le public.

Nous lui dimes qu’il était trés vrai que P’opinion publique lui
était généralement favorable; que, quant & [lhabitude, cette raison
n’était pas plus forte puisqu’il n’avait point dirigé les parties qui
étaient confides au ministre des finances; que ce qui avait jusqu’i
présent composé sa partie était la trésorerie proprement dite; qu’en
proposant le comte Nicolas Roumiantsoff nous avions compté sur un
ou plusieurs sous-ordres intelligents.

*) Hukoaann Ilerpoeuus, 1754 — 1826, rocyaapcTBeHHHA KaHIJIEPS.
**) Axekchit Ueanosuus, 1742 — 1807, nepui MHHHCTP® GUAAHCOBE ; rpads.
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Sa Majesté ajouta que Laharpe lui avait encore dit qu'il serait
peut-étre bon de laisser dans le commencement la trésorerie et le
ministére des finances réunies, parce que, comme c’était entre les mains
du comte Wassilief qu'elle sétait trouvée, il serait plus apte & faire
la division des deux ministéres puisqu’il connaitrait mieux les parties
qu'il faudrait séparer; que dans le commencement, en général, on
pouvait ne pas sattacher autant i la division, mais qu’il était plus
essentiel de consulter les convenances de circonstances, parce que
dans la suite on pouvait faire passer une partie d’'un ministére dans
Pautre, ce qui avait été le cas en Suisse et en France.

Nous lui observimes 2 cela que cela pouvait bien étre pour des
petites choses de dérail qui pouvaient échapper, mais que pour des
choses aussi principales il était impossible que cela soit, parce que
toutes les parties de I'administration avaient des rapports entre elles,
qui déterminaient exactement que telle ou telle partie appartenait plus
4 telle ou telle division principale.

Sa Majesté dic qu’il avait dit 3 Laharpe qu'on destinait 4 Nicolas
Roumiantsoff les finances 4 cause du commerce qui était entre ses mains.
La-dessus, Laharpe lui a dit que relativement 4 cela il était toujours
de sa premi¢re opinion, que le commerce pouvait former un ministére
4 part, et en effet, ajouta I’Empereur, quoique vous disiez qu’il y a
des parties qui sont exactement déterminées pour certaine division
plutét que pour telle autre, pourquoi croyez-vous, dit-il, que les
communications appartiennent plus au ministére de lintérieur qu’an
commerce?

Nous lui répondimes que ’amélioration des communications tenait
trop directement i la prospérité nationale, qui était le but des occupa-
tions de ce ministére, pour qu'on pit Oter de ses mains l'instrument
qui lui était le plus essentiel pour arriver 4 ce qu’on voulait obtenir
de lui; que c’était de la facilité des communications que dépendait
une égale distribution des données produites par les différentes parties
de I'Empire, de maniére que ce qui manquait 3 P'une pit arriver de
Pautre; que par ce moyen la production de lindustrie nationale ne
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pouvait que gagner, puisque par ces facilités il reviendrait & meilleur
marché, et que, par conséquent, par la facilitd¢ de cette mutualité la
richesse publique ne pouvait qu’en accroitre beaucoup, que le com-
merce, qui était réservé au ministre des finances, ne pouvait s’entendre
que relativement au recouvrement des droits dans les douanes; qu’enfin,
pour Iaccroissement de I'agriculture, de Iindustrie nationale et la st-
ret¢ des subsistances, c’étaient les communications (ce mot pris dans
son acception la plus étendue) qui pouvaient &tre l'instrument le plus
essentiel.

L’Empereur dit qu’en effet cette raison était la seule qu’on pit
alléguer.

Je lui dis que je croyais qu'on n’en n’avait pas besoin d’une plus
forte. Je dis ensuite & Sa Majesté que je ne pouvais pas m’empé-
cher de témoigner mes regrets sur ce que M. Laharpe, dans une
conférence que nous avions eue avec lui, il y avait quelques jours
seulement, ne nous avait rien dit de ces idées; que méme la veille
il avait vu M. Novossiltsoff et ne lui avait rien dit non plus a ce sujet.

Sur cela, 'Empereur ayant demandé pourquoi donc cela me
fichait, qu’il nous disait cette idée et que c’était bien la méme chose,
je lui répondis li-dessus que, comme nous étions d’avis opposé, il
aurait été intéressant, connaissant cette idée A temps, de pouvoir la
débattre 4 M. Laharpe et par 1i d’éclaircir davantage la matiére,
ce qui devenait impossible par le terme rapproché auquel était fixé
le départ de M. Laharpe.

Le comte Kotchoubey rendit compte ensuite de quelques opinions
qui avaient été lues au Conseil sur I'affaire du Sénat.

En somme le Conseil érait partagé en deux; les uns disaient que
cette mesure était inutile, qu'elle n’aurait pour but que de faire
beaucoup de bruit pour rien, de faire sonner bien haut des droits et
des privileges qu’ils trouvaient dangereux, qui tendraient i faire fer-
menter les tétes, que dans tout cela il n’y avait rien qui soit calculé
pour accélérer la marche des affaires, qui serait la chose la plus
désirée et qui serait la plus utile. Les autres, M. de Zavadovski
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149.
Séance du 12 Mai 1802.

La séance s’est ouverte par la lecture des piéces qu’avait envoyées
le comte A. Worontsoff; elles étaient au nombre de six:

19. Des notes sur le projet d’oukase du ministére.

20, Les motifs de ces remarques.

3% Du département des foréts.

4°. Des courtes notices & présenter 4 Empereur tous les mois
par le ministre des finances.

5% De la révision des comptes.

6. Enfin une notice particuliére, relative 4 différents objets qui
sont intimement liés avec l'affaire du ministére.

Le tout était accompagné d’une lettre servant d’envoi, dans
laquelle le comte louait beaucoup le dessein de I’Empereur, relative-
ment 1 cette nouvelle organisation, qu’il trouvait parfaitement conforme
et nécessaire dans les circonstances présentes. Il disait que I'impératrice
défunte, darts le commencement de son régne, avait eu la méme idée,
mais qu’elle I’avait ensuite abandonnée.

Aprés la lecture de cette lettre, on a procédé i la lecture des
divers papiers qui ’accompagnaient.

Dans le N 1, le comte Worontsoff commengait par observer,
a larticle ol il est dit que toute ’administration se sépare en huit

— 223 --

bubauorteka "PyHusepc"



parties et oi on les désigne, qu'il faudrait ajouter un ministre du
commerce, auquel pourrait &tre confiée la partie des communications
et des chemins; il proposait ensuite de faire que le trésorier de
PEmpire ne soit pas au rang des ministres et qu'il n’ait pas entrée
au Conseil; de plus il proposait que, pour le moment, ce soit le
procureur général qui soit le ministre de la justice.

A ces observations, 'Empereur dit qu'il avait toujours été d’avis
qu'il fallait un ministre du commerce et qu’il fallait qu’il ait les com-
munications; Sa Majesté dit qu’il le souhaitait ainsi et qu’il croyait
que c’est ce qui convenait le mieux, au moyen de quoi il fut décidé
de créer cette division qui serait substituée i celle du trésorier général,
changement qui fut pareillement approuvé par Sa Majesté. Quant i
celui relatif au procureur général, il fut observé que c’était précisé-
ment dit dans larticle, et ainsi il fur simplement convenu de faire
une rédaction plus précise.

A Tlarticle du ministre de lintérieur, ol il est dit que les maré-
chaux de la noblesse s’adresseront au ministre pour toutes les affaires
qui regardent leurs offices, le comte observait que ces mots étaient si
généraux, que cela entrainerait des détails trop considérables, et qu'il
fallait se borner i dire que cela ne serait que dans les cas relatifs
2 un nouvel objet tendant au bien général ou i des dispositions ten-
dant 3 obvier 3 des abus qui se seraient glissés dans la marche des
affaires. Ce changement dans la rédaction fut ordonné.

Le comte dans le méme article faisait encore une observation
relativement au collége des manufactures, qui était confié au méme
ministre, A U'exception de la partie de ce collége qui était relative au
papier timbré. Cette observation ne fut pas agréée..

A larticle du ministre des finances, ot il est dit que le collége
des mines sera sous sa direction, ainsi que les mines dépendantes du
Cabinet, le comte observe qu'il n’y a aucun bien 4 donner ces der-
niéres au ministre des finances. Sa Majesté dit la-dessus que le Cabinet
et tout ce qui y était affecté devait &tre considéré comme une propriété
personnelle de I’Empereur, en quelque sorte comme la liste civile, et
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qu’en conséquence, il ne devait point entrer dans la catégorie générale
de ’administration de I’Etat. En conséquence, on convint de supprimer
cette clause.

A larticle du ministre du trésor, le comte rappelle son obser-
vation du commencement, de n’en point faire un ministre, et il propose
en méme temps de le nommer directeur des trésoreries de I'Empire.
Cette dernitre clause ne fut point adoptée.

A larticle du ministre de linstruction publique, le comte pro-
posait d’excepter de sa direction tous les établissements confiés aux
soins de limpératrice douairi¢re. L’Empereur dit que nous étions déja
convenus de cette clause, et que cela serait fait par un oukase séparé.
Le comte proposait aussi d’en excepter les corps des cadets de terre,
de la marine, du génie et de lartillerie, qui devaient étre sous la
direction des ministres de la guerre et de la marine.

Sa Majesté dit 4 cela qu’il ne voyait pas pourquoi on ferait cette
exception et que tous devaient étre sous une méme direction. Le
prince Czartoryski dit que, comme c’étaient des écoles spécialement
destinées 2 différentes parties, elles devaient &tre exceptées de la di-
rection de ce ministre, qui ne pouvait avoir pour objet que l'instruction
générale.

Je pris la liberté d’observer que pour le moment on pouvait
laisser toutes ces écoles partielles entre les mains du ministre de
Iinstruction publique, parce que cela nc devait étre que la suite du
systtme qu’on adopterait dans toutes ces choses; quen France toutes
ces écoles spéciales étaicnt sous la direction des ministres aux branches
desquels elles étaient relatives, parce que les éléves dans ces écoles
avaient déji requ une éducation préalable dans les écoles publiques,
et que 1a ils éraient déji comptés en activité de scrvice et que ce
n’éuait plus que le dernier degré d’instruction qu’ils recevaient dans
ces écoles; que si C’était ce systtme qu’on adoptait, il faudrait néces-
sairement les laisser entre les mains des ministres respectifs; que dans
le cas contraire on pourrait les abandonner tous au méme ministére.
Il me parut que Sa Majesté approuva cet avis.
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On agita aussi la question de savoir comment on nommerait ce
ministére de linstruction ou de I’éducation publique *). Le comte Kot-
choubey était de V'avis de le nommer de I'éducation, parce que ce mot
frapperait moins, et que celui d’instruction ferait un mauvais effet,
puisque c’était un préjugé assez généralement répandu ici, qu’il était
dangereux de répandre trop les lumiéres. Les autres pensaient que le mot
d’instruction était plus juste, que P'éducation était tout 2 fait une autre
chose 4 laquelle on ne pouvait pas penser, et quil ne fallait pourtant
pas confondre les termes; ils ne croyaient pas d’ailleurs que l'autre
terme produisit aucun mal et que des lumiéres, répandues par le gouver-
nement méme, ne pouvaient pas étre suspectes. Pour moi j'observai
que je ne voyais pas pourquoi cette expression d’éducation était si
mauvaise et pourquoi on ne viserait pas un jour i avoir une éducation
publique; que le mot éducation était plus général et comprenait aussi
Pinstruction; qu'il n’était pas vrai qu’on ne piit pas avoir une éducation
publique, qu’il ne fallait pas confondre avec une éducation nationale,
qu’il était en effet, & mon avis, impossible d’avoir. Une éducation
publique était une éducation dont tout le monde pouvait jouir, au lieu
qu'une éducation nationale devait &tre pour toute la nation indistinc-
tement, cc qui était impossible; que dans ce moment-ci il y avait
plusieurs ouvrages qui traitaient de I’éducation publique et en démon-
traient la possibilité; que certainement si on avait plusieurs maisons
d’éducation, capables de recevoir un grand nombre d’éléves, ce serait
déja une éducation publique et qu’il n’y avait aucune impossibilité de
parvenir 4 cela et qu'il serait méme bon de P'avoir pour but.

Malgré ces observations, Sa Majesté paraissant tenir 4 autre opinion,
on laissa le titre de ministre de Pinstruction publique.

Aprés ces observations du comte Kotchoubey, qui étaient les plus
importantes, en suivaient encore quelques-unes assez insignifiantes, ne
roulant que sur des choses trés peu importantes ou de simple rédaction,
et qui ne furent point adoptées.

") llpunucka Ha noak pykow Crporanosa: «éducation et instruction —dispute ».
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Aprés la lecture de cette pitce, on lut celle qui contenait les motifs
de ces observations. Les principales raisons que le comte alléguait en
faveur du ministre du commerce étaient, que le ministre des finances, ne
devant avoir en vue que 'accroissement des revenus du fisc, servirait
quelquefois mal le commerce qui avait quelquefois besoin de faire des
sacrifices. Le comte citait & cet égard plusieurs exemples pour appuyer
son opinion, mais on répondait & ccla que dans les devoirs du ministre,
exprimés dans le projet, il était cxpressément dit que les moyens qu’il
prendrait pour augmenter les revenus devaient avoir pour condition
premiére d’étre combinés de maniére i ne point tarir les branches de
la richesse nationale, mais, au contraire, 4 la renforcer; que de plus il
y avait encore un antidote de plus 4 cet inconvénient, c’est que toute
mesure nouvelle devant étre prise dans un comité des ministres, une
mesure qui serait au détriment de l'autre serait arrétée par les autres;
de maniére qu’il ne peut en sortir que des opérations qui tendent &
laugmentation de la prospérité commune. Mais, comme je lai dit
plus haut, Sa Majesté s’en tint & lopinion d’avoir un ministre du
commerce.

Le comte ajoutait encorec dans cette méme piéce au sujet du
ministre des finances, que dans les expressions dont on se servirait
pour dire que Padministration des banques était confiée au ministre
des finances, il fallait bien faire attention de dire tout ce qu’il
faudrait pour éloigner I'idée qu'on sc servirait de ces banques pour
faire des spéculations au profit du fisc, ce qui ne pouvait que
détruire la conflance qu’on peut avoir i leur égard. Cette idée fut
adoptée.

En motivant ensuitc l'idéc de nommer le trésorier général de
Empire, directeur des trésoreries, sur ce, que c’est en effet la ses
fonctions, il propose 2 leur instar de créer le grand trésorier pour
trois ans seulement, sauf 4 étre continué si on en était content. Cette
obseérvation parut aussi extraordinaire 4 Sa Majesté qu'd tous les
autres, car dans une pareille place le long temps qu'on y passait
était unc qualité de plus pour la routine qu'il était absolument
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nécessaire d’avoir, et dans ces sortes de places plus on y est, mieux
cela est.

Le comte terminait son papier en disant qu’il fallait munir chaque
ministre d’une double instruction, dont l'une serait secréte et ol on
développerait le systtme qu'on peut avoir pour des changements, et
une autre publique et qu'on pourrait imprimer.

Dans la piéce Mo 3, au sujet du département des bois, le comte
Worontsoff disait qu’il était impossible de confier leur administration
en général au ministre des finances et que, conformément au dernier
décret du Sénat, il fallait d’abord séparer les bois qui étaient néces-
saires pour le service de I'amirauté des autres, qui alors pourraient
ttre laissés au ministre des finances, mais qu’il fallait auparavant faire
cette séparation. Sa Majesté n’adopta point cette observation; il savait
fort bien qu’an Sénat ce décret n’avait été le fruit que des mésen-
tendus qui régnaient avec le collége de Pamirauté, car ce dernier
avait déclaré formellement qu’il était impossible de faire cette sépa-
ration, puisque les bois dont ils se servaient n’étaient pas rassemblés
dans des places distinctes, mais qu’ils croissaient parsemés ¢i et la,
de mani¢re que 'administration devait étre concentrée entre les mémes
mains; mais le Sénat ne voulut jamais entendre i toutes ces choses-la
et a2 persisté dans son opinion, qui ne sera jamais exécutable.

Dans sa quatriéme piéce, le comte Worontsoff proposait que le
ministre des finances présentit tous les mois une notice de l'argent
dépensé pour les différents services et de l'encaisse qu’il y avait; de
maniére que I’Empereur piit toujours avoir un tableau de I’état de ses
finances. A cela nous répondimes qu’il fallait que les comptes soient
tenus de maniére qu’i chaque moment ol on le demanderait, on pht
dire quelle était la somme disponible qu’on avait; que d’ailleurs, ces
notices devant é&tre composées des notices particuliéres de chaque
ministére, puisque leurs dépenses devaient étre fixées par le projet
avant le commencement de l’année, cela serait 4 eux i donmer la
note des dépenses qu’ils avaient faites. En conséquence cet amende-
ment ne fut pas adopté.
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Dans la piéce cotée 5 *), le comte Worontsoff proposait de créer
auprés du Sénat une commission, chargée de reviser les comptes qui
seraient présentés par les ministres, pour que le Sénat, quand ils lui
seraient présentés, plt étre assuré de leur exactitude; une pareille
institution existait autrefois en France, et, en Angleterre, la Chambre
nomme 21 commissaires pour la méme fonction. Nous approuvimes
tous cette idée, et M. Novossiltsoff, qui, en causant avec le comte
Worontsoff, lui avait communiqué des idées absolument semblables,
appuya beaucoup sur cette institution, qui parut emporter ’approbation
de I'Empereur.

Dans la pi¢ce N 6, le comte Worontsoff faisait différentes questions
sur différentes choses, qui, avec Iérection du ministére, devaient rece-
voir quelques modifications; entre autres le comte demandait ce que
deviendraient les secrétaires d’Etat; PEmpereur dit, qu’ainsi que les
ministres avaient des secrétaires particuliers, il était bien naturel qu’il
en eft aussi, et qu'alors ces secrétaires d’Etat resteraient pour sa
chancellerie privée, que trois ou quatre suffiraient.

En général tout le comité ne put pas s’empécher de témoigner
combien il était étonné de la faiblesse des observations du comte
Worontsoff.

Aprés la lecture de ces piéces, comme il se faisait tard, on ne fit
aucune discussion ultérieure sur cet objet; mais le comte Kotchoubey
donna lecture d’un mémoire qu’il avait fait sur la conduite que
I’Empereur devait se prescrire dans son voyage. L’Empereur lui avait
permis de lui présenter ses vues i cet égard.

Le comte Kotchoubey commengait par peindre de quelle impor-
tance étaient toutes les actions d’un Souverain aussi puissant que
Sa Majesté, et combien on aurait les yeux ouverts sur l'entrevue
qu'aurait Sa Majesté avec le roi de Prusse; que Sa Majesté, voulant
toujours persister dans le systtme d’impartialit¢ qu'elle avait dit

*) Tpunncka na noat pykow Crporamosa: «Cette pitce N § n'a été lue
qua la séance suivante, Cest par erreur qu'elle est placée dans celle-ci».
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qu’elle adoptait, ne voudrait sans doute pas que la visite qu’elle ferait
au roi de Prusse, soit autre chose que ce que Sa Majesté avait
annoncé elle-méme, qu’une visite de pure amitié et ol il ne serait
nullement question d’affaires: en conséquence il paraissait au comte
Kotchoubey que cinq jours passés & Memel étaient furieusement longs et
que trois suffiraient bien. Le comte terminait son mémoire par le langage
quil aurait désiré que Sa Majesté tint au prince de Mecklembourg,
qui devait ére de Dentrevue et qui devait tendre 4 lui bien faire
sentir quaucune affairc ne trouverait place 2 cette entrevue. L’Empe-
reur dit que certainement sa visite n’avait aucune vue ministérielle,
et il fit toutes les promesses possibles, qu’il ne se passerait rien de
relatif aux affaires.
Sur ce, la séance se termina.
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150.
Séance du 26 Octobre 1803. Lundi.

Nous avons eu une séance chez PEmpereur en petit comité.

Il s’est agi de deux affaires. La premiére, celle de la Petite Russie,
c’est-a-dire I'affaire de la prescription pour les paysans de ces provinces,
relativement 4 leurs droits de cosaques; cette affaire ayant fait une
grande impression sur les propriétaires et sur les paysans, il fallait
trouver un moyen de tranquilliser ces provinces. Le Conseil avait
proposé de casser tout bonnement I'oukase du Sénat. L’Empereur ne
le voulait pas, disant que cela irait tout i fait contre ce qu’il avait
commencé, qui était I'émancipation des paysans. Moi, M. Novossiltsoff et
Adam Czartoryski, nous trouvimes qu'on ne pourrait pas en effet
casser un oukase qui était fondé en droit, car un droit politique n’est
pas prescriptible, mais qu’il fallait trouver un biais qui calmit les
paysans et les empéchit de quitter leurs travaux champétres pour
faire une recherche peut-étre infructueuse. Le comte Kotchoubey, lui,
n’était pas de cet avis; il considérait que depuis I'année 1783, la
Petite Russie ayant été mise sur le pied des autres provinces, il ne
pouvait plus subsister de droits 4 cet égard et qu'il n’y avait aucun
inconvénient i annuler I'oukase du Sénat. Tout le monde s’accorda
4 dire que c’était la faute de Derjavine, qui n’avait pas arrété cette
affaire; enfin, aprés quelques débats ot 'Empereur convint de la néces-
sit¢ de calmer les esprits, il ordonna que nous nous rassemblions,
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que nous prenions une connaissance exacte de tous les détails de cette
affaire et que mercredi prochain nous lui rendions compte des mesures
que nous croirions les plus propres 3 calmer les esprits.

Nous parlimes ensuite des bruits qui couraient en ville. Ce fut
I’Empereur qui provoqua la chose; il avait parlé précédemment 4 M. No-
vossiltsoff et lui avait dit de lui apporter la liste des bavards, comme
il disait. Comme il y aurait eu de l'inconvénient A parler de tous,
comme cela devant nous tous, il ne lui parla que de Jlexauess *),
des gardes de Semenovski, et des chefs de ces régiments, comme de
Mamoruas **), Jenpepazosnys ***), qui.n’étaient pas capables de main-
tenir un bon esprit chez eux. L’Empereur dit avec vivacité: «Mais ot
voulez-vous le prendre » ? Il y avait aussi un certain Apramaxoss ****),
qui bavardait. L’Empereur dit qu’en effet c’¢tait un grand gueux et
qu’a la premiére occasion il s’en débarrasserait; qu’il avait déji ordonné
au gouverneur militaire de le surveiller, ainsi que Jlexasess, qui était
sujet & se soller. Toute cette conversation n’eut pas d’effet, parce
que devant plusieurs personnes, il y aurait eu de linconvénient 4
entrer dans de grands détails.

Moe  munnie 0 Owanm Mas0poccilckuXxs KAIAKO0BT, OMHOCUMEABHO OMBCKAHIA
wasauecmea *****).

Bcakoe nosumTHyeckoe NpaBo He MOMKETh NpeAeXaTh AaBHOCTH.
Beskii wenosbks noayuaers, smbcrb cb xunsmilo, npaBo Ha cBoio
cBO6OAY M Ha COGCTBEHHOCTH TOrO, YTO OHB CBOWMH . TPYAGMH mpi-
o6phas, HcKaOYaA TO, YTO OHD MO KAKOMY YrOBOPY AOJKEHD OTAATD.

*) Jlexauerd, Bacuaiit Usanoruus, mwraGes-kanurans (Anumpires, 125, 199).
**) Iletpr Oexopornys, KoMaHAup® JA.-rB. MamaitnoBckaro moaka.
***) Jleontifi MBanosuus, Kkomanaups a.-re. CeMeHOBCKAro 110aKa.
****) Azvoranrs i-ro Gataaiona ua.-r. IlpeoGpakenckaro mnoaxa, daureas-
AABOTAHTS.
+4+**) « C'est dans ce sens que j’ai parlé dans notre petit comité chez I’'Empe-
reur le 26 Octobren.
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V Hach mnocensHe He CcyTs cBOGOAHH M He HMbBOTL MaeTHOCTH
HAM COGCTBEHHOCTH.

[lepexoas OT: HACTOAIATO COCTOSHIA Kb €CTECTBEHHOMY HeMpe-
MBHHO Hy)XeHB, HO, OAHAKOX'BH, HECMOTPA Ha TO, YTO AABHOCTH He
XomxHa ABACTBOBATE HAa MOJMTHYECKOE NMPaBO, HEAR3S BAPYI'h MepBOE
COCTOAHIE YHMYTOXKHTP M BTOpPOE NOJOXKeHie npusecTH BB AbificTsie.

Touxno Tomy jKe mpaBuMAY NOAJEKHTH Hacrosuee xbro Maxoi
Poccin.

Mpaso na kasaure cocrosmie omm umbioTs noromy, uto cie co-
crosmie ecTh CBOGOAHOE, XQTA MH BHAWMB, W3 MHBHIA rpacda Py-
MAHIEBA, KOJHKMMB HEeyAOGCTBAMB MNOJBEPHKEHO Ccie OTHCKaHie; HO
BAPYI'b OTKPHTh TAKYI0 AOpPOry OHJIO GH BECbMa ONACHO.

S nosarao, wuro cabayomia meyao6ctBa morim 6u  umbTh
mkcro:

1) Onn oCTaBATD BCAKOE XO3AMCTBO, YTOGH 3AHUMATHCA HCKOM,
Koero pasphiucuic BeckMa TPYAHO, MOTOMY YTO AOJMKHO HMCKaTh HAYaJo
Bb CAMHXD TEMHHXD BPEMEHAXB, II0 KOWMB HHMKAKMXD NHCHMEHHHXD
AOKa3aTeapCTBD He mmbercs.

2) Onnm kpaine o6baubiors, H60, MPOXKMBIUKCL 31 STUMB HCKOM,
OHM OCTAHYTCA 6€3b BCAKHXB PECCYPCOBB.

3) OHu npuBHKHYTB KB AYXY TOKOHW M AGEAH, 1UTO, KAKETCA,
ZOMKHO KaKh MOXHO M36ExaTs.

Becrma wyyBcTBHTEARHO Kakis mary6mms nocabacTsia ciu o6cros-
TeAbcTBA MOTyTh MMBTe Ha 6AarococTosHie CHXBP CaMHXB JIOACH.

A nowurano, 4TO OHM AOMKHH BXOAMTH Bb 06mylo Maccy Bchxs
HAWAX'D NOCENHB, O COCTOAHIM KOMXDB CTOJBKO NEKYTCH.

Bcsikoe o6uiecteo, mmbBIIM mMpaBO BXOAMTH Bb CBOM €CTECTBEHHHSA
NPEMMYIIECTBA, KOM OHO NOTEpSA0, KOAb CKOPO OHO HMbeT® Kb TOMY
yaoGuwit cayyaii, umbers Takoe jxe npaBo OKHAATE OTH CBOETO
NpABHTENLCTBA, YTOGH OHO BBEJAO Cie OGLIECTBO Bb MOJL30BAHIE HXB
NpenMyLICCTBAMK OOPa3OMb, He NOJABEPIKECHHHMB HHKAaKAMB Heya00-
creams. OHO MOXKeT'h CKa3aTh NpPABHTENO: BOTH MOE NPaBO HC-
OTBEMJEMOE, 5 AOMKEHD I110]b30BATECA HMB; HO TEKHCh O TOMB,
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yT06s MHE BO3BpaTUTH €ro TakuML 06pa3oOMB, YTO6D OHO HE CaY-
JKHAO KB GOJABILEMY MOEMY BpeAy.

Sl nonaraw, uro BB HacToseM® cayyal AomkHO GH  OTHCKaTh
Kakoit moGounHfi cnoco6®», mO KoeMy OHM He OHAM GH BB NPHHY-
JKIEHIM HCKATh CBOCH CBOGOAH, HO 4YTO IPABHTEJALCTBO CaMo 03260-
THTCA O TOMB, 4YTOGhP YTBEPAMTh Ka3auhe 3BaHie Ha JYYWIUXEB M
0GOIOAHKME CTOPOHAMD NOAE3HBANMKD NPaBUIAXS.

Bunucwa doxaada Cenama o xasaxaxe u #xs 3eMaAxs 1770 1004.

PescTpn KasakaMd He GHJAHM COYHHEHH. ,

Yncao wuxp wacto nepembussoch mnpu pasHHXD reTMAHaXB OTB
60 10 20 T.

Tletps 1-# ykasows 1723-ro NO3BOJMADL OTHCKMBATH Ka3a4CCTBO.

O1b TOoro mHuoris HeyA0GCTBA BHILIM, NOTOMY 4TO, He umbeb
XOPOIIMXD AOKA3ATCABCTBD, CYAH NPHCYKARNM Cie MHOTHMB JIOAAMB,
koumb ne crbaorano, kKaks-To:

1) Haemuwiky, ccam koTopwit kenmics.

2) Tbms, xow, 6yayum Bb noazauctsh, xynmanm semno Kasadbio.

3) Bbramms nocnoantams.

4) Pemmsopu wacro apyruxs mucaam BB Kasakaxb.

5) Ilo kopucrn muoric crapwwmnu nucasu, u nocrb, noaywa 1k
mhcreukn Ro Bnagkuie, mpocuam uxB  OGpaTMTL NONPEXKHEMY Bb
NOCNOJNTHXB.

Toro paau derpamapinans rpadye Pymsnness npeasarars, 4to6s
y#e Gosblle HE AO3ROMATH TAKie MCKH.
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152.
Séance du 4 Novembre 1803.

Jétais hier au soir, aprés le comité, chez M. Novossiltsoff avec le
prince Adam Czartoryski. Nous nous mimes 4 parler des travaux du
comité appointé pour présenter un plan de réformes sur 1’éducation
militaire ; voici quelle avait été lorigine de cette commission.

Pendant qu’on organisait le systtme de I’éducation publique, on
vit que si on ne faisait pas marcher de niveau linstruction des mili-
taircs avec le reste, il y aurait une rupture d’équilibre; que P'armée
resterait dans l'ignorance et aurait tous les défauts qui en sont la suite,
tandis que le reste de la société avancerait dans la carri¢re des lumitres.
Cet amalgame d’obscurité d’un c6té et de clarté de l'autre ne pouvait,
comme on sent bien, qu'avoir des suites ficheuses, il importait donc
de remédier 4 ce mal et de faire marcher ces deux parties de front.
La premitre idée qui se présente fut d’attacher des écoles militaires
aux gymnases de gouvernement; de les faire profiter des legons de
ces gymnases quant 3 Dinstruction, et quant i leur éducation de les
soumettre entiérement i une discipline militaire et 3 leur faire exercer
les fonctions de soldats. De ces gymnases ils seraient sortis comme
officiers dans P'armée,” et ceux qui, par leur vocation et leurs progrés

dans les études, auraient pu aspirer i entrer dans des armes qui
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demandent une instruction supérieure, seraient venus de la & Pétersbourg
dans des écoles spéciales.

On parla, dans un dc nos petits comités, 3 'Empereur de la
nécessité de penser i cet objet. Il cn tomba d’accord et comme il
avait eu sur cet objet un mémoire du prince Zouboff, qui portait
Pinstitution de plusieurs écoles militaires dans les provinces, il envoya
4 M. Novossiltsoff tous les papiers qui concernaient cet objet, en le char-
geant de voir tout cela et de présenter un projet la-dessus. Cest dans
le sens dont j’ai parlé plus haut, qu’il fit un mémoire; il fit voir de
plus la petitesse des vues du prince Zouboff, relativement & Iinstruc-
tion que devaient recevoir les éléves dans les corps de Zouboff, qui
se bornait i lire, écrire, 'arithmétique et quelques langues étrangeres.
Entre autres différences qu’il y avait encore, était celle que d’aprés
le plan de Zouboff les éléves devaient venir i Pétersbourg refaire 4
peu prés les mémes études avant de passer & I'armée; au lieu que
chez M. Novossiltsoff ils sortaient, comme on I'a vu précédemment,
comme officiers tout droit des gymnases.

L’Empereur sentit bien I'imperfection du plan de Zouboff, et quoique
celui de M. Novossiltsoff semblit lui plaire, il y eut bien des petites choses
qui le génaient. D’abord linstruction prise ensemble dans les gymnases
lui semble singuliére. «Comment», dit-il, «sortir si souvent du corps,
cela leur fera perdre du temps, les dérangera des occupations mili-
taires». En un mot, ce mélange du civil avec le militaire ne lui plaisait
pas. Nous le tranquillisimes pourtant 1i-dessus en démontrant qu’en
séparant I’éducation de linstruction et, par les réglements de ces corps,
rendant la premiére tout i fait militaire et disposant les heures d’études
de maniére qu’il en reste assez pour les exercices militaires, il ne
pourrait pas y avoir pour cela le moindre inconvénient. Aprés s’étre
accordé sur ce point, il y en avait encore un autre sur lequel il resta
inébranlable; c’était relativement 4 la sortie de ces jeunes gens comme
officiers tout droit des gymnases, il ne voulut rien entendre i cela.
Les raisons sur lesquelles il se fondait étaient qu’il fallait une unifor-
mité dans I'armée, qui ne pourrait sacquérir qu’ici; que l'instruction
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militaire qu’ils recevraient dans la province ne pourrait &tre pas bonne;
que c’était 4 Pétersbourg seulement, sous les yeux de I’Empereur,
qu’ils pourraient acquérir cette uniformité qu’il désirait. «Comment»,
ajoutait-il, «pourra-t-on connaitre leur inclination pour l'artillerie ou
pour le génie? Ils n’en auront pas d’idées; c’est ici qu’ils feront ce
triage, aprés avoir passé ‘quelque temps dans la grande école militairen.

Je ne puis pas ne pas remarquer combien notre cher Empereur
avait les idées confuses en général et entre autres, comme, dans cette
occasion, il s’écarta du vrai principe; il en revenait toujours i ses
exercices militaires. On avait beau lui observer que cela pourrait tout
aussi bien se faire dans la province, que cela serait une perte de temps
ct d’argent, qu’on pourrait avec plus de fruit concentrer tout cela sur
les écoles spéciales, il se rabattait toujours sur ses mémes objections
et sur la nécessité d’avoir tout ici. Voyant qu’il n’y avait rien 2 faire,
on lui proposa le comité dont il est question. Il y acquiesga et M. Novossil-
tsoff fut chargé d’écrire un rescrit au comte Zavadovski, sous la présidence
duquel il fut institué. Le grand-duc Constantin voulut en étre, comme
¢tant 4 la tete du corps des cadets; cet événement n’était pas fort
agréable, car il fallait savoir quelle tournure prendrait ce personnage,
qui pouvait devenir trés désagréable. M. Novossiltsoff et Adam Czartoryski
résolurent de I'endoctriner et pour cela choisirent le général Klinger,
membre du comité; ils convinrent avec lui de ce qu'il y avait 3 faire
ct lui dirent d’aller mettre cela dans la téte au grand-duc, ce qu'il
fit avec succs; car le comité ayant été ouvert, le grand-duc parla
comme on le désirait. M. Novossiltsoff me raconta ensuite qu’il prenait
les choses de travers, ne saisissant pas le c6té important et s’attachant
a des minuties, en un mot, il annongait un csprit faux; il avait lair
dans la discussion de s’adresser 3 M. Novossiltsoff et 3 Adam Czartoryski,
comme pour avoir leur assentiment; il m’ajouta cncore qu’il avait été
surpris de quelques propos tout a fait insidieux et qui étaient faits pour
jeter de la défaveur sur son frére ’Empereur. Entre autres il appuyait
sur quelques principes, disant qu’avant d’aller plus loin, il fallait prendre
soin de les faire sanctionner par I'Empereur, afin qu’aprés il ne puisse
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plus revenir dessus, comme si il avait eu I'air de craindre un manque
de parole. Dans une autre occasion, en critiquant quelque chose de
mauvais, il se récriait qu’il I'avait représenté 3 ’Empereur, mais qu'’il
n’avait pas pu obtenir la correction désirée. Une autre fois encore, il
avait l'air de faire la cour 4 la noblesse et de chercher 4 plaider leurs
intéréts; c’était au sujet de la convenance qulil y avait, que les
gentilshommes ne servissent que comme officiers, et du bien qu’il y
avait 4 s’occuper A leur fournir des moyens d’instruction qui les missent
4 méme de remplir dignement ces places. Il se servait toujours de
cette expression—«nos camarades gentilshommes»; il répéta cela plus
de cinq fois.

Les choses 4 ce point, le comité chargea Klinger de rédiger le
projet d’aprés les principes dont on était convenu. Le seul comte
Zouboff était de I'avis qu’il ne fallait pas faire sortir comme officier
droit des gymnases et il se proposait de présenter son opinion li-des-
sus @ ’Empereur. C’est ce projet de Klinger que nous limes.

Tous les inconvénients n’étaient pas évités par ce moyen, car tous
les éléves refluant ici avant qu'on edt fait le choix, il y avait un
temps ol linstruction devait &tre générale, et alors elle était inutile
pour ceux qui se destinaient simplement au service de 'armée, et
trop faible pour les écoles spéciales; les forces étaient trop disséminées.
Il fallait donc trouver un moyen de concilier une instruction plus
concentrée pour les écoles spéciales, et pour les autres simplement ce
dont un officier d’infanterie ou de cavaleric pouvait avoir besoin.
Voici donc, aprés avoir causé de cela, opinion sur laquelle nous
tombidmes d’accord.

L’école centrale militaire, pour ainsi dire, serait composée d’autant
de sections qu'il y aurait de services qui exigeraient une instruction
particuli¢re, comme artillerie, génie, ctc., etc. Outre cela il y aurait
une grande école ou classe d’infanterie, ainsi qu’unc classe de cavalerie.
Les gymnasistes arrivés ici seraient examinés, et, d’aprés cela, attachés
2 la partie pour laquelle ils auraient montré plus de goit et d’apti-
tudes; les autres seraient distribués entre la cavaleric et Dinfanterie.
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153.
Seéance du 9 Novembre 1803.

L’Empereur nous ayant fait avertir pour ce jour, nous nous ren-
dimes chez lui et nous etimes une séance d’une bonne heure et demie,
pendant laquelle nous fimes de bonnes affaires. Nous obtinmes d’abord
qu’on permettrait aux marchands 'achat des terres avec les paysans *),
mais de maniére que les paysans par cette mutation de propriétaire
ne seraient plus esclaves, mais qu’ils serviraient par un contrat libre
chez ce nouveau maitre.

2) Qu’on penserait 4 P'organisation d’un fonds, qui pourrait étre
employé 4 faire des préts aux paysans qui auraient fait des accords
avec leur maitre, mais qui auraient besoin d’avances pour remplir le
prix de leur rachat.

3) Dans le courant de la conversation, nous fimes voir que les
foyers de mécontentement étaient dans les coteries de la ville de
Pétersbourg, que c’était 1a que sc forgeaient tous les commérages qui
donnajent le mécontentement apparent qui existait, mais que dans les
provinces c’était tout le contraire; et comme ces foyers étaient parmi
les personnes qui approchaient le plus prés de I’Empereur, nous y

*) Vkass 18 oxrabps 1804 roaa o 203BOJEHIM NOJYYHBUIMMD HU3B KYNUOBB
BOCbMMKJACCHBE YMHM TOKYNaTh JAepeBHH M BAaabte oHmMM Ha ycaosiaxs, 3a-
KJI04aeMHXD Cb IIOCCICHHHWMH Bb OHWXB KpecThaHamu ([1. C. 3., Jé 21481).
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fimes quelques allusions le plus légérement possible, mais qui ne
furent pas perdues, je crois. Cela était d’autant plus nécessaire, que
ces messieurs faisaient voir le tout en noir, et que je suis persuadé
que jusqu’d ce moment ils lui feraient accroire que le mécontentement
était général. Je lui citai mes auteurs qui avaient lair d’étre des
sources impartiales; il me parut que cela lui fit plaisir.

Le premier article vint A peu prés de la maniére suivante.

L’Empereur nous dit qu’il voulait nous instruire d’une lettre qu’il
avait eue occasion de voir et qu'on écrivait de la Petite Russie sur
les affaires de ce pays, et ol l'on disait que tout cet oukase, qui
avait fait tant de bruit, était le fruit des menées de Trostchinski avec
le prince Kourakine et qu'on suppose que cela était une intrigue d’ici
pohr remuer les paysans et faire tomber Derjavine. Le fait est que
cet oukase, par sa forme, n’était pas destiné i devenir public, que
tous ces effets n’étaient arrivés qu’en automne, longtemps aprés donc
le 12 de Mai, époque de sa sortie du Sénat; qu’a cette époque Kou-
rakine était ici et que probablement il siégeait au troisiéme départe-
ment. L’Empereur donna la commission de s’assurer si ce jour-la
méme il n’avait pas siégé au Sénat. Enfin tout cela présentait des
rapprochements trés singuliers; sans rapporter cela 4 Derjavine, il
n’était pas impossible qu’ils n’aurajent pas été fichés de voir un peu
de troubles parmi les paysans, pour justifier leurs prédictions, que six
mois ne se passeraient pas sans cela.

Naturellement, cela amenant encore la conversation sur les paysans,
I'Empereur répéta ce qu’il disait toujours, qu’il fallait contenter la
grande masse; que. si une fois ils se mettaient 4 crier et 4 sentir
leurs forces, cela serait dangereux. Nous lui répondimes en lui faisant
voir les conséquences d’attaquer trop la noblesse, qui formait aussi
une masse considérable qui pouvait acquérir de linfluence trés aisé-
ment; que l'opinion populaire tenait i trés peu de chose et quon
ne devait pas s’écarter du grand principe de ne léser personne. Clest
ici que nous lui parlimes du contentement des provinces et de la
possibilit¢ d’aider, 4 titre de prét, les paysans qui voudraient se
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racheter. On posa pour principe qu’il ne fallait point faire de dons,
mais qu’il fallait trouver le mode de faire rembourser la couronne.
Comme il parlait toujours de ses idées favorites de trouver une
norme de redevances du paysan envers son seigneur, nous lui oppo-
sions tout ce qu’on pouvait dire en pareille occasion, et il vint 4 nous
parler d’une idée qu’il avait eue autrefois et qui était relative aux
négociants. Il fut convenu que, comme on s’occupait au Sénat de
cette affaire, qui viendrait en doclade, il faudrait saisir cette occasion
pour statuer quelque chose 4 cet égard.
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154.

Hakas®n CoskTy.
I. Onpeataenie Coskbra, coctass u npeakan ero.

Cobrp ects mbcro, yupexaaemoe mpu Hach aas pascysxzenis u
yBakeHias 1bap rocysapcTBeHHHXE.

Coo6pasHo Ba)KHOCTH €r0 NpEAYCTAHOBJEHIA COCTABJAETCA OHB
u3bs 0co6b, aosbpemnoctsio Hawelo n o6wmeo nouTennuxs; umcao
UXB HE OrpPaHMYMBAETCA M 3aBUCHTH O0TBH Hamero ycmorphuis.

Copbrp yupemaaerca npu Hacs, cabrosarensso, me umbers omn
HuKakoro abficTBif BHEIIHATO, HE BXOAMTDH HH BB KAKifd PACIOPSKERis
MO0 YaCTHM MCHONHHTEJNBHOA M CHJAH JPYrOd BB TOCYAAPCTBEHHOMB
ynpasnenin ne umbers, kpomb cmam cooGpaxenis. Haw cero cab-
AYETs, YTO HHMKAKMXb YKa30Bb M moBeabHifi 0Th ceGs M UMEHH CBOETrO
oH® me m3gaerd. Ilopyuaemoe emy ors Hacw abao ornocures toabko
Kb YACTM 3aKOHOJATE/NbHOM, HCIOJHUTENbHAS JKe [pPelOCTaBIACTCS

Cenaty u mbcrams, emy noaBracTHHM®.

II. llpeamers pascyxaeniit Coskbra.

Bce, uTo npuHaanexuTH 10 TOCYAAPCTBEHHHXH MOCTAHOBIEHIH Bpe-
MEHHHXb HAH KOPEHHHXB M HENpPEJOIKHHXB, COCTABIAETDH INPEAMETH

pascyxaenit Combra.
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Bpemennwn 10cydapemeennnia nocmanoesenia ¢yt 1k, xom onpenk-
JAIOTH KaKoe-a1M60 OGCTOATENLCTBO TOCYAAPCTBEHHOE, IO  CYLIECTBY
csoemy nepewbnt noanexxamee, kaks, manpumbps: Bocmpewenie uam
pasphienie m3pbcTHaro poaa ToOproeau, HajlOXKEHie NOLIMHHD, YCTa-
HOBJIeHIe Tapuca, pa3HHA YYPeXKAeHisi N0 CTPOMTENLHORA YaCTH U NPOYas.
Cioza ke npuHAaANEKATH M BCh TPAKTATH M NOCTAHOBJEHiA, CB MHO-
CTPAHHHMH JEPIKABAMH 3AKJIOUAEMHE.

Kopennma u nenpesosnms 10cy0apcmeennsis nocmanosrenis—1h, KOnXs
npeaMeTH CyTh NOCTOSHHHE M HenpembuHme, KOTOpHA 06BeMaoTs BCh
BpeMeHa M y3aKoHsOTCs HaBbku. TakoBH cyTh: rpamora IBOPAHCTBY,
rOpPOJOBOE NOJOMKeHie, OCOGEHHHA NpHBHAETriM, ropoxams u mEctams
HaBCerJa JapyeMus, oOllie Tpa)KAAHCKie 3aKOHH M TOMY TNOJAOGHHSA
YCTaHOBJEHIA.

Hoeanky cin nocabania ycraHoBaeHis cOCTaBAAOTD raaBHOe, He-
npembHsemoe u He3mGaemoe ocHoBanie Bchxd 3axkomnors Mmnepin, To
M HY)XHO OTJMYHTR HXDb OTB NEPBHXB, AKO MPEXOAAIIMXB H mNepe-
wbnb noaeepxeHHHXD.

Haa cero cocrapasgiorca Bp Combrh asbh xuurm, nas xouxs BB
nepeort, MOAD HA3BAHIEMD 14ABHBXD 10CYOAPCMBEHHBXD NOCNAHOBAEHIN, BHO-
catca Bck moctaHoBsenin xopeHnwa w menpembHRuA; BO emopod, mOXT
HA3BAHIEMD  10CYOAPCMBEHHBXD  6DEMENHNXD Yupescdenitl, BHOCATCA BCh
ycTaHOBaeHis, Ha n3sbcTHOe Bpems, cayuyaft maAM OGCTOATENBCTBO MPO-
CTHpAIOLLifCA.

Ilepsas KHura yTBEpIKARETCA BEJHKOI TOCYAAPCTBEHHOIO MEYaThIO
¢n cootrbrcTRYIOMEID TOMY cKphnoio M noanucanieMs.

BbpHocTs emopoit oxpansercs o6ukHOBeHHOK ckphbmoio M neuatsio
Copkbra.

Huxakoe mocranoBirenie BB KHHIY He MOKeT® GHTb BIHCAHO, He
6wBB yTBEpKAeHO BHcouafimeio BaacTsio.

Bcakoe nocranosaenie, yTepykaeHHOe Bhicovafiuieo BaacTelo, XOTs
6 ono u mumo Combra Gwao cakaano, Buocutcs BB kKHury Copbra,
KB KOEfl M0 CYIIECTBY CBOEMY OHO NPMHAAJNEKHTD.
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ITI. Kanuenapia Comrkbra.

Kanneaspia Cosbra abanrca va 4 wacrm:

1) MuocTpannan u xommepueckas,

2) Boennuxs abab CyXomyTHHXD M MOpcKHXB co BChMm mx®
otabreniamnm,

3) I'paxkaanckas u ayxoBHas,

4) TocyrapcTBenHaro xo3aficTsa; cCloZa NPHMHAAIEXKATH Abaa o
AOX0JaXB M PacxOXax’h, HMHOCTPAHHHXBH W BHYTPEHHHXD 3afiMaX®B M
6ankaxb, O CTPOEHiAXB rOpPOAOBB, AOPOr'b, BOASHHXDH KOMMYHMKauif,
0 3aBoaaxb, (paGpHKaxb, peMmecaaxs, 3emaexbain, ycosepwenin ero u
BHIOAaXb.

B® kaxaoft yacTH GHTbL OXHOMY SKCNEAMTOPY HAM YIP3BJAOILEMY
Ch HYKHHMB YHCIOMH NUCbMOBOAMTeJel mo BHGOpY mxs. Haan kanue-
Jfpielo Ha4YaAbLCTBYETH YNEHD Coskra, reHepanss-nmpoKypops, KOTOPHIi
NOAHOCHTD AOKJaAH M YKa3w Hamp Kb yTBEpxKAeHilo.

Emy npeaocraBaseTcs COCTABHTH WITATH KAHUEAADIH.

IV. lopsaaoks nponseoacrea akas.

Jkna serynaore b Cosbre: 1) no noseabuiams Hammums, 2) mo
npesnoyerisMs oxnoro n3b 4ienoss Cowskra, 3) Beakiit urens Cosbra
MOXKeTD NPEeAJOKHTb Ha YBa)KeHie ero Bcaxaro poja abma ana no-
CTAHOBJERHiA Jyuwaro, Aas npechuenia kakoro-nm6o 312 HMAM  AJIA
OTBpaILeHiA 310ymoTpeG aeHis.

Besikoe akao, pascmarpusaemoe 81 Combrh, Aomxno GuTth Haxne-
»Kawums 0oGpa3oMDd NPUrOTOBIAEHO, HYuHHMH cpbrbuiamm nonosmeno
M BB ACHOCTb NpPHBEAECHO BB TOH UaCTH KAHUENAPIH, KB KOTOPOA OHO
NPHHAAJEHKMTS NOLD OGIIMMDB PYKOBOACTBOMD HIEHAZ, HAYaALCTBYIOLIATO
HAAD OHOI.

HEna usn Corbra Brocarcs Ha yrBepxkaesie Hams, xorza Goan-
IIMHCTBOMEB TOJ0OCOBD GyayrTs oHu ysakedw. He mmbiomis cero ysa-

yenis ocraiorca 6e3w abicreis.
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Koraa akao yBakeBO GOJLIIMHCTBOME TOJOCOBL, TOTA2 COYH-
HAETCA DPOTOKOAD M Cb NpONMCaHieMb pasanmyHuxd Mubnifi noamo-
cutca Hamtb. Vkasm Hawm, Bcabacreie cuxs mpoToxosoB® BHXOAsILIE,
npeasasasiorcs Bb Copbrh, sammcmBaoTcsi BB CBOIO KHHTY M OTCH-
JAITCA IO HAANNCH HXD Kb HCHOJIHeHilO.

Korza Copbrp HafAeTd HYKHHME NPHUBECTH BB ACHOCTh KOPEHHHS
MOCTaHOBAEHIA M3BECTHOA YacTHM TOCYZapCTBEHHaro YIpaBJeHis, He
npepHBasd NPOYHXD CBOMXB YODAXKHEHIH, OHB MOMKETD INpPEACTABHTL
Hams o cocraBnenin ocoGennoit aas cero Kommucin na mssbcTHHXD
npaBMIaxb, M KOrAa yupexxienie omofi yreepamrcsi, Cosbrs Gyaers
pascmatpuBath Akaa es m BHocuTh kb Hams na mpeanmcamHoM® mO-
paaxk. Ciona pofizers Hommucis o cBoak 3akoHors, 0 pacnopsxeniu
BOACK® M NpouYiA, Kakia BnocabAcTBiM yupeauwTs npusHaHO O6yAeTsH
HY>XHHMB.

~ CoBbTs, ycTpoMBE BHYTpEHHit CBO#i HOpPAAOKD, uMMEerTs morpe6o-
Bath OT®H BChxb AenapramentoBs noApoGHux® cBbabuidl, BL Kakoms
OHHSl HAXOJATCA TeNeph NOJOXKEeHiW, Xa6H, CHa6AMBE ceOi OHHMH,
yro6uke 6mao abaare Beskis coo6Gpakenia u Berymaiomis abaa aygme
YBaXKHTh.

Ilo co6panin cuxs cebabuit me ocrasurs Cosbrs, cOOGpasuBs
HACTOALICE KAKAOH YacTH MOJOXKEHiE Cb HAYAALHHME MOCTAHOBAEHIEMD,
NpHBECTh BB ACHOCTb BCe, YTO NPOTHBHO OHOMY BB mocabacreim Bpe-
MEHH JOMYIIEHO HMJH YCTAHOBJEHO, M MOJOXKHTb yao6HbAmia u ser-
yafilis CPEACTBA Kb IIOMPABAEHIO MAH YCOBepUIeHilo.

ITo BchbMe BHeckasamnmumb o6ssannocTams Corbrs umbers co-
6upaThcsi mo ABa pasa B Hexbao u mmenHo no nmonexbibrmkamr M
yeTBepramd, a Gyde HYXAa BOCTpeGyeTh, TO M BO BCAKOE BPEMS IO
npuraaieHiio. i

V. Hayaasuusa npasuaa Coskra.

1. Bck noaoxenia 8w Hakazk o cocrask noBaro npoexkra yio-
Kenis, BcemoGeanbheo 6ab6koo Haweo naveprannus, npusHaems
Mu ocHOBamieM® JYYLUIATO 32KOHONOJOJKEHiIA M INpieMieMD HXB He
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TOMLKO KaKb BENMKif IOJMTHYECKIA NMPEANONOKEHis, HO KaKb MCTUHH,
noGeanns cepany Hamwemy. Mum rxenaems, uro6n Corbrs Hams B3
Pa3CYXKIEHIAXB €ro NPOHMKHYTH GHIB TOIO e GJArOTBOPUTENLHOIO
cuaolo u Bo BChx® ero ABIKeHiAX® BOOAyLIEBJeHD OHIB TEMB xe
Ayxowd Mo6BM KB uenopbuectBy m BceoGuieMmy mopsaxy.

2. Mu xenaems, uro6u CoBbT® HMKOTZZ He BHOYCKalh M3B BHAY
BHCOKAaro CBOEro IpelyCTaHOBIEHis, KOTOPOE COCTOMTH Bh TOMb, YTOGH,
abhicreys mo Tounofi cunbh npucarm (koer copma mpm cemd npusa-
raeTcs), COeAMHeHieMB TOCYAAPCTBEHHHXD IIO3HAHIA M OTEYECTBEHHHXB
PacnoNOXKeHi mocTaHOBHTE cHay M GaaxkencTBo Mmuepim Poccifickof
Ha He3HG6.JeMOMD OCHOBAHIM 3aKOHA.

3. Orpaaues ABa mepBHs COCTOAHIA NOJJAHHHXD HAUINXDB HENo-
KoJe6MMHMU npaBaMu u npemmymecrsamn, Mu npyswBaems Cosbrs
KB YBOKEHI0 mocrbiHAro M3® HHMXB, NO CYIIECTBEHHHMD IOJb3AMB
CBOMMB, HO MHOTOYHMCJICHHOCTH €ro, NO MNEPBHMB HCTOYHHKAME CHJH
n GOraTCTBa TOCYAPCTBEHHAro, TOJHMKO YBayKeHif AocrofiHaro. Mu
npusuBaems Cosbrs Bo Bchxbp pascyxaenisaxs, rak cocrosmie cie ma
yBaKeHie BOATH MOXKETb, W3HCKMBATL CPEACTBZ Kb ero oGJerdeio,
Kb YMHOMKEHIIO CNOCOGOBB €ro IPOMHIIAEHHOCTH, Kb copa3wkbpenio
npio6pbrenifi ero cb HaJaraeMHMM HA HETO IOBUHHOCTAMH, HAKOHEUS,
Kb Pa3MHOXKEHI0 €r0 MJIM YHAPOJAOBaHiO, 1O NPOCTpaHCTRY Hmmepiu
TONMKY HY)KHOMY M NO OOCLIEMy MOHATIO MCTHHHYIO CHJY H MOrylle-
cTBO BChX® JAepikaBb 3eMHHXDB COCTABIAIOIIEMY.

4. Mu npusuBaems Copbrn BB pascymaeniax®s ero o rbumnxs
abraxs umbTe HenmpecTaHHO BB BHMAY YAep)KaHie NONMTHHECKArO JO-
crouncTBa Mmnepiu, koropoe onpexbisercs NpOCTPAHCTBOMB TOCY-
ZApCTBA, €ro HaceleHieMb, (pU3HYECKNMH GOTATCTBAMM, CBOACTBOMB
JKUTEJe M BONCKA, COCBACTBEHHOCTHIO, CTENEHBIO HAPOAHArO MpOCBh-
ILEHist, HAKOHEI'B, CAMHUMB BPEMEHEMD H 06CTOATELCTBAMN TIPOUHX
rOCYAapCTR®.

5. Mu npusuBaems Cosbrs b wbpaxs u nosoxeniax®s ero o
MOpPCKOil M cyxonyTHOR cuak cOOGpaKaTBCA HE TOABKO CBb BeJHUiEMB

u cnaBoio lmnepin, HO M co cmocoGamm, kakie ona B HbApax®
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ceoux®t umbern, He oTaromas GurieMd es Thxb caMmx®, Aas orpa-
/KAEHIA KOWXD OHa COTBOpEHa.

6. Mu npuaupaems Corbr: BB PasCy)AEHIfAXB €ro 0 BHYTPEHHEMB
rpaykaaHckoms ycrpoictst umbre BB BuAy, uTOGH pa3sHHMM nOCTa-
HOBJIEHISIMM BAOXHYTb AyXb JKM3HM M 6oapoct BO BCch HmKHiA
cocTosHia noAed, o6pallas NOKPOBHTEALCTBO 3aKOHA Ha 3eMaexbuie,
MaHY(PAKTYpH, NPOMHC/IH, peMecia, Ha BHYTpeHHIOI M BHEMHIOKL TOp-
I'OBMIO, IKO MePBHE HMCTOYHMKH CHAN T'OCYAAPCTBEHHOH.

7. 3akons Ge3b HPaBOB® He MOxeTh WMETh apyroro abficTsis,
Kpomb npHEY)KAEHHArO, HACHILCTBEHHAar0 M NOTOMY Bceraa caa6aro.
Hpasu jxe ykopeHsioTcs M npeBpaumiaioTcs BB obulee HapOAHOE CBOM-
creo npoceheniems Goabmed uactu rpaxiaws. Ho xaks ectb npo-
cebuwenie mcTunnoe m npocebmenie noxkuoe, Mu npuausaems Corbrs,
OTIHMYHUBB HMXB MEKAY C00O0I0, NOCTAHOBHTL TBEPAHA Hauyala Kb BO3-
PO ieHil0 NEPBArO M YKJOHEHIO BTOPOrO.

[lonoyupb raasums wawepramis npasuas, xoumn Cosbrn BB pas-
CY)XAEHIAXB CBOMXDH PYKOBOACTBOBATHCHA AOJKEHD, He OCTaBUMD MH,
no wkpk Bxomaumxs kb Hams abas w cayvaes, xocraaars emy
3aMbuanil KB NONOAHEHI® OHHXE.

B npouems, cepauems, oTBep3THMB Kb OGLieMy G6iary H HCnos-
HEHHHMD JI06BM KB OTewecTBY, npusuBaeMs Mu DBora Bcemorymaro,
za myapocteio Cpoeio cBatow npiochnurs Bch Haummanisn Combra, aa
scexbiictpyomeio cro Gaarozatiio Bch ABWKeHin cero wu36GpaHHAro
cocnosis GyayTs HampaBaseMH kb cuab u Gnaxencrsy Vmnepiu, x®
uctuaaomy yrbmenio Hamemy u kb eamnoit caash Ilaps wmapctsyio-
I1HXB.

Ceit makazs umbern xpamutscs b Corbrk u BHb ero cmim mu
r1acHOCTH MMETB He J0/MKeHD.
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155.

Essai sur un reéglement organique de toutes les branches
du gouvernement de Russie.

1. Dans toute monarchic illimitée, c’est au souverain qu’appartient
de fait le droit de faire les lois. Sa volonté ne peut 4 cet égard
étre bornée que par les principes de I'équité naturelle et de la morale
universelle. II ne peut donc étre nullement question ici du pouvoir
législatif. Quant 2 celui d’administration et de justice, il est impossible
que le souverain I'exercc personnellement; il est obligé, par la nature
des choses, de lc confier ou déléguer i d’autres, et c’est conséquem-
ment sur ces deux objets, c’est-i-dire sur le réglement du pouvoir
administratif et judiciaire, que rouleront les différents articles de cet essai.

De 'administration générale.

2. Le souverain est 'unique point central ol doivent aboutir toutes
les branches de I'administration. Ces branches se sont multipliées
d’autant plus que s’est étendu le cercle des connaissances et des
besoins des hommes. Toutes ces branches ne peuvent donc pas
atteindre le souverain immédiatement sans produire de la confusion,
et doivent nécessairement &tre classées d’aprés leurs rapports plus ou
moins homogenes, et subordonnées les unes aux autres d’aprés le

degré de leur importance.
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3. Du classement, de la subordination de ces branches et du choix
des chefs dépend en grande partie la bonté du gouvernement.

4. Neuf ministéres semblent étre suffisants pour réunir dans leurs
attributs toutes les parties possibles d’administration, savoir:

a) celui de la justice,

b) ,, de lintérieur,

¢) , des relations extérieures,

d) ,, de linstruction,

e) ,, de la guerre,

f) ,, de la marine,

g) , des finances,

h) ,, du trésor,

i) ,, de la police.

5. A la tete de ces neuf ministéres se trouveraient des chefs ou
ministres, procurant chacun pour lui Pexécution des lois de I’Empire
et des ordres du souverain.

Chaque ministre dirigerait sen/ la partie de 'administration qui lui
serait confiée et en devrait &tre personnellement responsable.

6. Les branches subalternes de I'administration, réparties entre les
neuf ministéres, auraient chacune un directeur en chef, présidant un
département, une expédition ou un conseil.

7. Le ministére de la justice pourrait composer dorénavant les
attributs du procureur général. Tous les tribunaux de I'’Empire, de
quelque nature qu’ils soient, lui seraient subordonnés. Il surveillerait
en général la distribution de la justice et serait le dépositaire de tous
les oukases de I'Empereur, dont il soignerait la publication.

8. Le ministére de lintérieur dirigerait les branches d’administra-
tion, savoir le département de la navigation intérieure, la régie de la
poste, le département de santé, le conseil d’agriculture, celui des
fabriques et des manufactures (ce dernier est 4 former, celui de
agriculture existe sous le nom d’expédition de I’économie d’état),
celui des travaux publics, des secours publics et enfin celui de I'arpentage.

9. Le ministére des relations extérieures ne peut et ne doit étre
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dirigé que par un seul homme, sans cela I'unité si nécessaire partout
et indispensable dans cette partie ne pourrait qu’étre manquée. Il doit
étre composé de plusieurs divisions ou bureaux qui peuvent avoir
chacun un chef 4 leur téte, mais tous subordonnés aux ordres du
ministre, qui seul répond de tout.

10. Le ministére de Vinstruction publique pourrait comprendre une
commission d’éducation, un conseil des sciences et arts, une direction
des théitres et un conseil de censure.

11. Le ministére de la guerre, affranchi des formes vicieuses de
collége, devrait étre également confié 4 un seul ministre qui aurait a
ses ordres des expéditions pour

P'infanterie,

la cavalerie,

Partillerie,

le génie.

Ces expéditions se diviseraient encore en bureaux pour le paiement,
habillement, P’approvisionnement, I'armement, etc. Chaque bureau aurait
son chef, chaque expédition son directeur. Mais tous aux ordres du ministre.

12. Le ministére de la marine devrait &tre organisé d’une maniére
semblable au précédent. Point de collége, de président, vice-président,
procureur, etc. Le ministre dirige toute la marine. Des directeurs a
ses ordres président i des expéditions, lesquelles se divisent en
bureaux, etc. Mais toutes ces réunions sont faites pour remplir les
ordres du ministre et nullement pour délibérer.

13. Le ministére des finances comprendrait dans son arrondissement
(outre toutes les banques d’Etat) 4 branches, savoir: I’administration
des domaines, la régie des foréts de I’Etat, la direction du commerce
et le conseil des“mines. Chacune, formant un département distinct,
pourrait &tre organisée séparément et présidée par un directeur en chef
qui présenterait ses XOKMaxH au ministre.

14. Le ministére du trésor pourrait étre organisé i peu prés
comme il l'est & présent; le ministre, responsable de tout, a sous ses
ordres 3 expéditions, savoir:
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19. Les projets pourront étre formés ou par les conseillers ou par
qui que ce soit. Ils seront réunis au président de la section que le
sujet regarde. La section l’examinera, le discutera, et si elle trouve
son contenu utile, le projet est renvoyé en plein conseil. Il y est
une seconde fois examiné. Si la majorité du conseil confirme l'opinion
afirmative de la section, le projet est alors présent¢ au ministre
respectif, qui en fait, s’il le juge & propos, rapport au souverain.

20. Chaque section aura son secrétaire et deux assesseurs, jeunes
gens de 18 4 20 ans, sans voix, qui n’assisteront aux délibérations que
pour profiter des discussions et é&tre 4 méme d’exercer leur génie A
des objets utiles.

21. Les neuf ministres recoivent les ordres immédiatement de
Pempereur et les envoient aux gouverneurs-généraux des provinces.
Ces derniers leur sont en tout subordonnés.

22. Il devrait &tre statué en principe, que chacun des ministres
aura des jours invariablement fixés, dans lesquels ils consacreront chacun
des heures déterminées pour donner audience aux solliciteurs, recevoir
des mémoires, etc. L’observation de ces temps d’audience devrait &tre
exacte et constante.

23. Outre les ministres, le souverain a besoin de deux maitres de
requétes pour la réception de lettres, 4 lui adressées directement.
Les maitres de requétes peuvent ouvrir les lettres, mais Iextrait doit
8tre fait sur la lettre méme. Les lettres sont présentées i ’empereur
A tour de réle. Celui qui remet sa lettre au secrétaire doit en apporter
le double, sur le revers duquel le maitre de requétes est obligé de
marquer la date de réception et le numéro sous lequel la lettre sera
inscrite au protocole. Deux mois aprés la remise de la lettre, s’il ne
s'ensuit point de réponse, le solliciteur a le droit d’en présenter le
double directement 4 I’empereur.

Toute négligence ou infidélité dans les extraits de la part du maitre
de requétes sera sévérement punie. Egalement on punira, plus ou
moins gravement, les indiscrétions, inconvenances ou calomnies des
solliciteurs.
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ministre des finances. La responsabilité pése sur le directeur seul.
Un fiscal lui est enjoint, chargé de défendre les intéréts du fisc
devant les tribunaux.

28. Il y a également dans chaque lieutenance un receveur de
contributions en chef, nommé par Pempereur sur la présentation
du ministre du trésor. Il surveille la perception des revenus publics,
inspecte les receveurs, et est, lui, comptable aux ministres.

29. A la téte de chaque gouvernement il y a un gouverneur,
administrateur de son arrondissement, nommé par 'empereur. Il a un
conseil de 2 membres, nommés pour 3 ans par I'empereur sur la
présentation du ministre de Dintérieur; mais c’est lui seul qui est
responsable. Dans ce conseil le maréchal du gouvernement a voix
consultative. Ce dernier est nommé pour 3 ans par lempereur sur la
présentation du ministre de Uintérieur centre les maréchaux des districts.

30. A la téte de chaque district se trouve un maréchal choisi
par la noblesse pour 3 ans.

31. Dans chaque district il y a un commissaire pour exercer la
police. Il est nommé pour 6 ans par le ministre de la police, sur la
présentation du gouverneur - général.

32. I 'y a dans chaque district un receveur des contributions,
comptable et subordonné au receveur en chef.

33. Les villes ont leurs magistrats et leur police & part.

Distribution de la justice.

34. En matiére civile toute procédure commence dans un tribunal
de premitre instance, ¢tabli dans chaque district et composé d’un
président, nommé pour 3 ans par le ministre de la justice, et 4 juges,
choisis par la noblesse tous les 3 ans.

35. De 13 les causes sont portées 4 un tribunal d’appel, siégeant
dans le cheflieu de chaque licutenance et composé¢ d’un président,
nommé pour 3 ans par ’empereur sur la présentation du ministre
de la justice, et de 8 juges, choisis par tous les maréchaux de la
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43. En matitre criminelle, il en est de méme en cas de trans-
gression de formes; mais si elles ont été observées, alors, si les peines
ne sont pas capitales, le décret doit &tre mis en exécution; si elles
le sont, au contraire, la cause est renvoyée au ministre de la justice
qui la présente & l'empereur. Car il est statué, en principe inviolable,
qu'aucun décret, portant peine de mort ou d’exil perpétuel, ne peut
étre exécuté sans avoir passé par le Sénat, y avoir été approuvé et
aprés cela, sur la présentation du ministre de justice, signé par
’empereur.

44. Les quatre départements siégeant i Pétersbourg, réunis, for-
ment la haute cour de justice. Elle est présidée par le sénateur
doyen en ige. Elle ne connait que des crimes contre la streté de
I’Etat, des crimes de l¢se-majesté, des hautes trahisons et des vénalités
et concussions des ministres, sénateurs, gouverneurs - géhéraux et
gouverneurs, maréchaux des gouvernements, directeurs des départe-
ments, receveurs en chef et directeurs de domaines. Aucun de ces
fonctionnaires ne peut &tre traduit sans un ordre exprés du souverain.

45. La haute cour de justice juge 3 la majorité des voix, et ses
décrets sont envoyés au ministre de la justice pour &tre présentés A
Pempereur.

46. Contre ces attributs susdits, le Sénat n’aura aucune fonction
administrative, et les oukases de 'Empereur n’y seront pas enregistrés.

47. Le ministre de la justice aura auprés de chaque tribunal, ainsi
quauprés du Sénat, des procureurs pour surveiller 'exacte observation
des lois. Ces procureurs ne pourront néanmoins sur leur responsabilité
personnelle, arréter aucune cause 4 moins de transgression des lois

ouverte.
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156.

Conférence avec le comte Simon Worontsoff
(le 27 Mai 1802).

M’étant rendu ce matin chez le comte Simon et
I'ayant trouvé seul, je lui donnai le projet d’oukase
relatif au ministére. Nous le limes ensemble, et
voici 4 peu prés les observations quil me fit sur
les diverses dispositions de ce projet.

Cr. IL

Munuctpons Le comte pense que le titre de procureur gé-

OCTHIUM MMM TE  ngral ne va pas; que lintention dans laquelle cette
HEPaTB-NPOKY-

POPOMS. charge a été créée par Pierre le Grand a été simple-

ment d’avoir un officier du Sénat, qu’il n’avait d’autre
office alors que d’aviser les sénateurs, lorsqu’ils
erraient dans leurs opinions, et d’en avertir I’empe-
reur au cas quils ne s’accordassent pas; il trouva
que, de la maniére dont ses fonctions étaient dé-
taillées, le Sénat se trouverait sous sa direction.
Il crut qu’il ne fallait point du tout de procureur
général et que, pour ne point le nommer ni mi-
nistre, ni procureur général, il proposait de I'appeler
xpanumerd 30K0HO08.
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ITL.

Munucrepcrso Le comte ici a dit naturellement et de lui
BHYTPEHHMX®  mame: ici appartiennent naturellement les grands
Ikaw; BB ero Bh-
abuin Takoke
HAXOAATCA mo- le premicr projet qui avait été présenté & Sa Majesté,
CTpOeHIC M CO- cela avait été comme cela, mais que I'Empereur
Zeprkanie BChxB
NyOJINYHHXB
3AaHIA,

chemins et les canaux. Je dis au comte que, dans

avait cru quil serait plus convenable de détacher
cette partie-13 et de la confier au ministre du com-
merce. Li-dessus le comte me dit qu’il croirait, luj,
que c’était au ministre de lintérieur, et sur cela il
me fit 'énumération des biens immenses qu’avaient
produits en Angleterre, en France et en Autriche
les soins qu’on avait accordés d cette partie-l3;
que depuis que, dans ces pays, surtout en Angle-
terre, la partie des communications avait été per-
fectionnée, le commerce intérieur avait acquis un
degré de force immense; qu’en Angleterre le com-
merce intérieur était sans comparaison au-dessus de
celui de l'extérieur qui, cependant, était si étonnant;
rien ne favorise plus les progrés de [Pagriculture,
ne contribue davantage i une distribution abondante
et facile des subsistances, et de 1a ne fait croitre la
population et ainsi la prospérit¢ d’un pays; mais i
qui appartient plus proprement d’&tre 4 la téte de
cette administration, si ce n’est au ministre de
lintérieur?

Je dis au comte que son frére, le comte Ale-
xandre *), dans des notes qulil avait adressées 2
Sa Majesté, avait été de ce méme avis, qu’il avait

ajouté que c’était peut-étre nécessaire dans le pre-

*) Asexcanaps Pomanosmus Bopomnoss, 6pars rp. Cemena Pomanosnua.
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Pintérieur ne partit que deux fois la semaine, qu'on
ne saurait trop encourager et faciliter les relations
que devaient avoir entre eux les citoyens de I’Etat
et que ce soin devait appartenir au ministre de
Iintérieur.

A larticle des banquiers de la cour, le comte
se récria sur linutilité de pareilles charges. « Depuis
que jen aie connuw, dit-il, «tous ont fait ban-
queroute— Gome *), Friderichs **), Southerland ***);
ils sont ruineux pour !’Etat».

ITo Bchus pacue- Le comte s’est récrié singuliérement sur cette

TAMB M KO- ayribution que c’était faire de ce ministére un tri-

Gam's, KO BCTPB-

YAIOTCA 1O CHMD

, .

asyms npeame- Angleterre, quand quelqu’un doit i la couronne, le

Taws (BMHHBA  ministre ne peut l'actionner que, quand un juge a
NOCT4BKa M IpO- . .

PO™ examiné la chose et d’aprés cela a délivré un War-

A2Ka) M 110 B3H-

cKamiu mezom- 74nt, autrement si un ministre savisait de pour-

MOK® IO OHHMB. suivre un particulier sans cela, il courrait de gros

bunal, qu'il n’y avait rien de plus dangereux; en

risques lui-méme. «Supposez», ajouta-t-il, «que je sois
ce ministre; jai de l’animosité contre vous, je
m’accroche 4 quelque chose et je .vous poursuis,
ol trouverez-vous justice»? Je lui observai que cela
ne serait autant que cela érait prescrit par les lois,
qu'aprés un examen fait par les tribunaux compé-
tents; que d’ailleurs il était difficile de restreindre
chez nous cette prérogative; qu’il savait combien
on était arriéré chez nous sur cet article et ce

*) Tomms, Gomm, James, poauoft 6paTs AOHAOHCKaro Gamkupa, John. Oms
ofankpotmacs BB 1767 I. «OTH NPOKAATAro BHNHCHBaHiA cepeGpa» (C6op-
HUKB, X, 192).

**) Freedericksz, Ppesepuxcs, Ppuapuxcs, Hsanr IOpsesnus, 1723 —1779,
6apoH®.

**+) Cytepaanas, Pruapas Anexcaniposuds, 1741—1791. 6apoHE.
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qu’étaient nos juges. Le comte dit avec un air de
chagrin que j’avais raison, et qu'une chose i laquelle
il fallait penser était I'indépendance des juges; jusqu’a
ce qu'elle soit établie sur des bases solides, nous
serons esclaves.

Pour ce qui regardait la définition des deux
grandes divisions qui devaient &tre entre les mains
du ministre des finances, le comte en témoigna
hautement son contentement.

Il trouva excellent ce qui était dit du budget
que devait faire ce ministre, ainsi que tous les autres.

Relativement au trésorier de I'Etat, le comte
dit qu’il ne devait étre tout simplement qu’un caissier
et qu’il ne devait pas avoir le rang de ministre; il
trouva l'article qui le concerne trés bien.

Apres cet article venait celui relatif au maintien du
ministre du commerce dans ses anciennes fonctions.

Le comte dit qulil était absolument impossible
d’en faire une division scéparée, et il cita 4 cette
occasion ’exemple du comité de commerce en Angle-
terre, 4 la téte duquel était lord Liverpool. On avait
vu depuis longtemps que tout ce qui tient aux manu-
factures, & Pagriculture et au commerce devait abso-
lument aboutir 4 un centre commun, et on créa ce
comité, qui, sans que personne y soit obligé, mais
d’aprés des invitations qui sont faites aux différents
possesseurs de fabriques, aux fermiers, dans les ports,
etc., etc., a une connaissance exacte de tout ce qui
a rapport & ces parties-1a; ils en dressent tous les
ans des tables détaillées qui sont présentées au roi
et au parlement, et quand ils voient que quelque
partie a besoin d’étre encouragée ou qu’il est néces-
saire d’y faire quelque changement, ils en font le
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projet, qui est ensuite discuté au parlement. A chaque
instant ils peuvent répondre 4 toutes les questions
quon leur adresserait sur le tonnage du commerce,
soit en général, soit en particulier, sur le nombre
des matelots employés, sur toutes les branches des
productions de I'industrie nationale, etc., etc., etc.; toutes
ces parties doivent aboutir & un centre commun et
ne peuvent pas étre divisées.

Pour me donner un exemple de la liaison qu’il
y avait entre ces parties, il me cita exemple du
commerce du fer et des.bois. Les bois, dont on
craint de manquer chez nous et pour 'exportation
desquels on a mis des entraves, sont une des causes
qui apportent le plus d’entraves 4 celui du fer, parce
qu'on ne peut pas transporter celui-ci sans planches,
ensuite les régles qu’on avait mises 1i-dessus étaient
vexatoires, on obligeait 4 prendre tant de planches
de sapin, tant de pin, etc., etc., ce qui gémait exces-
sivement. Toutes les mines de Cornouailles ne sont
soutenues que par nos poutres; ce n’est pas du bois
de construction pour les vaisseaux, qui est le chéne,
ce sont du sapin, du pin, dont nous ne manquons pas.

Cette stagnation de ce commerce chez nous I'a
transporté¢ chez nos voisins et entre autres chez les
Prussiens. Cette défense rend stagnant chez nous
tout le capital que nous avons en bois; il influe
directement sur I’état de nos forges, puisqu’il em-
péche d’en vendre le produit; d’un autre coté le
prix de notre fer est trop haut et cette chert¢ tient
4 la fabrication, aux intéréts mal entendus des pro-
priétaires, et il serait de notre intérét direct de faire
baisser ce prix, tant pour le débit de notre marchan-
dise, que pour écraser les fabriques de la Sudde
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qui est notre ennemie naturelle; et ils ont toutes
les facilités imaginables pour s’emparer de ce com-
merce tant i cause de la proximit¢ du port de
Gothenbourg qui est ouvert toute I'année, qu’d cause
de la modicité du prix, qui est beaucoup au-dessous
de celui auquel nous tenons le nétre.

Je dis au comte que j'étais absolument de son
avis et que, par la nature des choses, il faudrait
que l'un des deux ministéres soit nul, ou celui du
commerce ou celui de lintérieur, parce qu’il était
indispensable que toutes ces choses aboutissent 4 un
centre commun. .

Le comte me dit quil en parlait d’autant plus
impartialement qu’il éuait sdr d’avance que son frére
n’accepterait pas le ministére de l'intérieur, ainsi,
qu’il ne pouvait pas étre soupgonné de vouloir
augmenter les prérogatives de cette partie de 'admi-
nistration en sa faveur, mais qu’il ne pouvait voir
qu'avec douleur que c’était la plus belle attribution
du ministére de lintérieur qui en était détachée.

Aprés cette longue discussion nous reprimes la
lecture du projet, et 4 l'article du ministére des
affaires étrangéres, il dit qu’il faudrait ajouter qu’il
surveillerait nos relations avec les nations asiatiques,
nos voisines; que depuis Pierre le Grand cela avait
toujours été ainsi, mais que la défunte impératrice
avait mis cette partie entre les mains des gouver-
neurs civils ou militaires, ces relations, ce qui était
sujet aux plus grands inconvénients, parce que ces gens
n’appréciaient pas assez les ménagements qu’il fallait
garder avec ces peuples, et que trés souvent par
leur imprudence il peut survenir des altercations
avec eux, dommageables 2 notre commerce.
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Kponb maxoas- A larticle du ministére de linstruction publique,
WUXCA MO 0C0- e comte s'écria 3 ce passage: «Pourquoi celax?
GeHHOMY TNOBC-
abuio  Hawremy Je
1 . .
BL mHemocpea- nous n’étaient par 1i affectées 3 aucune place déci-

lui observai que plusteurs places d’éducation chez
P

ctBeHHOME  Bb-  dément; que par exemple les corps des cadets, il
abuin  apyruxsn

était incertain de savoir & qui ils appartiendraient.
KAKHXB-1160

whcrs Le comte dit que c’était tout naturellement au
0c06®. ministre de la guerre, ainsi que les cadets de la

marine au ministre de cette partie, qu’il fallait le
dire expressément; que, quant aux établissements sous
la direction de l'impératrice douairiere, .on pourrait
les détacher par un oukase séparé. A ce sujet le
comte observa qu’il ne serait peut-étre point mauvais
que tout ce qui avait rapport 4 I’éducation des femmes
chez nous fit entre les mains de nos impératrices, mais
il ajouta qu’il trouvait indécent que I’éducation des
batards fit entre ses mains, qu’une impératrice de Russie
ne devait pas étre censée savoir qu'une femme plt
se mal conduire et avoir besoin de pareils établisse-
ments; qu’il trouvait que cela avait mauvais air et
qu’il était convaincu que Dlimpératrice douairiére
scntirait un pareil raisonnement et s’y conformerait.

La censure, qui d’aprés le projet érait dévolue
au ministre de linstruction, aurait été mieux placée,
selon le comte, entre les mains du ministre de
I'intérieur, comme étant un objet de police.

Telles furent & peu prés les observations qu'il
fit sur la distribution des affaires entre les différents
ministéres. Le comte témoigna de grandes craintes
sur la mani¢re dont les ministres travailleraient et
sur les ordres qu’on surprendrait 4 I’Empereur,
surtout d’aprés la facilité avec laquelle on lui faisait

signer toutes sortes de papiers.

— 270 —

bubauorteka "PyHusepc"



A cc sujet le comte cita le trait¢ de commerce
avec la Suéde que lc comte Panine lui avait fait
signer, «Il n’y a pas de marabout Turc, dit le
comte, qui et montré plus d’ignorance sur les
intéréts de son pays. Dans le monde il n’y a que
ceux qui ont fait qui soient aveuglés li-dessus».

Et alors le comte détailla quelques articles qui
¢taient manifestement contraires 4 nos intéréts, qu’il
portait au nombre de huit; entre autres, il parla de
ce qui était relatif au sel que les Suédois nous
importaient, A lalun, qui-était d’un grand usage
chez nous, et dont importation faite par les Suédois
avait de grands avantages chez nous, que c’était en
derni¢re analyse une prime que nous payions au
cabotage des Suédois, qui était la pépinitre de leurs
matelots, qui 4 la fin serviraient contre nous, etc., etc.

Il me dit encore que, dans le projet, il ne
voudrait pas qu'on nomme le ministre 4 Particle de
chaque ministére; il voudrait que cela fat réservé
pour un oukase séparé ol simplement seraient nom-
més les ministres. Dans la forme adoptée dans le
projet, il semble toujours, en faisant précéder les
attributions de la charge du nom de celui qui 'occu-
pera, que c’est en quelque sorte pour lui quelle a
été créde. Les statuts de ce ministére doivent étre
pour toujours indépendamment de ceux qui occupe-
ront ces places; il est donc inutile de les y nom-
mer, mais on peut le faire dans un oukase séparé
qui sera ad bhoc.

Le comte approuva l'idée des lieutenants du
ministre, 4 l'instar des under secretary en Angleterre,
et le titre de lieutenant qui leur était donné; il
désapprouva celui de mosapuiys.
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Je répondis au comte au sujet de la crainte
qu'il avait sur les surprises que pourraient faire les
ministres pour la signature de différents ordres,
quil y avait .été pourvu dans des articles suivants.
Je lui en fis la lecture et il en parut excessivement
content.

Ecau nafizets 3a A larticle X, 4 ces mots, le comte dit qu’il

HY#HOe, A513€TS 1y qu'il tienne un registre trés exact des décisions
csou 3ambuanig,

zaers phumTeas-
nne orebru. «Chez nous», ajouta-t-il, «cela n’existe jamais, et quand

v’il donnera, d’olt on peut juger de sa gestion.
q P jug

un ministre quitte la place et qu’un autre lui succéde,
il entre en fonctions sans savoir en quel état il
prend les rénes de 'administration et d’aprés quel
esprit la place a été gérée, ce qui lui servirait de
guide, soit pour les réformes qu’il médite, soit pour
suivre celles qui sont commencées déja; une pareille
chose n'a jamais eu lieu chez nous et est indis-
pensable ».

A Tlarticle XI, le comte fut trés content qu’on
dit qu'on donnera des instructions aux ministres, ol
les bornes de leur pouvoir seraient clairement dé-
signées. Il fut aussi trés satisfait de la forme des
doclades proposés pour lintroduction des nouvelles
ordonnances.

Mais, de toutes les dispositions, celle qui lui fit
plus de plaisir, c’est Darticle XII, par lequel il est
ordonné que toute mesure, avant d’&tre proposée
1 Sa Majesté, sera discutée dans le comité des
ministres et que si cette forme n’est pas observée,
les autres ministres pourront faire leurs observations
a cet égard.

«Cet article», dit le comte, «est parfait; cela cor-
rige toute chose défectueuse qu’il pourrait y avoir
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dans le reste de I’édit. J’ai proposé une chose
semblable 4 peu prés dans une dépéche, que jaie
écrite de Londres & I’Empereur, et ou je le con-
jurais\d’entendre les affaires au Conseil». Le comte
regarde cet article comme le plus sir garant qu’on
puisse avoir contre la surprise et la précipitation
des opérations.

A Yoccasion de larticle XIII, ol est détaillée
la surveillance du Sénat sur la gestion des ministres,
et que le comte approuva beaucoup, il me parla de
’état et de la dignité dans laquelle devait étre main-
tenu le Sénat. «Il ne faudrait pas beaucoup de
sénateurs», dit-il, «mais il les faudrait intégres, inca-
pables de la plus petite bassesse, ayant pour eux
I’estime publique et dans une situation indépendante.
Je les ferai tous de la premiére classe, je leur don-
nerai au moins 30 mille R. de revenus. Il faudrait
que ce corps pit toujours, par la confiance qu’il
inspirerait, rassurer sur les craintes qu’on pourrait
se former sur les suites d’un régne faible ou le cas
d’une maladie longue et chronique qui altérerait la
santé de Desprit du prince 2 la téte du gouvernement;
que dans un cas comme cela on voit avec tranquil-
litt tous les orages qui pourraient naitre venir se
briser contre cette compagnie respectable».

Kprés m’avoir encore parlé de la maniére la plus
forte sur la nécessit¢ d’entourer ce corps de toute
la dignité qui surtout doit naitre de sa composition,
le comte finit en me disant, qu'un sénateur devait
étre, comme la femme de César, exempt du soupgon,
et, sur ce que je lui témoignais quelque difficulté
sur le choix qu’il y aurait A faire, il me répondit:
«Notre pays n'est pas la Prusse ou la Baviére;
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nous avons des hommes». Il me répéta plusieurs
fois ces paroles avec un ton qui annongait une grande
¢motion de ceeur.
Et en comparant le Sénat & la Chambre haute,
dont il se rapprochait par cette fonction de la revi-
sion de la gestion des ministres, nous tombimes
Ipotues cero  sur I'hérédité qui, & mon avis, était unc trés bonne
OB CMABHO  jngtitution. Il me dit que c’¢tait trés vrai en Angle-
IPOTECTOBAND. . raps R

terre, mais que chez nous ce n’était pas la méme
chose, et que, tant que les principes que nous pui-
sions avec notre éducation subsisteraient, une pareille
institution chez nous serait dangereuse.

Le comte approuva aussi les dispositions de
I'article XIV, mais sur ce que je lui dis qu’il me
paraissait aussi que cette surveillance continuelle était
capable d’en imposer & un ministre mal intentionné,
aussi bien que Particle par lequel ils devaient se
concerter d’avance sur les doclades qu’ils voulaient
présenter i Empereur, il me répondit: «Oui, mais
est-ce des individus qui composent i présent le
Sénat que vous attendez le courage de prendre la
plume pour prévenir I’Empereur contre gquelqu’un
de ses ministres»? Et sur cela il me raconta
I'histoire de quelques-uns des sénateurs d’a présent
et termina toujours par des réflexions sur la néces-
sit¢ de relever ce corps par de bon choix.
Corh1p He nnaue A Tarticle XVI, le comte me demanda pourquoi

TPUCTYNAETE KP ¢ pombre de cing ministres. Je lui dis ce qui avait
pascmorphailo
Abab, Kakbp 1o
menpweit mbpk qui dans lorigine n’était disposé & faire intervenir
BB NPUCYTCTBIM  que celui de la justice, de lintérieur, des finances
NATH MUHHCTPOB'.

occasionné ce changement de la part de Empereur

et celui duquel était I’affaire traitée. Le comte trouva
quen effet ces ministres réunissent 4 peu prés toutes
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157.

INMpoexTs opraHHsauiv MHHHCTEPCTB®..

Vopasaenie rocyaapcTBeHHHXD
zbae  pasnibaserca BooGuwie Ha
8 orabaeniii, n3ms Koux®s Kakaoe,
sakaiouas BB ce6b Bch wactw, no
CYLIECTBY CBOEMY KB HEMY INpH-
HAZJEXKALList, cOCTaBAseTs ocoboe
MHMHHCTEPCTBO M HAXOAMTCHA NOLD
HENMOCPeACTBEHHHMD YNpPaBJACHieMB
MHMHHUCTP2, KOETrO MH CHMDB YKA30MB
Hawwnms Hasnavaems, uau Bupexs
Ha3HaYUTh 326/aTOPa3CYANMB.

Otabaenis ciu cyts cabayowis:
1-e orxbaenie loctuuin, 2-e—BHy-
TpeHHUXD ABAB, 3-6—HHAHCOBD,
4-€—KOMMEpLiH, §-e-—HHOCTPAH-
HuXB Abaw, 6-¢ — cyxonyTHHXB,
7-€ — MOPCKHMXB CHaAB M 8- — Ha-
poanaro npocpkenis.

L

277

Jlas ynpaBienist TOProBHXB H
TAMOKEHHHX'D A'ba's, HaZ/EeIKAI0 OH
cabnate oco6oe orabaenie moxs
ynpaBJeHieMP OXHOTO MHHHCTPA,
KOeMy GOH DpEemopy4HTs BOXAAHHA
KOMMYHMKALiM B 10porH. A Hanpo-
THBB TOTO YNPaBJAKINATO TOCY-
ZApCTBEHHHMH KA3HAYeACTBAMH He
6u10 OH HYMXAH NOJaraTh BB
yucak MHHUCTPORD 1O CBA3M CHX'B
wkcrs u whkoropof saBucumocTH
oTs MHMEHCTpa c¢huHaHCOBB. Mu-
HUCTPa IOCTHIIM MOXKHO GH OCTa-
BHTb BB 3BAHIM TeHEPaNb-NPOKY-
popa, KOTOpH# BB uucak MuHM-
CTPOBD M OHTb JAOMKEeHB, NOX-
TBEpAA ANA €ro PYKOBOACTBY HH-
CTPYKHIO, JaHHYIO TFeHEepars-npo-
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kypopy. Ilpumumun >xe, Mens mo-
Gy a0l Ha NpeACTaBACHIE CHX'D
n whkoropux® Apyruxs nepembns
¥ IONOIHEHIR Kb PA3HHMD CTATHAMD
IIPOEKTUPYeMaro ykasa o631 ycra-
HOBAEHIM AJAMMHHCTpANiH, TNpea-
CTABJATCA 0c060I0 3aMHCKOI0.

1L

Munuctpows  jocTuuin  uam
TeHepanrs - NPOKYpOpoMs  noBenk-
Baemd OuTh Hamewmy

Jomxnocts ero no Cenaty u
BB pascykAenin Bchxp abaw cya-
HHXB, COGCTBEHHO MHHHMCTEPCTBY
CeMy NpPHHAIIEKAIUHNXE, KAKB-TO
FPOKAAHCKUX'D, YrOJNOBHHXE M THA-
MeGHHXDB, OCTABJAEMB TaKB, KAKB
OHA M3JAHHHMM JO CEero BPEMEHH
yupexaeHiaMH nocTaHoBAcHa. H3p
cero cabayers, uTo OHB 06s3aHD
cMoTphTh 32 McmosHEHieMD 3BaKO-
HOBB, WCNPABHHMB TEUYEHIEMB N
CnpaBeANMBHMD BeplueHiemd Abas
Bo Bchx® cyze6umx® mbcraxe n
BOOGIIIE O YACTH CYAHOII BO BChXB
NPHCYTCTBIAXB, NPHTOMB HaGJIo0-
Zath, 4To6H BCch nmpoxypopn, mo
ROJYKHOCTH CBOEH, BB HEmocpei-
creennom® BEakHInN ero cocroauie,
NOCTYNaAX PEBHOCTHO H Ge3npy-
cTpactHo, mnpeacraBasts BB Ce-
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HATB Aas pascmotphuia um yumne-
His onpeabaenifi, kak® moaydae-
MHS OTH NPOKYPOPOBH JOHECEHis,
Take paBHo u o Bchx®m akbaaxs,
N0 KOMMB M3JAHHHE YKa3H He
pasphmaioTs AocTaTouHHMB 06pa-
30MB MOTrymux® BCTphTHTLCA BB
npucyTcTBeHHux®s MhcTaxs Heao-
pasywbnid u, HakoHems, BHOCHTH
kb Hamp y3akoHeHHHMT mOpAA-
Komd Bch Aoknaam, panoprw, me-
Mopin, OAHMMB CJOBOMB, BCh TH
Gymarn, kon no Cenary zo cpb-
xkuis Hawero aoxoxnth n0MmKHE.

111

Munuctpoms BHyTpeHHUXD AbAB
noseaksaems 6uts Hamemy N. N.,
onpexbass k® HeMy BB DOMOLIb
N. N. c¢» 3Baniems TOBapHMIIA.

JomxHoCTs cero MUHHCTpa 06s-
3WBAETH €ro MelMch O TOBCe-
mhcTHOMD GrarococTosiHiM HApoaa,
cnokoiicTBin, THmmHE M Gaaro-
ycrposicret  Bceit  ummepin. B
ynpaBaeHin cBoem: umbers OHB
Bck uwacTm rocyaapcrsennoit mpo-
MHILLIEHHOCTH, Kpomb wactu rop-
noit; BB ero Bhabuim HaxoawTca
TAKKE MOCTpPOEHie M COAep)anie
Bchx®s ny6auyHHXD 3AaHIA BB ro-
cyaapcreh. Cpepxs TOro BO3aa-
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TaeTcsi HA HEro JOAr'B CTAPATHCA
Bchum mbpamm 063 orBpaueniun
HEAOCTATKA Bb JKU3HEHHHXD NpH-
Mmacaxds M BO BCEMB, YTO NPUHAA-
JEKHTD Kb HEOGXOAMMHMB Ha-
AOGHOCTAMD BB OOmMEeKHTIH. A
AaGH ZOCTABHTH CAYYaA M CHOCOGH
KD AocTHiKeHio Toi wham, kakyio
Mu npu yupemaenin. cero munu-
crepctea Ce6b mpeanonaraems, To
nosenbBaeMs cp 0GBABIEHIA cero
ykasa Hamrero:

1-¢) BchME: BOeHHHMT M Tpa-
MIAHCKUMB TI'y6epHATOPaMB, KaKb
N0 MYHHMB XOHKHOCTAMD CBOMMB,
Bb uyncrb komxd HaxoamTca WM
AOHKHOCTb MXB IO NPHKA3Y OGlile-
crBeHRaro npusphHig, Taks M BoO-
obme no Bckwn akaamz 1o ry-
6epHCKAro mpaBJeHisA KacaiolluMcs,
n ocoGeHHOMY pascmoTphHilo mam
paspbweniio Hawemy noaznexa-
IYMB, OTHOCHTBECA KB CEMY MH-
Hucrpy Hamemy; paBHums® 06pa-
30Mb Ype3d Hero aocrapasth Hams
PanopTH KaK'h OGHKHOBEHHHE, TAK'D
M 0 4YpeSBHYAAHHXD MpOHCLIe-
CTBiAXB;

2-¢) Kazennums manatams otso-
CHTBCS KB HEMY Ype3® HaUaJbHHU-
KOBB ryGepHii 060 BceM®, Ka-
caloleMCs A0 NYGIMYHHXD 3AaHiR
M COAEp)KaHis HXB, M NPHTOMB
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JOCTABJATL €My 4pe3ds HHXB JKe
sbaomoctr o uucab Hapoaa u pe-
BHM3CKifl CKA3KH;

3-¢) I'y6epuckums npeaBoiuTe-
JAMB, KOTAA YUOJHOMOUCHH O6y-
AYTh JABOPAHCTBOMB® M BOOGLIE
Baaxbabuanu ceoef ryGepHin, npea-
CTABAATE O HYM(IaXP M MOJB3aXD
OGILECTBEHHNXs HE TOJIBKO Ty-
GepHaTopaM® (KaK® CKasaHO BB
cratel 47 ABOp. TPAMOTH), HO M
HETIOCPEACTBEHHO CEMY MUHHCTPY
Hameny.

Csepx® TOro 4-¢) mpenopyyaems
BB HenocpeacreerHoe BEabuie ero:
) rOCYAapCTBEHHYIO MaHY(DaKTYPB-
Koaserio, xpomt sKcmeamnin o
3arOTOBJEHIM M XPaHEHIM BEKCeJb-
HOft u rep6oBoit Gymarm; b) ro-
CYAapCTBEHHYIO MEAMIHMHCKYIO KOJ-
JIeTii0; C) MABHYIO CONAHYIO KOHTOPY
co BchMm 3aBucamumu OTB Hed
swhcrann; d) skcneamuio rocyaap-
CTBEHHATO XO3ANCTBA, ONEKYHCTBA
MHOCTPAHHHXD H CEJbCKAro A0MO-
BoAcTB2, Kpomb TOM wacTH es, Ko-
topas Bhaaers akaa no Kamepass-

Muoro 6m manpacharo nuceMa
31BeJOCh, €CAM GH NpeABOAMTEAN
no Bchus Texymwmms xbaans orno-
CHTBCA CTaIM KB MHHHCTPY; HO MO
npeAMeTaM’b, KacaolluMca 10 06-
e nNOAb3H, TAKXKE O Mpemar-
CTBifiXb, KOTOPHS MOFYTH OHHM
uHoraa -Bctpbuate BB whcTHHXB
rYGepHCKHMXD HA4aIbCTBaXB, M BO
BCAKHX'B TAKOTO POA2 -HYMKAAX®,
rak Haxoasrs HazoGHocts umbTh
npubbxnme xb nomomu u 3a-
wuTh BHCIIArO NpaBUTEALCTBA, MO-
TYTh OHH OTHOCHTECA Kb MHHH-
CTPY BHYTpeHHHMXDB Abab.

Boasuus KomMyHMKauin u Jo-
poru MornM GH GHTh BB HAYa/b-
crek MuHHCTpa KoMMepuim. A Ka-
caTeAsHO A0 MaHY(PaKTYPh - KO-
Jerid U SKCHeAMLiK T'OCYAapCTBEH-
Haro xo3afictea, To HbTH HyMAH
orakaats u3b Huxp Th wacTm
OHHXD, KOW 31HHMAIOTCA 3aroTOB-
JeHiews rep60oBOA GyMary, Bekcenei
M 32€MHHXD IIHCEMD.
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HOMY CTOAY M IeyaTaHilo BeKceaeh
M 32€MHHXB NHCEMB.

V.

Munncrpoms ¢uHaHCOBD nOBe-
nbBaens Gute Hamemy N. N,
onpeabass Kb HeMy BB TOMOLlb
N. N. c¢3 3paniens TOBapmua.

JomxHoCTs  cero  MMHHCTpA
nvbers ABa riaBHHXB nNpexmera:
ynpaBaeHie Ka3eHHHMH M TOCyAap-
CTBEHHHMH YACTAMM, KOHM JOCTa-
BJAIOTH NPABHTEJLCTBY HYXHHE Ha
CoAepiKaHie ero AOXOJAH, U TeHe-
paasHoe BChxB 10X0A0BE pas-
CHTHOBaHieé NO DPa3HHMD YaCTAMB
rOCYAAPCTBEHHHXE PACXOAOBE.

Ynpasaenie 4acTAMH, A0CTABARIO-
UMMM TIPABUTEJBCTBY HYIKHHE HA
coXepiKaHie ero ZOXOAH, AOKHO
6HTL OCHOBAHO HA TAKHMXB NpaBH-
Jaxb, YTOOH, yAanAs BCAKOE OTA-
roledie Hapoaa, GHJO CTOJb JKe
BHIOAHO A/IS KA3HH, KAKB ¥ Boo6we
YAOGHO Kb YMHOJKeHilo GOraTcTBD
Be umnepin Hamedt, u 4TO6H
HCTOYHHKH FOCYAAPCTBEHHHXD JXO-
XOAOBB HE TOJBLKO HE HCTOIIAJHCE,
HO CKOJk BO3MOXKHO Abaanmce
o6unvube. Pascurnosanie ke cuxsb
JIOXOAOBS AOJKHO GHTb COO6Pa3HO
Ch CAMHMD TOYHHMB, ACHHME H
X03sfiCTBEHHOMY PaCIIOPSKeEHiI0 Co-
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orpbrcTBenERNT nOpaakoMB. [l
AOCTIDKEHIf YK€ CHXB NPEAMETOBD,
npusHaau Mu 3a HyxHoe BBhpHTH
co6cTBentomy ero Bhakmio u pac-
nopsixedilo Bchk Hmwxecabayomis
mhcra:

1) Gepre-xoaueriio co echuu et
NOAMMHEHHHMH MEBCTamu;

2) MOHETHHI AENAPTAMEHTD CO
Bchmu 3apucammmu ots Hero ak-
JaMu;

3) yabmenmii zemaprameHts;

4) TIaBHOE TIOYTOBOE IpaBJe-
Hie;

§) MaHyhaKTypB-KOMIEriH SKCIIe-
AWLII0 O 3aroTOBJEHIM M XPaHEHIH
rep6oBofi Gymaru, OTHYCKA M NpO-
XK OHOft BB pasuns Mbcra, u
BCTYIJICHIA 31 OHYIO JEHCIKHOMR
Ka3HH, M HacTh SKCMEAHUIN TOCY-
RapCTBEHHAro xo3sficTRa, umbio-
myio Bb Bbabuin ceoems abaa mo
KAMEPANLHOMY CTONY M TICUATAHIIO
BEKCeJEH M 31€MHHXB IIUCEMB, KO-
TopHA 06%, cMOTpst no yaoGHOCTH,
OHB MOXETH NPHCOCAMHHTh Kb
apyrnds mbcrams, Bp phaomcTrb
ero HAXOASLINMCS;

6) nkcuoit aemapramenTs;

7) OGpPOYHHA CTATHH, IO UCKIIO-
YeHil0 MO Pa3HHMB Caydyasms HE-
KOTOPHXB CTaTeil H3Bb OGPOKOBB,
OTAauy MXB BB COAEpXKaHie, NpH-

Ha Toms ocHOBaHiN, Ha KOTOpOMD
zoHuHE cymecTryers Geprs-koa-
Jerist HBTH HUKaKOM MOAB3H 33BOAH,
KaGuHeTYy MpHHAAJCIKALLIE, TOAD et
sbaomcTBo oraasate. Dkcneaumnis
e N0 Many(aKTYPB-KOJJETIH K
4acTh HM3B SKCNEAMUIM .roCyAap-
CTBEHHArO XO34HCTBA, BB KOHUXB
3arOTOBJAOTCA rep6oBas Gymara,
BeKCeNs M 3aCMHHA THCbMA, HE
orabass wxb mNOAB Apyroe Ha-
YANLCTBO, MOTYTH OCTABATECA MOAD
ynpapJieHieMb BHYTPeHHHXD AEab
munucrpa. Kacaomeecs xe a0
akcuoro aemapramenta m Ao pk-
ZIOMOCTel, KOTOPHS YIPaBASIONIX
dprnancamu. nubers 104rs moAHO-
cuth [ocyaapio, npeactaBasioTCs
Ero Besnuectsy mpum cems mpu-

mbyaHin MOM OCOGHMH 31MHCKAMH.
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BeJeHie BB Jydlllee COCTOAHIE H
YMHOXKeHie Ch HHXB JA0XO0J3;

8) =xo3sficTBEHHOE YmpaBJjeHie
KA3eHHHXD 3eMelb, AEpPCBEHb, ra-
KOBB, CTapOCTBB, APEHAD M MaH-
TanoRs, BMbcTk c» abnamun, 10
PA31aYM OHHXD KACAIOLIMMHCA ;

9) Bch rocyaapcreennne GaHkwy,
Ch NPHHALIEKAUWMMH Kb HHMD
NpaBA€HIAMM H Cb OKCHEAHLielo
3arOTOBJEHIs JHCTOBD A ACCUrHa-
uioHHaro GaHKa;

10) NPAABOPHHXD GIHKHPOBD M
KOMHCCIOHEpPOBB, TAK)KE U KOHTpO-
nepa, aas ceuxbreancreosanin G6an-
KUpCKOi kKaccH onpeakaennaro,
KOTOpPHE 10 CEro BPEMEHH CO-
croamn Bb Bbaomcred rocyaap-
CTBEHHATO Ka3Haues;

11) Bch kasemmus majzara no
cabayomumMe YacTAME:

a) 1O BUHHHMB NOAPAAAMD AJS
Bchx®s ryGepmiit, rabk Buno BB
NOMBL3Y KA3HH MPOJAETCS;

6) mo oriavk mureiiHnx® C6O-
pOBB Ha OTKYI'hP KaKbh BB Thxb
ryGepHiax®, AJIA KOTOPHXB BHHO
NOAPSKAETCSA, TaK> M Bb umbio-
IUXD OCOGEHHHs NPHUBHJETIH;

B) mo BchMb pacueraM® M Ka-
ao6ams, kou Bcrphbualores mo cump
ABYMB NpeAMETaMb H MO B3HCKa-
HIl0O HEAOMMOKD 1O OHHMBD;
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r) no Bchwe Ka3eHHHMB BHHO-
KYPHHMD 32BOJaMB U MO nocTaBkh
Cb OHHXB ryGepHit BuHa,

Z) N0 mNoApsAaMb A ThxB
3a2B0JOBB xnb6a m Apyruxs mpu-
IaCOBB;

’K) MO ACCHTHOBAHIIO CYMMB Ha
IIOCTPOEHie M NOYHHKY BHMHHHXB
Mara3svHOBB M NHTEAHHXH AOMOBD;

3) no yupexieilo m oraayb
BB COJepikaHie rep6eproes, CJ0-
BOMB,

no Bchws abrams, xo ymuO-
JKEHisl rOCYAapCTBEHHHX'D AOXOAOBD
M DPA3CUTHOBAHIA CYMMB Kacaio-
LIAMCH.

Csepx1 TOro BO3nMaraercs Ha
Hero 0G6A32HHOCTh, npu KoHuk
KaxJaaro roga xbaate Aas HacTy-
naiouwaro NoApOoOGHHA MmTaThH 06-
UIMXD TOCYAapPCTBEHHHXDB Pacxo-
zoBBb. Ceit IITATD XOJKEHD 3aKJIO-
yaTh Bb ce6h, Kakb cymmm, kou
1o cubraMs MUHHCTPOB® OKKYTCH
HEO6XOAMMO HYXKHHMHM AJA TOAMY-
Haro COZEpKaHii BB AOMLKHOMD
nopaakt Bpbpennnxs umMp uacreii,
TaKs M TOCYAApPCTBEHHHE IOXOIH,
HA TO ACCHCHOBAHHHE; 2 AJA CEro
KOKAHA MUHHCTPD IO CBOEH 4acTH
06A3aH's AOCTABAATS EMY €3KETOAHO,
BB Hayanh okraGpa mbcama, scuuit
M NOIpOGHHA NMaHD MM TaGesb
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Thx® pacxozors, Ha Kou yno-
Tpe6ascMu 6YayTB TpeGYeMHs UMD
Ans 6yAywmiaro roaa cyMmsl. Mu-
HHCTPD PHHAHCOBD J0HKEHD OKOH-

YUTh TAKOBOA IITATH BB HOAGPE

mkcank, u Buberh cw remepais-
noio BbaomocTbio 0 10x0AaXB Cab-
AyIoLAro roaa npeACTaBUTh HA pas-
cmorphuie wm yrsepkaenie Hame.
ITocak wero mumucTps ceit He-
MEAJICHHO OTCHIAETH €ro Kb Tocy-
JAPCTBCHHOMY KA3HAYel AJf HAl-
JEIKAUATO MO HEMD MCHOJHEHIs.
Jomxuocts cero nocakausro,
PaBHO KAKB M NPHUCYTCTBYIOLIUXD
Bb OKCHECAMUIAXD O TOCYAAPCTBCH-
HHXB JOXO0JaXB, KOTOpast IO cie
Bpems He umkers ewe TOuHAro
nocradosJaedis, Mu ocraBaseMs, Ha
OCHOBaHiM yKaza 1780 r. oOKri-
6pst 24, Bupeas 10 Bocmoctbiro-
Banis ors Hacwy nmoamaro no ceit
YACTH YCT4Ba, Cb TOK PA3HOCTHIO,
yto: 1) BbaomcTBy rocysapcrsen-
HATO Ka3Hayes NOAJEXATh KA3eH-
HHA NANaTH TOJBKO [0 YACTH Ka-
3eHHHXDb COOPOBD, 31KOHAMH YCTd-
HOBJIEHHHXD, JOCTABJEHIA OHHXB
BB Haade>xkamtis mbcra m xpaHenis
JeHeKHOM Ka3uH, crbacTeenno Bch
ry6epuckie n yhbaznne xasmaueu
co BCEMH AOMKHOCTAMD HMXDB NPH-

HaAeKAuMH  abaamyu, cyeTHas

llonarasi, yTo rocyaapcTBeHHHM
KasHauell He NOJKEHD OHTh Bb
yucarb MHHHCTPOBB, HO € IMHCTBEH-
HO KIKD YIPABAAIOWINA YACTHIO,
HOPHHALICHKALCID Kb (DUHAHCAMD,
muk 6n Kazanoch, YTO M HA3BA-
Hi¢ ZATb €MY YOPaBAAOIUATO TIO-
CYAApPCTBECHHHMH  KA3HAYEHCTBAMU.
Bo ucnonHenie ¢ €ro A0MKHOCTH
40 GyAylAro npeAnMCaHis PpyKo-
BOJICTBOBATECS €My IO CeH 4aCTH
CYLUECTBYIOIUMMH  33KOHAMH : TIO-
NO/HeHIsT HACTABJEHIS O OHOH He
moryrs ycmbmmo 6uth cxbaanm
npexae, Kaks paspb mo cocrasne-
HiM YKe MHUHMCTCPCTBA, M KOTAd
BCsL HOBOYUPEXK 1A€Mas A IMMHUCTPA-
uis 6yzers Bb abiictBivM, TOrXa
onuTh, M3b caMuxd Abar o6ph-
TACMK,

TNOKKETDH, UTO HYKHO

npuGaBUTh MJIM YGABUTE.
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9KCMEAMUIA KA3EHHHXD MaJaTBh,
PABHO KaKb M CTATHOE M OCTa-
TOYHOE KA3HAYEHCTBO; 2) BKCme-
ZULiA 3arOTOBJEHIA JMCTOBL LA
rOCYJApCTBCHHHXE ACCHTHAaWift
shabuie npuaBopHHXD GaHKHPOBS,
KOMMCCIOHEPOB: M KOHTpOJepa
BHXOJATD U3DB YACTH, €r0 yIpaBJe-
Hilo BBEpennofi, a mocTymawoTs,
KIKD BHIUE CKa3aHO, BB YaCTh
MUHHCTpa (DMHAHCOBB; 3) TroOCYy-
AAPCTBEHHHMA Ka3Haued, 6e3b BOJIM
Hawe#t, upe3n» munucrpa ou-
HAHCOBE €My OGBAB/IAEMOf, HHKA-
KHX'B PACXOJOBD M HHKIKHX'D ACCH-
THAUIA YUHUTL HE MOXKETH, M UTO,
HAKOHEI'b, 4) OHB AOMKEeHD GHTb
BB CHOILLUEHIM Cb MHHHUCTPOME (pH-
HaHCOBh mo BCEML  10cTaBase-
MHME eMy BhaomocTams o xoxo-
AaX'b, KAKB-TO: CKOJIBKO COGDaHO,
Yero He JOCTA€TB, CKOJIBKO H3B
COGpaHHHXD J10XOJAOBDL YNOTpeG.e-
HO BB PACXOLB, 10 KIKHMD YACTAM,
ckoabko 3aTbMs BB octatkb co-
CTOMTB, ¥ T'Ah OHHE OCTATKM Ha-

X04ATCA.

V.

Munucrpoms Kommepuiu mnose-
abBaems OuTL monpexmemy Ha-
memy N. N., ocraBasa BB ympa-
paenid ero BCE 1k mbera u akbaa,
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KOTOPHIi, KAKD BHIUC CKA3AHO, MC~
pexoants BB Bhaomcreo Hawero.
MHMHHCTP2 (PUHAHCOBE.

IX.

MunncreperBo Hapoawaro mpo-
cebiuenisa, BocnuTaHiA JoHOLIECTBA
M pacnpocTpaHeHis HAYKD H Xy-
A0XKeCTBD Bo3aaraems Mu nHa Ha-
mwero N. N., kotropomy BB nomols
Hasuayaems N. N., noseabsan
NEpBOMY MMEHOBAThCH MHHHUCTPOMB
cero oraknenis, a BTOPOMYy TOBa-
puiieMs MuHucTpa. B® Henocpea-
creensoe Bbabuie ux®s BxOAATH
TJIABHOE YYMJMILHOE MpaBJeHie, €O
Bchbmu noneueniio ero npeaocrasien-
HHMH 4YacTAMH, aKaleMil HayKs,
poccifickast akaleMis, YHHMBEpCH-
TeTH 1 BCh Apyria yunamiua, kpomwk
HaXOAALIUXCSH, IO OCOGEHHOMY IO-
Benbuiio Hamemy, B®» Hemocpex-
creenHoMs BEabmin apyrmx® Ka-
Knxb-au60 MECT®s mam 0co6v; TH-
norpachi¥ YACTHHA M Ka3€HHHA,
MCKM0Yas W3% CMXb mocabaumxs
coCTOAMIis NOAB 0COGEHHHMD YIIpa-
BAeHieMD Kakoro-m6o mbcera; nen-
3ypa, m3zanie Bhaomocreir M Bcs-
KHX'B MNePIOANYECKHX'B COUYMHEHH;
HAPOIHHA GuGaioTekH, coGpaHis
pEakocreft, HaTypaibHHe KAGUHETH,
MY3eH M BCAKIA yYpexieHis, Kakis

289

H3b-moxd HAYaALCTBA Cero Mu-
HHUCTPA HCKMOYEHH GHTBH IOJKHH :
obuiecTso GaaropoaHuxs absuus,
BOCIHMTATeJbHHE ZOoMa M Bch 3a-
BeZeHis, moas ynpasaeHiems Ea Be-
anuectea Iocyzapunn BaoscTByIO-
me# VMneparpuum  cocrosmwis ;
TAKKE KaJeTCKie Kopnyca u BOEH-
HHf YYMIMING, WAyilie NMOAB Ha-
YaNECTBO BOEHHHXD CYXONMYTHArO
M MOPCKOTO MHHHCTEPCTBB; 4 PABHO
M aKaAeMis XYAOXKECTBD AO0KHA
OCTaBaThCA HA TOMB OCHOBIHIH,
KAIKD BB €d NPUBHAErid MOCTa-

HOBJICHO.
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BIpEAb AAsi PACOPOCTPAHEHIA HAYKD

32BeACHH GHTb MOTYTb,

X.

Beakilih  MMHMCTPB  AO/DKCHB
nmbTe HenpepuBHOe cuolueHie co
Bchmu mbcramu, noaws ympasac-
HieMB €ro COCTOSIIMMH, M. OHTb
cebayms o Bchxs abaaxs, koro-
pHA Bb HHXB npomspoasrcs. Io-
cemy kaxaoe mEcro o6sa3ano no-
CHIATb Kb CBOEMY MMHHCTPY exe-
HeonavHoiA  Memopiu o Bchxm Te-
Kymuxs abaaxs; o abaaxs e 3a-
TPYAHHMTEJLHHXD MM CKoparo ph-
HieHis Tpe6YoMHXs — 0COGEHHHs
npedcmassenia. Munauctps, coobpa-
3uBB BCsakoe Abno c¢» noarsono u
BHroaamu Bchxs wacreii, emy BBE-
PEHHHXB, €CJIH HARAETD 32 HYIKHOE,
aknaers Ha MemopiM cBom 3amk-
YaHisAs, 2 Ha NPEACTABJEHIA AaeTd
phumrearnne orbTH M Kakm cin
nocakauie, Taks M nepBus c006-
11aeTs npeanoxeHiamu. Ecau mbcra
cin HecorJacHH 6yayrs cb 3amb-
YQHIAMH MMHHCTPA HA HX'B MEMODIH,
TO NpPEACTABIAITD €My CBOH O
ToMb pascyxaenis. Ho korza, ue-
B3Hpajg Ha BTOPHYHOE HXD Npei-
CTaBJ€Hie, MHHUCTPB HACTAWBATH
6yieTs, 4TOGH MCNOJHEHO OGHJIO
no ero 3ambyaniams, Toraa sanucH-
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Baercs Mukuie npHCyTCTBYIOIMXB

Bb JKYPHaAAXBE H HHHHATCA HCIOJ-

HeHie.

XL

Ecau Bb Kakomb-unbyas abak
BJAACTH MHHHUCTPA, KOTOpOIl mpe-
Ak scHO o3HaueHH GyAyThH BB
THXB MHCTPYKUiAXB, KOHMH He
octaBumbs Mu cHa6auth Kaxkaaro
M3T HHXB, HE MO3BOJIHUTDH €My pas-
phumnts comubuie mbcrs wan un-
HOBHMKOBB, BB Bbaomcrst ero
COCTOAIIMX's, MJM OTBPATHTb Ka-
Kis-uu6yar no sebpennoit emy
yact Moryulis BcTpbTuHTBCH He-
yAo6cTBa, BAEKYHis 32 co600 no-
TE IO BpEMEHH, H3IHILHIA U3 e PIHKKH,
6e3n0pAlOKs BB Npon3BoACTBE,
UM Takia nocabactsis, xom 3a-
IPa)KAAOTH NYTh KB DPHBEAEHIO
yero-an6o BB Jy4lllee COCTOsAHIE,
BB TAKHXB CAYHYAAXD MHUHHCTPD,
npuiyMaBh yA06HOE CPEACTBO Kb
npeoxonkrilo TaKOBHXB 3aTpy.He-
Hi#l, BXOAMUTS Kb HaMme Z0Knanoms,
M3Bb KOTOpParo OH SCHO MOJKHO
6uno Buakte, BL uyeMs cocToMTH
npeAnaraeMHii UMb CNOCOGE, NpH-
YWIHY, 32CTaBMBIIYIO €ro Mpeino-
JKUTb OHHI, U, HAKOHEND, NOJb3Y,
OTh TOTO NPOM3OATH JOJIKEH-
creyouyio. Ilo uacabrosanin rxe

VnpasasiolieMy HHOCTpaHHHMH
Kbnamy MMHUCTPY HUKAKOW Ny6amy-
HOfl MHCTPYKWIM AATh HE MOXKHO;
A2KE M CEKPETHOW CHabiuTh He
HHa4e YA0GHO, KaKB TOTA2 TOJBKO,
KOTa CHCTEeMa noJuTHyecKas pk-
IIMTCH, KOTOPasi, OAHAKOMKE, IO
BpEMEHAMBs M OGCTOATE]LCTBAMD
HE MOMKETD HE IOABEPraThCA Ile-

pembuams.
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cero AoKaaia, exean Mu  npu-
3HACMB NPEANATACMHA UMb Cped-
CTBA 32 NOJAE3HHS M YBHIAMMB,
YTO OHM He TPeGYTDH HH OTMEHH
CYIIECTBYOLIMXs 33KOHOBB, HH
BBEJAEHIA MM YYPE’KAEHIA HOBHX,
10 MH, yTBepauBB COGCTBEHHO-
pyuHO ceii aokaaas mummucrpa Ha-
1ICrO, BO3BPAlAEMD KB HEMY A
YYHHEHisi 10 OHOMB WCIOJHEHIA M
o6bsBaenis IlpapureancTayomemy
Cenary aas Bbabuis, kb uemy
OHB M NpPHCTYNAETH HEMEeAIeHHO.
Ecan ke npeacraBieHHH UMD BB
nokaank cnoco6s OKMKETCA CO-
npsHKeHHHMD C¢b oTMbHO0O Cylue-
CTBYIOIINX'D 32KOHOBB, NN GYIETD
Tpe60oBATH HOBHXB Y3aKOHEHid, TO
Mu noseiuMB MHHHCTPY, npen-
crasuBwiemy Hamp ceft noxnans,
HanucaTh YKa3b, KOTOPHII, 31 MOA-
nucaniems Hammms m xontpocu-
ruupoBaHiems cero MuHMcTpa Ha-
wero, u GyAeTd OGBABIEHD yupe-
YKACHHHMD Ha TO mopsakoms IIpa-
sutexbcTayoulemy Cenary.

XIL

Kakauf MUHUCTPS, npeskae N0 A-
Heceris Hams TakoBaro aoxaasza,
ZOJ/KEH NIPeIBAPUTEJBHO €ro Ipe 1-
JIOYKHTh NPOYHUMB MHHHCTPAMB A5
HaJaekamaro coo6paskenis co Bch-
MM TOCYAAPCTBEHHHMH YaCTAMH, BB
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Bhabuin nxm HaXoAAmMMHUCH; BB
cayuyal ke Hapywenis cero ysa-
KoHnsemaro Hamm nopsaxa, Bcakif
MuBUCTpS uMbeTd mpaBo cakaarsb
Hamp o TomMB cBOE mpeacTanaenie.

XIII.

Kaxanii ¥3b» MMHHCTPOBE: BB
KoHE roza aoaeH® NOAABATH
Hamp upe3s [IpaBureascrByoimift
CeHaTs TNHCEMEHHHT OTYETH BB
ynpag/ienin Bchxb BBEpeHHNXD emy
uacTelt, MCKJIOYAS M3B HUXB Abaa,
ocobennoit TafHt moanexaulis.
Ortuers ceft no/mKeHD M306paXKeH'b
6HTh TaKb, YTOGH MOKHO GHIO
B: HeMdb BuabTh, Kakoe ymorpe-
6aenie cabaano w3n aesers, OT-
OYLUIEHHHXE HA TOAMYHOE CHXD
uacTeft coxeprkanie, Kakie ycmbxum
KOKAAA M3B HUXD HUMbaa, BB Ka-
KoMB mouoskeHin B¢k owb Haxo-
ZATCA W uero BB OyAyulisi Bpe-
MCHQ OTH HUXDB OXKHUAATH 'MOYKHO.

XIV.

Ipasuteascrpyiomii Cenars, us-
crbaoBaBb cefi OT4eTH BB NpH-
CYTCTBIH CaMOro MMHHCTpP2, Tpe-
6yeTs OTBH HEro, KOrAld HYXIAa
BB TOMB HaCTOATh OyZeTh, 00b-
sACHeHill, CPABHHBACTH €ro NOKa3a-

Hif Ch pamoOpTaMM, TpPAMO OTD

Munucrpu Bck, nmo makniio mo-
eMy, AODKHH GHTbL CEHATOPH; HO
KOrJa OTYeTh HXDB YNpaBJeHIA Bb
Cenarbs pascmatpuBaercs, TO MH-
HHCTPY, TOTDH OTHYETH AAWLIEMY, BD
T0 Bpems BB CeHarh npucyrcTBoBaTSH
W, TAKD CKa3aTth, camoro cebs cy-
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XVIL

Beh munucrpn cyte waenn Co-
spbra. Cosbrs He mmaue npucry-
nacrs Kb pascmotphmio abas,
KaK'h Bb MPUCYTCTBIM MO MCHbLell
mipk 5 munmctpos®s, BB umcrk
KOTOpHXDh HenmpembuHo  A0MKHH
HAXOAWUTHCA: MHHHCTPD IOCTHUIN

WIH TeHepanrh - IPOKYPOPD, MH-
HUCTPDH BHYTPeHEMXD Abab, Mu-
HUCTPD (DHHAHCOBD M MUHHCTDB,
no wactm Koero Abio 6Gyzers
Akaa

HHA TPaKTyloTCca BB Homurerh,

TPAaKTOBAHO. OGHKHOBEH-
COCTABICHHOMD EAMHCTBEHHO H3B
HUX'B} ISl APYTHX'B 3KE, OCOGCHHYIO
BAXKHOCTL BB ce6b cozepsxaumxs,
npouie unens Cosbra 6yayrs co-
3HBACMH, KUKAWA Ype3b 0coboc

noshuicHie.

Munucrpr, 6yayum wieHamu
Cosbra, xoraa Cosbrs 6Gyarers
CO3BAHD, AOMKHH BCh BbL OHOMB
M npucytcTBOBaTh; pasrb 6w Go-
ab3uL  KOTOpPAr0 M3® HHUXB Kb

TOMY CTO HC A0NYCTHJ.

XVIIL

Bet mbera u uuemw, BbaomcTBy
MHHHCTP2 HCMOCPCACTBCHHO MOA-
AciKaulie, NpUCHAaTL O BChxp
UMHOBHMKAX'B, MM NOAUHHCHHHXD,
KAKD €/KCTOAHHC CIOHCKH, TAKD M
npeacrasacHis. Munuctps, no pas-
cMorpbHin cuxd nocabaumxs, o
TAKMX'B 4HHAXB, MbcTax®s um Ha-
IPOKACHIAXD, HA KOM HOTPe6HO

yrBepaacnic Hame, aokaaausaers
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Hams; o npouuxs e, ors CeHara

3ABACAUINX'D, NPECACTABAACTD BB Ce-

Hats. B pascyxachin xe otph-

wenis ors MbcTh M oTAamiA BH-
HOBHHXB NMOABL CYAB, NOCTYNACTD
OHB 1O H3AAHHHMDB HA1 TO 31-

KOHQM'B.

XVIIL

. ToBapuins MMHHCTPa €CTh €ro
noMomavKs. OHB ynorpe6aseTcs
muuucTpoMs 1o Bchmb  abaams
BBbpeHHNXT eMy uacTeidt, m Be3xk
sactynaers ero Mkbcro, rak mo
KAKHMB-AH60 NPUUMHAME OH'B CAMB

NPUCYTCTBOBATE HC MOMKETD.

He yroaxo iu cxasates o ToB2-

pULIAXD MHHHCTPOBB, YTO «Ka-
JKJIOMY HA3HAYAETCHA TOBAPHMULD MK
NOMOIIHNKD, KOTOPHH  ynorpe-
Gaserca mo Bchmp xbaams, Beb-
PEeHHHMb CAMOMY MMHHCTPY, M 32-
crynaer» ero Mbcro, rak, ons
CaMb 110 KAKMMD HM €CTb IIpPHYH-
HAMB [PUCYTCTBOBATH HE MOJKETD,
TAK'B KAKD BHIE - IPe3HACHTH NpU
npesnaenTax’s GHBalOTH; HO OTBE-
yaeTs 3a Th TOosKO abaa, Kou

HMb CAMHMDB NOANMCAHH GYAYTD».

XIX.

Kaxaomy munucTpy 6yAyTs Ha-
3HaYeHH JHW BB Heakak, BL Ko-
Topwe GOH Morau Bch, mmbowie
A0 Hero HafZoGHOCTb MO ero M-
HHUCTEPCTBY, GE3NPENATCTBEHHO €r0
BuAETE H OpPEACTABIATE €My O
CBOMXD HY)KAAXD BB NOJOKEHHHE
Ha 1o vacw. Jlum cim e npexae

MOTYT® OHTE mNepembHeHH, Kak®
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158.
I'p. Kouy6e#t rp. CrporaHosy.

Le tableau que vous m’avez envoyé, mon cher comte, est sous
le rapport des attributions de chacun des acteurs assez difficile 4 dé-
brouiller. En partant du principe que PEmpereur veut se dire & lui-
méme qu'il y aura une espéce d’administration (car nous avons établi
qu’il n’était pas nécessaire de manifester ce désir d’une maniére positive),
il y aurait bien des choses i rogner, non seulement i la besogne de
Tpowmnckiit et d’Engel *), mais de la plupart de ces messieurs. Je ne
congois pas cc que ce dernier peut avoir A faire journellement chez
PEmpereur, sinon I’habitude que cela s’est fait ainsi sous le régne
passé.

Quoiqu’il en soit, il me semble que PEmpereur allégerait consi-
dérablement le harnais, s’il prescrivait:

19 Que tous les 1okaaxs du Sénat, du Synode et autres dont
Trostchinsky lui rend compte, lui soient soumis au Conseil. Les récla-
mations contre des jugements des tribunaux doivent entrer dans cette

catégorie.

*) Onreas, Oeaops Usanosuus, ceHaTOPH, TOBAPUILE MUHHUCTPA BHYTPEHHHUXD
xkar; ¢b 1828 r.—wnens Tocynapersennaro Cowbra.
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29 Que le procureur général fasse également son rapport & 'Empe-
reur au Conseil, & moins que le cas n’exige qu'il prenne sur-le-champ
les ordres de I’Empereur ou que cela ne soit une affaire secréte.

30 Les ministres de commerce et des finances peuvent &tre assu-
jettis & la méme régle. Il serait & souhaiter que ceux de la marine
et de la guerre y fussent également astreints en tant que ccla ne
regarde pas les minuties du service. Les affaires étrangéres, dont
j’ai le malheur, I'ennui, le désagrément, la désolation, etc., etc., d’étre
en partie chargé, pourraient, pour ce qui regarde le courant, &tre
également portées 4 la connaissance du Conseil, mais pour la partie
secréte qui exige également une discussion, il faudrait, comme I'a pro-
pos¢ M. Novossiltsoff, en initier seulement un comité.

De cette mani¢re I'Empereur irait trois ou quatre fois au Conseil
et il en résulterait, selon moi, un bien grand avantage. Les Tro-
stchinski et C le verraient et le surprendraient moins. Dans tout cela
je n’entends que les affaires d’administration; car les grandes mesures,
les affaires d’Etat ou de législation, n’iraient au Conseil qu’autant que
I’Empereur jugerait 4 propos de les y envoyer.

Je ne parle point de Lieven *) et Dolgorouky **), ainsi que de
Mouravieff ***). L’Empereur est accoutumé aux détails militaires, et
quant aux affaires dont est chargé Mouravieff, elles regardent unique-
ment des demandes de secours et autres objets, qui ont plutdt rap-
port A la munificence ou & la charit¢ du Souverain, et celles-1i ne
peuvent qu'étre directement cxercées par Lui-méme.

Je vous expliquerai demain tout ce que vous voudrez de renseigne-
ments ultérieurs 3 ce sujet. Une chose bien essentielle, c’est que tout
cela prenne assiette. Il n’en existe aucune dans ce moment-ci. Tout
se fait au jour la journée.

Bon soir.

*) Kasse Kapas Anapeesnus, 1767 — 1844, rexepars oTh undautepin; cb
1826 r.—muaensd locyzapcrsennaro Coshra.

**) Kusse Ilerps IlerpoBuus (maanmii ).

***) Muxawrs Huxkurnus, 1757 — 1807.
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3.
~ Cenars Bb orcyrcrein HMmnepa-
topckaro Beanuectsa uzs Mmnepiun
yupaJsers, Bubcro ero, no 3ako-

HAM'B.

4.

Vkasn  Cenata wucnoausiorcs
BchMu, Kakb coOctBennne Ero
Beanuvecta. QOauus [ocyaaps man
MMAHHOH YKa3b €ro MOXKETb OCTa-

HOBHMTb NOBeiabHIA CEHATCKIA.

5.

Behk koszerin u mbera ry6epn-
CKifl, 110 AbJaMD OTH BHYTPEHHATO
ynpasaenis u pasphurenis 3aBucs-
umMBs ¥ Kb coobpaxenio Cenara
NPUHAANEIKALIMMD, AOKHH OTHO-
CHTLCA Kb HEMY DAnoOpTaMH M JO-

HOLIEHISMH.

6.

Bck  mavampeukn ryGepuifi m
mBcts, Bo BChxb  comubHinxs,
3aTPYAHEHIAX> HXB M O BCEMD
MPOMCXOAALUEMD H YBLKCHIA 3a-
cayxuBaoueMt Kb eausomy Cena-
TY OTHOCHTHCA AOIKHH, HCKIIOYAA
CJy4aeBdb, npelHA3HAYEHHHXD HMD
A1l JIOHeCeHis HemoCpelCTBEHHO

Wmneparopckomy Beanuectny.
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4.
Cenars umbers npaso 3a Kakyio-
1160 MIIOCTb, TOPXKECTBEHHO Npe-
CTaBJAACH, NPHHOCHTL Gaaroxap-
Hocts  Mmmeparopckomy Beanue-
CTBY.

-

)

Toaocs cenaropa, moanncanHsi
UMb BB OKypHarE 1O BHCaAYIIAH-
Homy abay, He cornaceHit ¢ Apy-
TUMM YJICHAMH, XOTH 611 OW'E BHIIIED
u3b CAYKOH, OHID OTCYTCTBEHB
HIM K€ YyMeph, AOKEeH: HMEBTH
T0 k¢ ABHCTBIe, KAKD IPUCYTCTBYIO-
utaro Bb Cenath. Ho ecan mubuie
CKa3arb TOJBKO HR CJI0BAXB, He
NOANMCATE >KYPHAIA MM He 1O-
JA'B ITUCBMEHHATrO roJ10ca, TO TEME
He ocTaHaBimBaerci Abno, u oHoe
phiaTs HaTMYHHE WieHH.

6.

Cenatopams JAaHo npaso 06D-
ABJATL MMAHHHE VKA3H [0 POLY
abae, u306paKeHHHXD BB YKash
1762 roxa *).

7-

Cenarops umkbers npaso npex-

CTABJATE O MPOUCXOAAieMs Bpexb

*) 22 AmBaps, ykass o HenpembHHOME HcnoaHenin BHcouafuuxs noserbif,
C10BeCHO OOBaBAeHHmX® ceHatopamu (II. C. 3., N 11411),
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Si Pon pouvait éviter une nou-
velle répartition d’affaires, cela n’en
vaudrait peut-étre que micux. La
partie administrative étant absolu-
ment séparée de la partie judiciaire,
il serait peut-étre plus difficile
par la suite de la faire passer en
d’autres mains, but qu’il ne faut
pourtant pas oublier, et & I’égard
duquel il faut bien prendre garde
de se lier les bras. On se plaint
que souvent on ne sait i quel
département appartient une affaire;
j’ignore A quoi tient cette incer-

titude, mais si on pouvait la pré-

I'VIABA 1V.

O pasabaenin Cenara ma

AENapTAMEHTH.

I.

Jaa yao6ukbiiaro ornpasaenisn
abae Cenats abmurcs Ha xemap-
taments. [Ipexxnee pasakbienie na

ECTE AENAPTAMEHTOBD OCTAETCA.

2.

Bt KaamfA emapraMeHT® MOA-
nexars u3pbcTHaro posa abaa;
oun abasrca cabayowums obpa-

30MB.
TJIABA V.

O pasabaenin xkas mo

ACOAPTAMEHTAMD,

I.

Bt nepsuxs Tpexs cabayors
nbna, woropua O xoceat BB
MepBOMB, TPEThEMb M Bb YeTBep-
TOMB, Cb MCKJIOUEHIEMD TOTO, 4TO
BchE cyseGHHSA, KAKD-TO TAKEOHHS
rbaa, paxe u 16, BB KoTOpHXB
KA3HA €CTh OJHA W3B THKYLIUXCA
CTOPOHDB, OTXOAATH Bb BEroMcTBO
Tpexd nocabIHHXB, 2 BB NEPBHXD
phaomu Tomko abiaa, o mpaBu-

TEJbCTBOBAHIS KaCAIOMLACA.
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présent, il n’y a aucune provision i
faire pour la mani¢re dont doivent
sc fairc les protestations de ces
officiers. Mais si Sa Majest¢é exige
absolument qu’on statue quelque
chose de nouveau & cet égard, on
pourrait le faire sous la forme
d’une nouvelle instruction pour les

procureurs et procureur général.

Jai cherché & réunir dans ce
chapitre les meilleures dispositions
qui ¢taient dans les trois projets
que j'avais sous les yeux. Autrc-
ment, et je Daimerais mieux, on
pourrait adopter ce que M. Tro-
stchinsky propose dans ses articles
additionnels au dox.1a0s, et qui pour-
rait peut-8tre concilier tous les
partis, savoir: dans ce réglement,
aprés avoir consacré le principe
que les affaires soient connues i
tous les sénateurs par le moyen
de registres toujours sur la table,
et que les procureurs soient tenus
de déclarer les raisons qui les
engagent A protester contre la sen-
tence des sénateurs dans un temps
limité, aprés, dis-je, avoir consacré
ces principes, d’ordonner au Sénat
« COCTABHTb OCOGEHHOEe HauepTaHie
BHYTPEHHEMY YCTPONCTBY ero KaH-

toro Muknig, kakoe no akay
CKLKYTB BCh mpouie, m Koraa mo-
¢l Toro He BO3MOJKETB reHCPATD-
npokypops yOkaure Bcbxbp Kb
exunoraacuomy phuenio, Toraa
nepeHocurcs To Abso Ha pascmo-
tphuie 81 o6uiee Cenara coGpasie,
rab ono phumrcs, Kaks BuIue
CKa3aHO, M0 GOJBUIMHCTBY T0JO-

COBB.

4.

Hbna, pbuieHnus B Zenapra-
MEHTAXs OOUIMMB H COIVIACHHMB
mubuiems Bcbx®p  mpucyrcrsyo-
LUIAXS M BHIYIIEHHHSA T'€HEPalb-
IIPOKYPOPOMB, AOJKHH MOUHTATHCS
OKOHuaTe/pHO phiuenHEMM, nepe‘-
HOCAQ HA OHHX'DB BB obuiee cobpanic
vbTh, W YUMHHTCA MO OHHMD HC-

nosHedic no phuweHio.

5-
Bs cayuah saTpyAHemia mam
comubuist mo pesosoniams Cenara,
OTb TIeHepaID - IPOKYPOPA  HJH
06ep® - IPOKYPOPOBD A2 HPEANO-
»keHO Oyzerd Ha pasphiienie ero

He garke BoceMu nHedd.

6.

Ecin Ha TakoBoe mnpeanoskenie
Cenars He corzacures, a o6eps-

NPOKYPOPs OCTAHETCS NPH NPOTHB-
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nexspiv, Aupexuin es, onpeakaeriio
JOAEIt M NMOPAAKY NPiyrOTOBJEHIA
Abab, HAYKMHAA OTB BCTYMAERIA HXD
0 H3AAHIA M BHIYCKA YKA30BB ».
A cela on pourrait ajouter, comme
nous l’avons dit plus haut, que de
son cdté Sa Majesté s’occupera
d’une instruction pour le procureur

général et les procureurs.

Cet article est pris de 'opinion
du comte Worontsoff.

HoMb MubHiM, TOrza, mo mnpexnm-
CaHII0 rcHepAAB-NPOKypopa, xkao
Cenara

nocrynactes BB obuice

coGpanie.

7.

Ecin Bp o6uwems co6pauin re-
HepANb-IPOKYPOPs HE COMJACHUTCS
Ha Mebuie Gbaparo umcia ce-
HATOPOBD, A34 MNPEMJOKHTH OHD
MUCEMEHHO O NPHYMHAX'B, 3aCTa-
BISIOIMXD €r0 He COMVALIATBCSA,
crapaice npekiaonuts Mmubuie Ce-
HAT2 Ha CBOIO CTOPOHY; HO €CJH
n Bb cemd caydak Cenarn ne
COTIACHUTCHA, M HHU GOJBUIHMHCTBO
rocnoAs He y6hasrca pascysie-
HISIMM TeHePANB-IPOKYPOPA, HU Ceil
Cenatoms, TO nhao BHOCHTCA

Wmneparopckomy Besmuectsy.

8.

[Ipn Aokaazax® Aa npeacTaHeTd
npeA’s HAMH OAMHB CEHATOPD, W3-
6pannHfl OT® o6wmaro co6paHis,
KB OODBACHeHIIO BChBX'B NPHUYMHT,
no KOTOpPHMB Ha To Abno cBou

mabaia moaoyxuan.

9.
Bt yroaosumxs abaaxs, rab

RAETDE O JUILIeHIH ABOPAHCTBA, YK~

HOB® N AOCTOUHCTBa, IO CYXKAE-

— 310 —

bubauorteka "PyHusepc"



Hin BB Aemapramentt Ilpasutens-
cryiouiaro CeHata 42 BHeCyTCst BB
ofuiee JemapTaMmeHTOBL coGpanie
Ha pascyxaenie. Jbna cero poxa
M3BEMJIOTCA  M3B - IOAB O6LIAro
NpaBMAA O CAMHOIJACHHXD Aenap-

TAMEHTCKUXB phiueniaxs.

I0.

ITo rtakosumt mbrams noxasats
Hamp xokmazsl m BO OxHAaHiHM
Bosnm Hamneit no yunsennomy npu-

roBOpy HE€ HCHOJHATH.

II.

Htna s Cenark 105xHH GHTB
OTKPHTH K2)KAOMY CEHATOPY M s
TOro 4Yro6d OHID KaKD BB KAK-
IOMB JemapraMeHTh, TaK® H BB
o61emMs co6paHiu HaCTOJNBHHA pe-
3cTpb AA BChXD OTKpHTHE, 1a6H
KaKAHH ceHaTOps Mores BHAETH
ouepexs Ab1B, 10 KOTOpOM MAYTSH
Kb CIyIIaHIO M BB KOTOPO#A OT-
mbueno 6u OO, KOrza Kakoe
abro Berynmao, caymiaro, peso-
JIOLif XAaHA, YKA3H TOCJAAHH H

HCITOJIHEeHIe YHYHHEHO.

12,

Jla pasnazyTtcs 3a61aT0OBPEMEHHO
n3s nbas, ocobiumBo u3®B mpo-

CTPAHHHX'D, KPATKIA 3aMHCKH, YAO-
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Il faut examiner ici de quelle
maniére se fera cette révision. Le
comte Worontsoff propose quelque

crorbpennna 06eph-ceKpeTApAMH
M cexpeTapsamMu, I 4T0GB BB CHXD
3anucKaxs oTMbYeHH GHAM JHCTH,
rak Be abal  npimckate  Kakoe

06CTOATCABLCTBO.

13.

Cs TOro BpeMeHH, KaK® pasia-
AYTCs CiM 3amMCKHM, Jaexats xkay
ma croxk mo camoe caywanie, Aa6H
MOXKHO OHJO BCAKOMY CEHATOpy
Mo HeMb CBOGOAHO BHIPABUTLCS
n o6BACHUTLCA ¢ Abaonpouspo-

JIATCAAMU.,

14.

3a Goak3ubio CeHATOPa HOCHTH
MPUTOBOPH KB MOANMCAHIO HA
AOMB, a4 €CJH HY>KAa moTpebyeTs,
n camus Abra depesn cekperaps,
OCTABAAS MXb INOLD PACIHCKOIO
ne xarke, oanakoKB, Kakd Ha ABD
nexban.

I1§5.

Ha phumenie Cenara ameansuin
HbTh; HO Kak®s MOryTe OHTDH
KPaAHOCTH, Bb KOMX> BO3OPAHHThH
Bcsikoe npuGbxuwe kb auny lo-
cyaaps 6o 6H OTHATH M36aBic-
Hie CTpaxAywmemy, T0, 6yac 6H
kto, npu6bruyss k® Ilocymapo
¢ xano6oio Ha Henpasoe Cerara

phinenie, npeapABAAA Ba)KHHA W
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160.

O cexpeTHOoM® uMpkyaapt BclmMb HavansHukamb ry6epHirt.

Mucar Bawero Vmmeparopckaro Beamuectsa, Bcekomeuso, Takh
XOpOIIa, YTO HUKOMY HeJp3f GHTb CB HEl0 HECOTJACHHMB; HO whiab
Bama 6yaers am aocrurnyra? Ilosgosvre mub nbckoabko anaausupo-
BATb CiI0 IbeECY.

Orpancaars >xurenelil OTH BHYTPeHHHXD NpPUTHCHEHIl, BHUMATL Ha
BHYTPEHHIl NOPALOKDL ympaBieHis KpecTesnds nombumkamm wu npea-
YOpesk1ate Ge3MmOopAAKH, HACHABHOE OTHsATIE MaJOA HXB COGCTBEH-
HOCTH, HemoMbpHHA paGOTH, HAJIOTM ¥ BCAKOE 3J0ynorpebienie
BaacTu nowbimmyset —ua Bce cie HBT'B HUKAKHXB TOYHHXD M ACHHXB
NpaBUNB, OTYETO CYLIECTBYETh M HEMHHYEMO JOJJKHA CYLIECTBOBATh
BPLKAL MEKAY CUMH ABYMs Da3psaAaMH.

S we ckaxy 3xkch HMUEro O TOMB, WTO KAKOBO TO, 4TOGH npu-
BECTM NpaBUJA, KOTOPHA HE CYIIECTBYIOTR uurah, M oneperscs Ha
TOMB, 4ero HET®.

Jlns npekpaulenis TAKMXB 310yNOTpe6.ieHilt KaKid »Ke NPUHUMAOTCS
mhph?

CraBsTp npaBuioMb, 4TOGH OGPATHTb BHUMAHIC HA  GHYMpPeHHIli
HOpAOOK® YNpPABJEHIA KPEeCTbAHD; YKOPAIOTH HXDB BB TOMB, 4YTO HE
cabnaam Toro, uro 3ampeleHo 3aKOHAMH; CTABATH NPABMIOMB HJH,
Jy4lle CKA3aTh, 3aKOHOMB, W60 peckpunTd locylaps ecTh 3aKOHB, 4TO
npeAMeTOMD GJATOYMHIA He MOXKeTh OHTh oamHd BHBIIHIA Hazsops u
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3aLiULIeHie JKHUTeael OTh ABHATO BOPOBCTBA, IPAGHTENBCTBA H IPOYMX'D
3a0ynoTpe6aeniit, 10 11 Orpaxcienie coctosHia uXb (KpPeCTbAHB) OTH
BHYTpeHHuXD npurbcueniil.

Uraks, Bb uaabuenie Bpuxawm, pasnbasowmicii Apa paspaia Hamcro
COOGIIECTBA, NPCAMHCHBAOTCA NPABMAA, NPOTHBHHA HAIIMME 31KOHAMB,
NPOTHBHHA BCEMB NPUHATHME NPABUIAME Bb 31KOHONOJOMEHIM BOOGUIE,
160 3aKOH'B BO BHYTPCHHOCTH HMKAK'D BOHTH HE MOMKETB, HeCOBMBCTHRHIA
o6uieMy pascyAKy, nGO neab3st 0GE3NCYHTH TOrO, YTO HE CYLIECTBYETB.
V Hach KPeCTBSHCKOE COCTOsIHi€ CCTb CJOBO NYCTOC, CTaN0-OHTbL He-
cyuiectBuTeastoe. Hazo6no 61 Hanepeas COTBOPHMTH €O, M TOTAA YiKeE
NOJIOKUTH OXPAHUTEbHHSA NPABHAA; M €XKeau nocak Bcero Toro 4MHOB-
HHKH, OGH3IHHME 82 CHMB CMOTpBTH, He MCHOAHAAM GH CBOETO A0.ra,
Bb TAKOMD caAyyah MO>KHO 6H MMB HANHMCATB TO, UTO BB NPELJOMKEH-
HOMB peckpunTh CK13aHO: «He B3WpAA OAHAKO KB HA ACHOCTH CEro
NOCTAHOBJIEHIA, Kb YaAuBaeHio Moemy Becema phako owo npusoaurtcsa
BB HCIOJHEHIe».

Barasnems zanbe, kakoe opysie AaeTcs AAA HCNOJHEHIA TOJAHKO
B)KHATO NIPEAMETA, KOMY M KAKHMB CIOCOGOMD?

ITo nepeoMy nyHKTY npeAnucHBAIOTD HayalbHMKAMB IyGepHidl BB
yucak rnapwbiiwmxts o6asanHoctert cBomx®d umbTh HenpumbrTHHA M
GesraacHus, HO TOuHHsA M AoctoBbpuna csbabhia o nosesenin nomk-
HIMKOBD CBb HXB KpecThaHamu. Henmpummmuvia u 0e311acnbiad  c6monuia,
nonpocty, noscembcrHoe mmioncTBO — MMiOHCTBO, omacwbiinee opyxie
Bh cebTh.

Ho ecrs tomy say otspawenie. Ilpectynnenie onpeakieno Bors:
Kakb: upesambprnoe BiaacTm 3i0ymoTpeGaenmie, oTArouleHie paGoTamu,
HAJIOTH CHJaM’s Hecopasmbphuiie, HeymbpenHHs Hakasamigz. A copaswkp-
Hocte, ymhpennocts npeinoaaraers renpembHHO Kakoe-uuGyAw ompe-
xknenie copasmbprocTn u ymbpemHocru—ero wETH; cTano-6urs, cie
OCTaBJEHO NPOU3BOJNY TyGEpHATOPOB.

OTkpuroe passh cabacteie nporuBonocrasure Muk o6mums orepa-
meniems BChX® 370ymoTpeGieniii TaKOBaro NOCTAHOBAEHIA; HO KTO
LOJIKEH'D €ro mpouspecTn? Haiexkubilimie u GraroMHcaAllie YHHOBHHKH.
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Torb, KTo 3HaeTh, KAKOBH CYThb CiM YMHOBHHKH, HANOJHAOLLE
ry6epHid, NMOYYBCTBYETs BCIO TATOCTH TAKOBArO npexnosoxenis. Jyxs
KOPHCTOMOGIA CIHWKOMB, 110 HECHacTiio, 06JAZA€TH YIPaBAAOLUHMMY,
uTo6s TAKOE BHPIYKEHIE MOTJIO O6e3neunts GAATOMHCIAWATO M 6e3-
ppucTpactHaro uesaosbka.

3aker Mmoo ocranosutecs. Janke BiuAno TOMBKO JHLIHee MyCTO-
caosie. S rosopio 3TO moTOMy, YTO mMpaBMJA TYTH ONpeXbAEHHHA KaKb
HM XOpolL, HO OHM CcyTh Whias, A1 KoTopoit Bck mosmruueckis no-
craHoBaeHist cabaann, Ho kKoTopoil Hurah ewe coBeplenHo He AOCTHrAM;
cTan0-6uTh, MOXHO HECcKOABKO comubBarnest, uTO M HawK 46 ryGepHift
e1Ba JM OHO#i JAOCTHTHYTB. .

CnoBomb ckasarh, Hame o6uecTBO pasibacHo Ha iBa paspsia —
BAaxbAbIE M KpecThAHE; BIACTH MEPBHXH YTHETACTD BTOPHXB, W OTH
TOTO MEXAY HMMH CYLICCTBYETH BEIMKas Bpacad. Uro6s Bce npu-
BecTH BB paBHOBLcie, OXpaHuTh COCTOsHIE M nNpaBi 06OHXDB, Npel-
npiemaercss mbpa. Be uems oma cocrours? Bw ycramosienin nosce-
mkcrHaro wnioncrsa. Komy Takoe crpaiunoe opyaie sebpsietca? 46-u ry-
GepHaTopamb, W OxpaHeHie ornacku abaaercs cekperHo, uMMB Ke H
MXPB KaHUEJApiAME cia TaiHa BBbpaerca.

Ho y mbcra saber ynomsmyrs, 4TO O0AMHB TOABKO MaHHECTSH
0Tb §-r0 ampbas 1797 roxa, KOTOPHI CYIIECTBYeTh BB 3alUMIleHie
npasb KpecThand *). O6Bs Hemd coBeplenHo 31kch ymoauano, u ecan Gu
xoThan wro-um6yas cabaars, TO vHave 6N OHO He MOIJIO OHTh, KaKB
HCTOJKOBAHIE OHArO.

S sakmouano TEMB, YTO HAXOKY Cilo mbecy omiceowo. To, uTO BB
Hefl HANMCaHO, WAM JOXKHO min HeymkcrTHO, M, HakoHeus, uwkhip mpex-
noJaraeMasi Bb Hell NOCTHrHyTa He GyIACTb.

Wraks Bamemy Hmneparopckomy BeamuecTBy me cBOficTBeHHO ee

noAnucats M Aare et gansubiimie cakau.

*) O rpexznesHoit paGorh mombmuubmx® KpecTband BB nmoasdy nombmuka
¥ O HenpuHYXKZAeHiM Kb pa6ork »1 aum Bockpecmme (II. C. 3., N 17909).
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161.

O 3eMAAXL OOHCKHXb Ka3aKkoBb.

Ilepsoe npasuno, cyuiecTsyiomiee BB BOHCKOBHXB 3CMIAXD OHUIO,
yTo BCe OOluee; AABAANCh HBKOTOpPHE XyTOpa, HO TOABKO AJA NOJB-
30BaHIf OHHIMH, a2 HHMKOTJA BB COGCTBEHHOCT.

BrocabacTBin BpeMeHn MOCTOpOHHIE KPeCThbsHe, NPUBACKACMEE BOJb-
HOCTHIO, KOelo 31bch NOJB30BANNCH, NEPEXOAMIM HA 3€MAM BOACKOBHS,
YaCTHIO JKMJIHM M YCIVTH CBOM JABANM CTAHMIAMD MM HBKOTOpHMD
CTapIIMHAMB, KoM MMEIM Ha BHIICO3HAYEHHHXD KOHAMUIAXE XYTOpA.

Cin sameamie u cyTh ocHosauie Hacrosuuaro xbra. Ilo mepembnt
NOJUTHYECKATO COCTOsHi YMHOBHMKOBD KA3AUKHXB, OHM nepeMbHuIM
OTHOMIEHis CBOM Kb CHMDB TNPHINENbUAMD.

Tlepemtna cocrosmis uuHOBHMKOB® nocrbroBana nmpu Iloremkuns,
KOTA4 OHM BOLULIM BB O6LIYIO CTATHIO WTA6B- M 06eph-0hHLEpPOBD M
AaKe reHepaantera u BMbcrTh mosyumam npaBa ABOpAHCTBA. '

C® cuwp npaBoMP OHM MOJYYMIM TpeTeH3il0 HA NpaBo BaaxbHis
CHUXDB 3EMENp M HAXOLAUIMXCA HA HUXD KPeCThAHD.

Cie nonyymn0 OCHOBATENBHOCTh YKA3aMM, mnoBeabBaOmUMHM TPH
kuasb Iloremxund octasurs Kphnkumu semab KpecTbAR®, 3aNHCAHHHXD
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162.

O npecTynHukaxbs Bb Kpbknocraxb.

Mbuic renepana Muxenbcona *), kaskercs, oueHs xopoma AJst 06.er-
YeHi MaJOBAXKHHX'D INPECTYIHHKOBB, HO HE 3HAIO, MOKHO JH TO XKe
CKa3aTh M O TOMB, YTO OHBH MPEANOJAraeTh OTHOCHTEJISHO CPEACTBD
NponuTaHis, KOTOpHs 6yAyTs umbrs ornywennwe OTH pa6ors. XOTs
Bb TAMOLIHEMB KPal0 HEAOCTATOKD PpaGOTHHKOBL AbjaeTds MXP BechMa
AparombHHEIMM, HO NP BCEMB TOMD HEJIB3S NOJOXKHUTb, 4TOGDB OHH,
HE TEPSABIIM HE Majaro BPEMEHH, CHMCKaAM GH NPONHTaHie, a MEXALY
TEMD OHM NpHHYMKAEHH GYAYTH CKHUTAThCA 1O MIPY H, MOXKETH-GHTb,
OKaKyTCA M BBb BOpOBCTBE.

A nonarawo, yro MoxkHO 6H AOCTHrHYTH TOM ke whau, o6BABHBLIN,
YTO HAXOAATCA INpH PaboTaxd CTOMBKO -TO KOJOIHHKOBB, KOTOpHE
IOGPHMB MOBEACHIEMD 3aCAY)KHBAOTDH oObJeruenis BL cBoeH cyas6E,
ecmu Kro, umbomift Hy)xAy BB PaGOTHHKAXB, MOXKEI1ETH MXD B3ATH,
TO HMP OHHXDb OTAdAyTH, HO HE OTNYCKaTb MXb G6ess wuasbcrHaro

NPHCTaHUIIA.

*) C® 1803 no 1806 r.— bhaopycckift BoeHHHA ryGepHaTOPS.
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163.

'pacdp CrporaHoBs AunekcaHapy l.

1802 (Ge3n qucﬁa).

Je dois, Sire, Vous faire des excuses de la vivacité avec laquelle
je me suis emport¢ hier dans la discussion qui nous occupait;
je sais que Vous étes indulgent et méme quelquefois trop, mais moi
je sais que ce que j’ai fait est mal, et que ce qui doit caractériser
les convenances des actions est tout i fait contraire aux miennes. Ainsi
si Vous avez la bonté de ne pas me condamner, je dois le faire moi-
méme et Vous faire connaitre que je trouve ma vivacité trés répré-
hensible et que je ne dois pas profiter du bénéfice de Votre indulgence
en ne relevant pas l'inconvenance de ma conduite.

La caque sent toujours le hareng, comme on dit, et I’¢ducation
sauvage que j’ai regue, Sire, fait souvent apercevoir encore les traces
de son influence et fait que les passions oublient quelquefois le frein
qui devrait les prévenir, surtout dans des cas ou je crains que Ia
fierté et la majesté nationale dont Vous étes le dépositaire, Sire, et
dont Vous nous étes responsable ne soient compromises. Voild I'apo-
logie de ma conduite.

Veuillez croire que je ne veux me permettre que ce que la raison

et mon droit m’autorisent de faire.
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164.

AnekcaHapsb | rpacdy CrtporaHosy.

1802 (Ge3d umcaa).

Mon cher ami, je crois que vous &tes devenu tout i fait fou!
Comment est-il possible de relever et de vous accuser d’une chose
qui est la meilleurc preuve de votre intérét pour moi et de votre
amour pour le bien public? Croyez que je ne vous ai jamais mécon-
nu, et tout en se disputant avec vous, je vous dois justice aux
sentiments qui vous animent.

De grice, plus de ces explications qui cadrent si peu avec Pamitié
qui nous unit. Ce qui ne conviendrait pas en public peut trés bien
trouver place quand nous sommes seuls, et la plus grande preuve
d’amitié¢ que vous pouvez me donner, c’est de me gronder bien comme
il le faut, quand je le mérite. Adien, mon cher.

Tout & vous pour la vie.

Alexandre.

165.

I'pacdps CrporaHoss Asnexcanapy I

1804 (Ge3n umcna).

Le comte Kotchoubey vient de m’apprendre, Sire, I'intention que
Vous avez relativement 4 moi pour le comité. Permettez-moi de Vous
rappeler ce qui s’est passé il n’y a pas bien longtemps & I'occasion
de la décoration du prince Adam. Les raisons qui existaient alors ne
sont pas évanouies aujourd’hui. Aucune des circonstances n’est changée,
et je ne vois pas dans ce moment ce qui pourrait autoriser un écart
de ces regles. Coopérer 4 l'accomplissement de Votre unique pensée

du bien public est le premier objet de mon ambition; le faire pour
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I'unique amour du bien est mon sentiment naturel: pourquoi donc
faire quelque chose qui altérerait le caractére de pureté de la maniere
dont jc suis? Quelles sont les raisons d’Etat qu'on pourrait alléguer
si on dit qu'on aurait l'air de mépriser cette sorte de décorations?
Il ne pourrait entrer dans la téte de personne de raisonnable une pareille
pensée pour ce qui vient de Vous, Sire. L’opinion des autres, ma foi,
m’est assez indifférente. Quelle est la nécessité de courber la téte
sous le joug du préjugé, quand il n’y a aucun inconvénient 4 ne pas
le faire? C’est Vous-méme, Sire, qui avez eu cette idée. Souffrez que
je Vous la rappelle et que je Vous supplie de me faire la grice de ne
point la changer.

166.

AunercaHaps | rp. CtporaHosy.

1804 (6e3w umcra).

Ce n’est pas moi, mon cher ami, qui ai pu douter un instant sur
la nature de vos sentiments et votre manitre de penser aussi noble
qu'élevée: j'en étais sir d’avance et je m’en rapporte au comte Ko-
tchoubey lui-méme. C’est lui qui m’a demandé si je n’étais pas
intentionné de faire quelque chose pour vous 4 occasion des récom-
penses qui vont étre distribuées aux membres du comité. Je lui ai
d’abord répondu que vous n’accepteriez sirement rien, que j'en étais
convaincu, et lui ai rappelé tout ce qui a été dit i cette occasion
dans notre petit comité. Il a cru toujours qu’il serait bon de vous
sonder; je ne m’y suis pas opposé, lui répétant encore une fois que je
croyais que c’était inutile et que j’étais sir d’avance de votre réponse.

Voil4, mon cher ami, comment la chose s’est passée. Je partage trop
votre fagon de penser pour pouvoir jamais blimer vos refus, et je
jouis intérieurement de ce qu’il y a pourtant des hommes qui prou-
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veront qu’ils ne servent que par amour pour la patrie et le bien
public.

Tout & vous pour la vie
Alexandre.

'padb CTporaHos®b Anekcanapy l.
167 *#).

1806 (6e3s umcra).

Sire, je supplie Votre Majesté de me pardonner si je me hasarde
encore i l'importuner avec la pricre que j’ai osé lui adresser il y a
quelque temps.

Dans un moment ot I’état critique des circonstances demande la
plus grande attention, le développement de la plus grande sagesse et ol
il n’y a que les efforts combinés du ztle, de la probité et des plus
grands talents, qui puissent sauver 'Empire de Votre Majesté du péril
qui le menace, dans un tel moment, dis-je, je n’ai pas cru pouvoir
interrompre Vos occupations. Si je n’étais press¢ par le sentiment de
mon devoir, qui me dit que je ne puis, ni ne dois garder ma place,
ou je ne puis remplir convenablement les devoirs qu’elle m’impose
envers mon Souverain et ma patrie, je trahirais ma conscience, Sire,
si je ne pressais Votre Majesté de m’accorder une résolution favorable,
et je ne puis manquer i ce juge formidable qui nous suit partout
et dont les jugements sont terribles quand on lui manque. Je regrette,
Sire, de n’étre pas un des soldats de cette noble armée qui vient de
s’acquitter si dignement de sa dette envers son pays; jaurais l’espoir
de m’acquitter moi aussi de mes devoirs comme un honnéte homme

doit le faire, je ne m’empresserais pas de quitter d’aussi braves com-

*) «Mntnie rpacda Crporanosa» o c6amikenin cw» Ppanuien, noiaHHOE BB
oco6uit KoMurers BBb Hawaak 1806 r., cM. Bb Clopmunm, LXXXII, 215.
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pagnons, mais malheureusement, Sire, ce n’est pas la méme chose dans
ma situation actuelle, et il s’en faut bien que j’ai la méme perspective,
et soit incapacité, soit une tournure trop sombre de mon esprit, qui
me fait voir lavenir le plus noir, sans m’offrir les moyens 4 la
hauteur du péril, je supplie Votre Majesté de me permettre de me
retirer d’un emploi ol je ne travaillerais qu’d la ruine commune.

Je supplie donc Votre Majesté de me permettre de renouveler ma
pricre en méme temps que l'assurance de mon dévouement.

168.

Dans la conversation que j’ai eu le bonheur d’avoir I'autre jour
avec Votre Majesté Impériale, j’'ai eu 'honneur de lui soumettre une
idée que j’ai eue sur une diversion i faire en France méme. Si
Vous Vous mettez 4 la téte d’une expédition sur les cotes de ce pays,
le succés le plus insignifiant 1i-bas aurait une réaction considérable
ici, et chaque ennemi de moins li-bas sauverait autant de milliers
de sujets de Votre Majesté ici. L’apparition seule d’une masse impo-
sante rassemblée sous Vos drapeaux sur les cotes de la France, serait
sans autre opération quelconque une plus forte diversion, et inquicterait
plus Bonaparte que toute autre chose, car, ou il y préterait attention
et alors tout ce quil sera obligé de préparer contre, sera autant de
soustrait 4 ce qu’on combat ici, et ceci ne pourra pas étre peu de
chose, ou il le méprisera, et alors lexpédition réussira en plein. J’ai
nourri cette pensée depuis fort longtemps dans mon esprit, persuadé
quil n’y a plus aucun moyen de mettre fin aux convulsions ou
IEurope est plongée par la tyrannie de Bonaparte, et qu'elle réunit
gloire et utilit¢ de tous les genres. Tant que cet homme conservera
une masse de pouvoir, on sera continuellement obligé de soutenir des
luttes aussi pénibles que longues. Si les événements passés doivent
nous servir de legons pour juger des probabilités de I’avenir, 4 coup
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sir la marche qu’'a suivie Bonaparte depuis huit ans qu’il gouverne
arbitrairement la France suffit bien pour nous prouver que le repos
et la tranquillit¢ sont incompatibles avec le pouvoir de cet homme,
et que ces deux objets ne peuvent point coexister. Si I'on convient
de cette vérité, il est impossible de révoquer en doute qu’il faille tout
mettre en ceuvre, tout tenter, pour diminuer et méme peut-&tre
anéantir sa puissance.

Aucun effort ne pourra paraitre grand, si on veut pour un moment
le comparer 4 ce qu'il a colté de sang, d’argent et de larmes depuis
qu'on est obligé de s’opposer 4 son ambition; or ne.doit-on pas
convenir que s’il y a moyen d’obtenir cette fin, ce n’est peut-&tre
qu'en tentant quelque chose au cceur de la France, en faisant quelque
chose de sérieux dans ce sens. Toutes les suites d’une pénible opé-
ration ne peuvent &tre que bénéfice pour la cause commune, dont le
moindre serait d’obliger Bonaparte 4 rester chez lui, et & y entretenir
une force capable de résister aux coups dont on le menacerait. Ceci
ne serait encore que le moindre fruit qu’on en retirerait et je regar-
derais méme 'expédition comme manquée; mais si on a les moindres
succés, les fruits peuvent croitre indéfiniment et amener aux plus
beaux résultats que peut se promettre ’esprit humain; et en effet ce
qui se présente sur-le-champ 4 la pensée n’est rien moins que le
croulement soudain de tout I’édifice qu’a élevé Bonaparte en entassant
crime sur crime; le chaos une seconde fois cesserait dans l'univers,
et toute chose rentrerait 4 la place que Vous lui assigneriez, Sire: Votre
Majesté Impériale rendrait au Roi de Prusse ses états et le replacerait
sur son tréne, rendrait & la France le repos en replagant des princes
légitimes dans leurs états, secouerait le joug qui opprime I'Italie, en
un mot, Sire, Vous referiez pour 'ordre et par la vertu ce qui a été
opéré par le vice et le crime, et de méme qu’on voit les architectes
et les sculpteurs employer des formes grossitres pour servir de
repoussoir 4 la figure principale, la gloire de Bonaparte dénuée du
prestige qui l'entoure et ne gardant que la forme hideuse qui lui
est propre ne semblerait avoir été permise que pour rehausser l’éclat
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dont doit &tre entourée la vertu, qui par Votre bras, Sire, terminerait
enfin cette longue contestation du mal contre le bien.

Je ne m’aveugle pas, Sire, et sais que la guerre est chanceuse,
mais au moins dans cette peinture n’ai-je fait que tracer des résultats
possibles, et si on n’y arrive pas tout & fait, tous les succés pourtant
obtenus dans ce sens seront-ils trés avantageux, et en se plagant du
moins dans la ligne de ces chances, est-on sir de produire des résul-
tats heureux, dont, comme je I’ai dit plus haut, 'issue la moins favo-
rable est encore un grand avantage. Je crois qu’il est inutile de
s’arréter sur les avantages d’un tel plan: la gloire et l'utilité en sont
évidentes, et, en en tragant les détails sommairement, ]en exposerai
mieux la possibilité.

1. Envoyer sur-le-champ proposer au général Moreau de venir
en Europe assister aux opérations militaires d’un corps destiné a
rétablir le Roi.

2. Organiser un corps de 20000 hommes au moins. Cette orga-
nisation ne devrait pas &tre beaucoup soignée, car cette armée ne
devrait pas étre dans le cas de beaucoup combattre. Il faut qu’elle
soit regue presque A bras ouverts, et par conséquent, qu’elle n’opére
sa descente qu’a bonne enseigne et sur des intelligences stres; il
suffirait donc d’une instruction trés superficielle, le reste de linstruction
pourrait étre complété dans le lieu de rendez-vous que je suppose
devoir ére Jersey et Guernesey. Les Anglais devraient fournir les
moyens de transport et l’entretien sur les lieux.

3. Ce corps serait joint par la Légion Allemande du roi d’Angle-
terre de 12000 hommes.

4. L’Empereur de Russie étant 4 la téte de cette expédition, elle
ne pourrait étre commandée que par un officier général russe.

5. On'y ajouterait des corps qu’on léverait au nom de 'Empereur
en Allemagne dans un centre de recrutement établi pour une descente
Anglaise, qui serait chargé de soutenir les insurrections allemandes.
En peu de temps ce corps monterait 4 plus de 50000 hommes fort
bien capables d’inquiéter Bonaparte.
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6. En méme temps que ce corps se formerait dans les iles anglaises,
il faudrait y inviter quelques-uns des Princes Frangais. Il parait que ceux
qui se présentent comme les plus propres sont M. et M-me d’Angouléme
et M. le Duc d’Orléans.

Telles sont, Sire, les idées principales, le squelette, pour ainsi dire,
d’une opération qui, quoique compliquée en apparence, ne dépend que
de deux choses assez simples: la premiére, la formation d’un corps
de 30000 hommes qu’on pourrait prendre de la milice, la seconde,
de savoir de la Cour de Londres si elle voudrait donner les vaisseaux
nécessaires et entretenir le corps une fois hors de Russie. Si ces
idées étaient approuvées de Votre Majesté Impériale, il faudrait s’occu-
per de suite de dresser la base des propositions a faire & Londres
des principaux détails de lopération en France, et des détails pour
les corps d’armée d’ici, de mani¢re i ce qu’ils n’influent nullement sur
la masse des moyens militaires qui existent & présent, et je me trouve-
rais heureux que Votre Majesté Impériale vouldt m’autoriser a Lui

présenter le travail nécessaire 4 cet objet.

13/25 Mars 1807.

Sire,

Je demande pardon 4 Votre Majesté de I'importance de cette lettre
et de lintérét que j’ai 2 Vous la soumettre, ce qui me tient depuis
longtemps & cceur. J’ai toujours différé & Vous parler, de crainte d’avoir
Pair de m’immiscer dans des affaires qui ne me regardent point. Je
Vous prie donc d’avance de m’excuser. Il s’agit, Sire, de mon ami
Novossiltsoff. 11 a le malheur d’8tre éloigné avec tous les caractéres
de la disgrice de Votre Majesté; il en est vivement affecté, et tout
derniérement encore, il me presse, dans une de ses lettres, d’étre son

*) Remise &4 'Empereur les premiers jours de Mars 1812.
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avocat. Je le sais, Sire, une maniére de voir peu conforme aux circon-
stances, lui a mérité -peut-étre cette disgrice. Mais si jen appelle a
Vous-méme, il n’était pas le seul coupable, et pourtant il est le seul
puni, et d’une fagon si flagrante. Ce ne peut donc &tre que son cceur
qu'on a pu noircir, et pour cela, Sire, je me porte garant devant
Votre Majesté que si on a su le noircir devant Vous, cela n’a pu se
faire qu’avec des calomnies aussi perfides que détestables.

Si la foi d’autrui peut étre de quelque secours ici, ma caution est
tout enti¢re engagée 4 Votre Majeste.

Dans les circonstances pénibles qui nous menacent, chacun de
nous est jaloux de se trouver & son poste, le sien ne peut pas étre
de croupir & Vienne.

Il sollicite le bonheur d’avoir l'expectation d’étre employé de
quelque mani¢re que Votre Majesté trouve bon.

C'est ce quil me prie de faire parvenir & Votre Majesté, et ce
que je fais avec d’autant plus de ztle, que, quels qu’aient pu étre les
torts qu'on lui reproche, je suis convaincu que Vous n’avez jamais
eu un serviteur plus zélé pour Vos intéréts.

Daignez m’excuser, si I'amitié m’entraine, et permettez-moi d’espérer

une solution favorable.

170.

HUmnepaTtpuua Eaucasera AsnewkckeBHa rp. CtporaHosy *).

Bruchsal, ce 31/19 Mars 1814.

Je crains d’importuner Votre douleur, Monsieur le comte, en Vous
adressant ces lignes, mais il m’est impossible de laisser partir Lon-
guinoff sans Vous écrire moi-méme combien je souffre avec Vous et
pour Vous. Le malheur qui Vous a frappé trouble toute mon existence,

*) Uss apxmea xu. II. I. Toaunmua s Mapsund.
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mes pensées se partagent entre Vous et la comtesse, et mes sollicitudes
sont égales pour tous les deux.

Je voudrais du moins vous savoir réunis, c’est le seul soulagement
que vous puissiez trouver I'un et l'autre. Permettez-moi de me servir
de son nom pour Vous supplier de ménager Votre santé, mais mes
inquiétudes pour la sienne sont inexprimables, et je sens bien vivement
combien il est pénible d’¢ire éloigné de ses amis lorsqu’on les sait
accablés de douleur.

J'avais besoin de Vous dire ce que j’éprouve, Monsieur le comte,
mais Vous me feriez beaucoup de peine en répondant & ma lettre; cela
serait me traiter d’une maniére que ne méritent pas les sentiments
qui me Pont dictée.

Jaurais de Vos nouvelles par ceux qui vont Vous joindre, et c’est
tout ce que je demande.

Je sais que rien dans ce monde ne peut Vous offrir de consolation,
mais peut-&tre en trouverez- Vous avec le temps en élevant vos pen-
sées vers un meilleur monde, le seul et véritable but de notre existence
ici-bas.

Encore une fois, soignez Votre santé, je Vous en prie, c’est un
devoir qui doit Vous étre plus sacré que jamais, en pensant a la juste
et cruelle douleur de la comtesse.

Si j’abuse de Votre patience, dites-Vous pour Pexcuser que j’ai le
cceur si plein, que je sens si fort Votre douleur dans toute I’étendue
de ses détails, qu’il est difficile de me contenir; et pardon, mille fois

pardon, si je Vous ai importuné.
Elisabeth.
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172.

I'pacps CrporaHoB®b KHA31 YapTopbhixCKOMY.

La nouvelle de la victoire des Anglais au cap Trafalgar sur les
flottes combinées arrive 4 Ollmutz. Elle ne fait pas grande sensation
sur ’Empereur. En apparence tout le monde s’en réjouit beaucoup.

Jaccompagne Sa Majesté i I'armée. Nous voyons toutes les troupes
bivouaquées par un temps affreux. Ils se préparaient un maigre
diner. L’Empereur parla aux soldats et tous témoignaient un excellent
esprit, gaité des soldats, malgré le temps affreux qu’ils enduraient.

L’Empereur va 3 lavant-garde; elle est composée des troupes
fraiches. Elles ne demandent qu’ &tre menées en avant. Déjeuner de
’Empereur dans un cabaret; scéne attendrissante qui s’y passe: 'Em-
pereur, en remerciant tous les militaires, dit qu’il n’a jamais senti plus
vivement tout le prix d’&tre le chef d’une telle nation que depuis
’héroisme qu'elle a déployé 2 présent, et qu’il se ressent heureux en
se voyant entouré de compatriotes, que tout ce qu’il désire, c’est de
se mériter par la maniére dont il les conduira ’honneur du caractére
qu'il porte de chef d’une aussi belle nation. Le prince Bagration y
répond, comme on doit s’y attendre, d’une mani¢re convenable. Tout
le monde pleure. Désespoir d’un lieutenant- colonel de Fanagorie qui
avec son bataillon doit passer de I’avant-garde au corps d’armée.
Tous les officiers supplient de ne pas leur faire cet affront: c’est le
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Paffaire d’Austerlitz n’ettt abattu en rien la bonne humeur qu’on avait
auparavant. Oubril vous racontera comment il s’était répandu le bruit
que notre Empereur avait remis au roi sa parole et le tenait quitte
de tous ses engagements, comment cette cour avait voulu nous pro-
curer une paix séparée avec la France, comment cela cadrait peu
avec le langage et les assurances dont Dolgorouki et moi sommes
porteurs, notamment avec la répugnance qu’avait eue I’Empereur
a4 DParmistice conclu & Hollitz et notre résolution de ne pas aban-
donner la cause de UEurope, mais au contraire de devenir plus
opinidtre que jamais & dompter oppresseur du continent. Il finira
par vous dire comment par un procédé d’une délicatesse recherchée
le ministére Prussien a communiqué i mylord Harrowby *) la lettre
autographe de PEmpereur au roi de Prusse dont Dolgorouki était
porteur et qui en effet est fort extraordinaire, et dont un passage
qui est A la fin peut bien s’interpréter comme une rémission de
tout engagement.

Vous concevez comme cela doit nous mettre & notre aise vis-i-vis
des Anglais, dont, par parenthése, tous les ministres presque sont
rassemblés ici. De grice, quand vous nous écrirez 4 Londres, donnez
quelque explication li-dessus: cela est bien important. Dolgorouki a
relevé la médiation qu'on nous offrait ici avec la France pour un
rapprochement, et Oubril vous expliquera comment sa perspicacité I’a
éclairé sur cet objet.

Vous vous doutez sans doute, cher prince, que ce négociateur est
prisé ici 4 sa juste valeur. Excepté les attentions publiques et les apartés
aux bals, on s’en soucie fort peu et il est méme pen au fait de ce
qui se passe, car un moment aprés qu'il eut été chez moi pour me
dire quil n’y avait rien de nouveau, qu'on ne pouvait rien obtenir
de positif, Alopéus m’a communiqué sa dépéche, d’aprés laquelle on
peut pourtant se former une opinion assez déterminée sur ce qu’on
doit attendre. Voild comme notre pauvre cabinet dégringole tous les

*) Awxraifickii mocoas npm mpycckoMs asoph.
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jours davantage ¢t comment nous finirons par &tre une puissance
tout au plus du second ordre.

L’intimit¢ de Tolstoy avec I'Empereur n’a pas échappé, et der-
nidrement j’ai saisi un mot de la reine qui m’a paru y faire allusion
avec ironie. Nous sommes connus, mon cher, et comment connus!

Cette pauvre reine est néanmoins bien sincérement notre amie.
Elle et toutes les jolies femmes nous veulent un bien infini, et s’il ne
dépendait que d’clles, tout irait bien. La reine méme cn est bien A
plaindre, et si Piattoli *) ne vous ’écrit pas, faites-vous dire par Oubril
toutes les scénes qu'clle a eues avec lui et toutes les larmes que nous lui
cotitons. Des personnes d’un tact délicat ont méme prétendu avoir re-
marqué depuis quelque temps une certaine froideur pour le roi, ce
quon a méme condamné et sur quoi on voulait lui faire des repré-
sentations. C’est la duchesse de Courlande qui est lauteur de ces

observations.

Pour le dire en passant, mon cher, qu’elle est jolie, cette reine!
Elle m’a bien plu et je ne lui trouve pas l'air fille dont on Iaccusait,
mais la plus séduisante, 4 mon avis, c’est sa sceur, la princesse de
Solms: je congois les folies qu’on ferait pour elle.

Pour en revenir, je vous dirai que Stouterheim **) n’a pas trop
bien servi sa cour et qu’il a débuté par faire un tel tablean de sa
détresse, que cela a 6té toute confiance et qu'on s’est dit qu’il n’y
avait donc plus rien 4 faire. Son récit mis en parallele avec les
discours de Dolgorouki et du Grand -Duc ***) ol on ne trouvait que
trahison et perfidic, a merveilleusement arrangé la chose.

Voila, cher prince, ol en sont les affaires, et pour couronner la
chose, il y aura le sage roi de Suéde auquel on 6te un comman-

*) A6Gats Ilearoam, Bocnurateas kuass lenpuxa JloGomupckaro, ropauift
CTOPOHHHMKD HAeH «Bospoxienia Iloabum», apyrs xu. Yapropwmmckaro. Onn
conposoxIaabs Bb Bepauns repuoruno Kypasuacxywo (Crartoryski, 1, 392).

**) Bapous Cryreprefims, aBCTpifickifi reHepaas, aKKpeAuTOBaHHHA npu bep-
JAMHCKOME® ABOp.

***) Koucrautuns [laBrosuus.
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dement sans lui dire gare et en dépit d’un trait¢é qui donnera bien
du désagrément.

Soyez slr, Seigneur, qu’il n’y a qu'un moyen d’arranger tout
cela, et ce moyen serait peut-étre taxé chez nous d’improbité et d’im-
moralité, mais il est bien pardonnable dans la bonne compagnie qui
gouverne I’Europe. Cela serait de s’allier brusquement avec Bonaparte
et de manger les giteaux ensemble. J'ai trouvé Piattoli imbu de cette
idée, mais croyant, ainsi que moi, que nous n’en aurons pas le courage.
Vous é&tes sur les lieux, et il n’y a que vous qui puissiez voir ce qu’il
y a moyen de faire; mais si on ne fait rien, nous seromns perdus dans
Iintérieur comme & DPextérieur. En tout cas, écrivez-nous ce qu'on se
propose de faire, car I’état d’incertitude ol 'on est fait faire la plus
sotte figure possible.

Jal parlé i Piattoli du mémoire dont nous avions parlé et ol on
ferait le tableau de ce qu’on avait proposé, des déviations qu’on avait
faites et des suites qui en sont résultées, que vous devez absolument
donner si vous sortez du ministére. Il est tout feu pour le faire et en
sent pour vous la nécessité, car j’imagine qu’on vous déchire li-bas
4 belles dents, au moins si j’en juge par 'ami Dolgorouki. Sans pro-
noncer jamais votre nom, il ne laisse pas échapper une occasion de
faire des allusions mauvaises. Piattoli manque de matériaux, il m’a
promis pourtant de faire un canevas ot il n’y ait plus qu’d insérer
les faits, ce que je I'ai beaucoup encouragé i faire; mais il est embar-
rass¢ sur la maniére de vous le faire passer, il craint les courriers et
que s’il ne vous trouve plus en place, cela ne tombe en d’autres mains.

Jai fait la connaissance de mylord Harrowby, qui m’a beaucoup
plu; il n’a pas eu le méme bonheur auprés de mon confrére Dolgo-
rouki. On le trouve pointilleux, mais cela se concoit: quand on est au
milien d’un bois, on tient ses pistolets en arrét.

Adieu, cher prince. J’ai eu bien du plaisir a revoir Piattoli, qui a
ici un établissement charmant. Il faudrait faire quelque chose de stable
pour lui. Si nous nous en allons avant d’avoir rien fait, le pauvre

malheureux sera A plaindre. J’ai chargé ma femme de vous rappeler
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Xanukors *) dont il faudrait payer les dettes: c’est une bagatelle, et cela le
géne; je la prierai de ne pas vous donner un moment de reliche. Adieu.

10/22 Décembre 18053.
Berlin.

175.

(Particuliére).

Aprés avoir été retenu pendant plusicurs jours i Cuxhaven par

des vents contraires, j’ai enfin opéré, mon cher prince, mon passage

9 janv
28 déc.*

rendu chez le comte Worontsoff et je lui ai remis la dépéche dont

assez heureusement, et je suis arrivé ici le Je me suis aussitdt
j’étais porteur pour lui. J’ai tiché autant qu’il était en moi de satisfaire
a4 tous les détails qu’il a désiré avoir, tant sur affaire d’Austerlitz que
sur les véritables causes de l'issue de cette journée.

Je n’ai pas besoin de vous peindre combien il m’a été pénible de
repasser les événements de notre malheureuse campagne en Moravie,
et combien nous nous sommes trouvés affectés d la fin du récit des
suites funestes dont cette action sera la cause. Le comte m’a fait sur-
le-champ observer cSmbien il serait dommageable aux affaires de faire
rentrer 4 présent dans les ports de la mer Noire les troupes aux ordres
de M. de Lascy. Indépendamment de la raison qui rend la navigation
de cette mer trop dangereuse pour hasarder, sans qu’on puisse repro-
cher la plus grande imprudence, ’embarquement des troupes, pourquoi
se priver d’une force dont on pourrait disposer si utilement dans
quelques parties de la Morée voisines des Sept-Iles, et au moins
mettre la Turquie 4 labri des tentatives qu’on pourrait faire contre

elle Elles ne peuvent point rester en Italie, soit, mais il n’y a-t-il

*) Bacuaiin Bacuaresuus ¢ 1802 mo 1829 r. cOCTOANE: YpEe3BHUYAAHHMED MO-
CIAHHHKOMD M MOJHOMOYHHM B MHHUCTPOMD NMPH Pa3IMYHHXTE F€PMAHCKHXD LBOPAXb.
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point des points en Epire ou en Dalmatie ol il serait nécessaire d’en
imposer. La Porte n’est assurément pas en état de se défendre elle-
méme, et alors pourquoi ne pas lui préter des forces? Je sais trop,
lorsque j’ai quitté Hollitz, combien Sa Majesté était peinée d’étre par
la désorganisation du gouvernement Autrichien dans l’obligation de
mettre un frein au désir qu’il a toujours eu de remettre les affaires
de PEurope en bon train, pour ne pas croire qu’il ne négligera pas
de saisir I'occasion de préserver la seule puissance que son influence
sauve cncore de Dasservissement au joug commun qui pése sur le
restc de I’Europe, d’autant que le crédit que Bonaparte- pourrait y
acquérir aurait une réaction trop ficheuse sur nous directement, pour
quil ne faille pas ’empécher & quelque prix que ce soit.

Les considérations que je ne fais qu’esquisser, mon cher prince,
vous seront strement développées par le comte Worontsoff. A moi,
il me parait que cela saute tellement aux yeux, qu’il suffit de les
indiquer pour entrainer la conviction.

Jai été présenté aujourd’hui & mylord Mulgrave. Vous verrez par
la dépéche que le comte me fait I’honneur de faire signer conjointe-
ment avec lui, quel a été le résultat de notre conférence. Je puis vous
assurer, mon prince, quil est impossible que lI’admiration pour les
efforts de Sa Majesté soit portée 4 un plus haut point quelle ne Iest
ici. Mais plus on trouve sa conduite grande et généreuse, plus on
s'attend que, puisque la faiblesse et, pour trancher le mot, la pourri-
ture du continent est 4 un tel degré, qu’elle doit paralyser ses efforts,
plus on s’attend, dis-je, que le peu de points qu’il reste encore la
possibilit¢ de défendre deviendront I'objet de ses sollicitudes les plus
vives et de I’emploi de ses forces. Je n’ai point vu M. Pitt qui est
4 Bath, trés souffrant d’un accés violent de goutte. On a eu pourtant
aujourd’hui des nouvelles plus satisfaisantes sur sa santé et qui
permettent de croire que dans quelques jours il pourra revenir en
ville.

En terminant ma lettre, je dois, cher prince, vous prier de
m’accorder vos bons offices pour m’obtenir une chose qui m’est fort
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4 cceur. Ayant une occasion inattendue de voir un pays aussi inté-
ressant que celui ol je suis, il me serait bien pénible d’étre obligé
de le quitter précipitamment et sans profiter d’une occasion qui ne se
présentera peut-8tre jamais pour moi, de voir un pays aussi intéressant,
et qui, bien que si voisin du continent, y soit si peu connu. Je me
flatte de pouvoir en tirer quelques fruits et pouvoir en rapporter
ensuite le faible tribut; un congé de quelques mois me ferait donc
un plaisir infini, et si vous pouviez me Dobtenir, je vous en aurais
toute la reconnaissance possible. Je n’ose en marquer le terme, n’ayant
aucune base pour le calculer a priori; si donc on voulait s’en rapporter
A ma bonne foi et me laisser libre & cet égard, je regarderais cette
indétermination comme un bienfait de Sa Majesté qui me serait bien
sensible. _

Je ne puis vous cacher encore qu’a cela se joint une considération
de santé qui ne peut pas m’étre indifférente, car je vous avoue que
les fatigues du long et, jose dire, pénible voyage que je viens de
faire, n’ont pas laiss¢ que de m’étre un peu pesantes, et que je sens
que de cette manitre le physique y gagnerait autant que Iesprit.
Voyez, cher prince, ce que vous pourrez faire pour moi et croyez
que je vous serai bien reconnaissant des peines que vous prendrez
pour m’obtenir ce que je demande.

Bien des choses, je vous prie, 4 Novossiltsoff. Donnez-moi des

commissions, Adieu.

30 Décembre 1805.

11 Janvier 1806.
Londres.

P. S. Je suis fiché, cher prince, de devoir faire mon post-scriptum
un peu en contradiction avec la fin de ma lettre, mais je ne puis
pourtant pas faire autrement, car le dernier acte du comte Worontsoff *)
ne me parait nullement i sa place. La réponse qu'on a faite ici 4 la

*) Cemens Pomanoeuuys, pycckiii mocoas Bs Jlonzonk.
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lettre de Talleyrand me parait bonne, et nous avons sujet, je crois,
d’en @tre content. La note du comte qui est intervenue sur cet objet
me parait donc tout-a-fait déplacée; mais je reconnais 1i I'influence
de Castelcicala qui est, je vous jure, bien malheureux. Quand le comte
m’a montré la communication de Fox, il en était trés content et ne
se disposait & rien faire sur cet objet, car, 4 lexception du délai preés,

il n’y avait rien 4 observer; mais aprés une entrevue avec Castelcicala
il a été tout autre. Certainement il vous reste i savoir quelles sont les
bases qu’on se propose d’adopter, et il ne faudra épargner aucun soin
pour vous les faire connaitre le plutét possible; mais j’espére que vous
devez étre content de l’explication que cette lettre donne i ce qu’on
entend par traiter provisoirement. Ceci, surtout venant aprés la note
explicatoire qu’on avait exigée précédemment, me parait satisfaisant. Je
n’ai pas le moindre doute que ceci n’ait été le fruit des réclamations
que nous avons faites et des plaintes que j’en ai exprimées i tous ceux
que j'ai crus dans le cas d’influencer le cabinet. Je voulais causer de
la derni¢re note du comte avec Munster auquel il I’avait communiquée,
mais je n’ai pas pu le rencontrer. Je n’y manquerai pourtant pas, et
comme j’aural une occasion la semaine prochaine, je ne manquerai pas
de vous marquer ce qui en sera résulté, car je serais fiché¢ qu’elle fit
mauvais effet. La partialit¢ du comte Worontsoff est une chose bien
malheureuse et qui lui fait faire bien des faux pas, car il faut pourtant
lui rendre justice, il a de bonnes qualités.

Je ne puis me faire encore qu’une idée bien générale du systéme
de Fox relativement aux relations extérieures de I’Angleterre. Je crois
pourtant en avoir saisi les principaux traits, et je crois que ce n’est
pas ce qui nous convient. C’est surtout [’¢tat du Nord de I’Europe
qu’il considére comme utile 4 ses vues; mais pour le midi je
ne serais pas étonné qu’il ne s’en souciit point. Notre conduite rela-
tivement aux transactions actuelles de la Prusse lui met martel en téte,
et il n’ouvre pas la bouche sur ce qui se passe au midi, ce qui ne
nous arrange nullement i ce qu’il me parait. Ce sont des choses que
je me propose de tirer au clair.
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Je vous envoie deux brochures qui viennent de paraitre. Vous
verrez comment les foxistes traitent nos traités et comment ils les attaquent.
La plus grosse est, dit-on, quoique j’aie de la peine 4 le croire, de
la plume de mylord Holland, corrigée vpar Fox; je ne connais point
Pauteur de 'autre.

Le comte vient de me communiquer la réponse ‘qu’il a regue de
Fox sur sa dernitre note. Elle est telle qu'on devait s’y attendre,
c’est-A-dire appuyant sur laffaire des discussions provisoires et répétant
ce qui avait déji été dit et dont on avait. lieu d’étre satisfait et
glissant sur le seul article sur lequel on doive appuyer les bases
qu’on adoptera ici pour les négociations de la paix. Cela sera un objet
sur lequel il faudra revenir.

Je n’ai pas remarqué que les deux brochures que je vous envoie
aient fait beaucoup de sensation, surtout la plus mince, qui, 4 mon
avis, pourtant est plus spécieuse que l'autre. Adieu, mon cher prince.
Le comte m’a dit qu’il écrirait 3 Fox que je continuerai i &tre présent
aux conférences que le baron Nicolai aurait avec lui. Adieu, cher
prince. J’attends de vos nouvelles avec impatience sous plus d’un rapport.

Comme je viens d’apprendre, mon cher prince, que le comte vous
envoie uné des brochures dont je vous ai parlé plus haut *) je garde
la mienne et je ne mets que celle que je présume qui ne vous sera pas
envoyée. Le comte a quitté officiellement hier les affaires, et, quoi qu’il
en dise, je suis sir qu’il n’en est pas content.

176.

Kuase YapTophizkckin rpajdy CrporaHosy.

Vous nous en voudrez beaucoup, mon cher comte, de ce qu'on
vous a laissé pendant si longtemps sans vous écrire un mot. Depuis
votre départ d’Olmutz vous n’avez rien reu. Mais considérez d’abord

*) Inquiry into the state of the nation, etc.
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le temps quil a fallu pour arriver 4 Pétersbourg. Nous avons fait
avec Novossiltsoff ce voyage assez heureusement. Aprés notre arrivée,
plusieurs semaines ont 4 peine suffi pour se remettre au courant,
pour rétablir quelque ordre dans les papiers, mais surtout pour que
les opinions prennent un certain aplomb. —Nous avons eu un Conseil
extraordinaire, ot 'Empereur a assisté et ol il a fait lire un exposé,
dans lequel on rendait compte de tout ce qui s’érait passé depuis un
an et demi, et des principes qui avaient présidé i la marche du
Cabinet.

Cet exposé fut long et assez difficile 4 faire; il fut par trois fois
changé et rechangé par Sa Majesté. Enfin la séance eut lieu.

Il serait trop long de vous dire les différentes opinions que l'on
ouvrit dans cette occasion; mais vous apprendrez sans surprise que
la critique des principes et des mesures du gouvernement fut & P'ordre
du jour. Il ne faut en excepter que votre pére, le comte de Kotchou-
bey, le comte Zavadovsky et le ministre de la guerre. Cependant rien
ne fut décidé ce jour-13, et Empereur permit aux membres du Con-
seil de prendre lecture de toutes ces piéces justificatives, qui accom-
pagnaient P’exposé, et de donner leurs opinions 4 téte reposée et par
écrit.

Ceci prit derechef plusieurs semaines, pendant lesquelles il n'y
avait pas moyen de rien faire, de rien écrire, puisque rien n’était
décidé. Plusieurs séances furent tenues sur le méme objet, auxquelles
’Empereur a toujours assisté. A la derniére, chaque membre du Con-
seil a lu son opinion, et elles furent portées ensuite dans le Cabinet
de Sa Majesté. Ce n’est que depuis lors que lon a pu bouger de
place. Le résultat de tout cela ne fut pas si mauvais.

Cependant, 'Empereur ayant eu le désir de faire porter d’autres
affaires diplomatiques, d’exécution et de détail, au Conseil, je repré-
sentai 4 Sa Majesté (et Novossiltsoff et le comte Kotchoubey le firent
également), que c’était le moyen qu’il n’y elit jamais aucun secret, que
cela ferait perdre beaucoup de temps sans aucun fruit, car que pou-
vait-on tirer d’'un Conseil ou chaque membre pense différemment.

— 352 —

bubauorteka "PyHusepc"



J’ajoutai que si Sa Majesté voulait avoir sur les affaires diplomatiques
une réunion d’opinions, il fallait former un conseil du Cabinet, com-
posé de peu de personnes choisics, ol tout serait discuté et combiné;
mais je doute que I'Empercur golte jamais cette idée.

Vous verrez par 'expédition d’aujourd’hui, adressée au comte Simon,
que nous n’abandonnons rien dans la Méditerranée, et que non seu-
lement Corfou, mais aussi la Sicile pourrait &tre occupée par nos trou-
pes. Javais voulu engager qu'on ne s’en tint pas 1i et qu'on cherchat
4 occuper les Bouches de Cattaro ou quelque autre point dans la Dal-
matie, mais il n’y a pas eu moyen; et nous n’agirons qu’autant que
Bonaparte commencera le premier son attaque contre la Turquie. Les
nouvelles de Berlin et les représentations du comte de Merfeldt sont
venues donner de nouveaux arguments & I’Empereur.

Au reste, vu la composition de notre administration et la marche
des affaires, nous sommes obligés de convenir nous-mémes que nous
ne sommes pas faits pour tout ce qui est action. La force d’inertie
passive nous conviendrait mieux, et je fais des voeux pour quelle
puisse suffire 4 ce qu’exigeront les circonstances.

Vous vous trouvez & Londres dans un moment réellement critique
sous plus d’un rapport. Je regrette infiniment que vous soyez arrivé
trop tard pour connaitre M. Pitt.

Votre femme a été un peu affligée de ce que vous désiriez pro-
longer votre séjour en Angleterre, et c’est bien naturel. Cependant
elle m’a dit bien positivement qu’elle ne s’opposait & ce qui pouvait
faire plaisir. Vous sentez bien, cher comte, que ce n’est que d’aprés
sa permission et parce quelle veut bien vous P'accorder, qu'on défére
a votre demande. La comtesse avait méme la générosité de consentir
que votre congé fit illimité. Mais ayant tenu conseil avec Novossil-
tsoff, nous avons décidé que cela ne se pouvait pas; que jusqu'au
mois d’Avril c’était tout ce qu’il vous fallait; qu’en attendant, les cho-
ses se décideraient d’une maniére ou d’une autre, mais que pour
quitter entiérement, il fallait d’abord que vous reveniez ici, afin de

remettre vous-méme la partic dont vous avez été chargeé.
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Nos démarches pour quitter, quoique réitérées et assez prononcées,
ont, jusqu’a présent, été sans succés; ce sera & recommencer. Kotchoubey
se propose aussi de quitter au mois de Mai.

Je ne sais st vous savez déji que Sa Majesté I'Impératrice-mére
nous comble de bontés, Novossiltsof et moi, depuis notre retour.
Elle a daigné me faire cadeau d’une tabatiére avec son chiffre. En
général, elle s’est conduite d’une maniére admirable, soit avant, soit
aprés le retour de I’Empereur, se pronongant hautement pour le
systéme et les mesures qu’avait adoptées le gouvernement, et pour
I'énergie qu’il faudrait déployer actuellement.

"Notre ambassadeur m’écrit avec infiniment d’éloges et d’amitié¢ sur
vous, mon cher comte. Je suis on ne peut pas plus aise de voir, que
vous étes satisfaits 'un de lautre, et je me félicite de I'idée que nous
avons eue avec vous (quoiqu'on m’en fasse ici un peu la guerre), de
vous faire entreprendre le voyage d’Angleterre. Dans un moment ot
tant de cruels chagrins vont accabler le comte Simon, j’espére qu’avec
les sentiments que vous lui inspirez, vous pourrez lui &tre réellement
utile et lui donner des soins précieux. Tichez surtout de I’empécher
de se livrer trop 4 sa douleur, et préchez la fermeté, dont il a tant
besoin 4 présent, pour que sa sensibilité ne lui fasse trop de mal.

Adieu, portez-vous bien; nous attendrons impatiemment de vos
nouvelles.

Ce 6 Février
1806.
St-Pétersbourg.

177.

Je vous envoie Pexposé fait au Conseil, dont je vous ai parlé, le
résumé des opinions et celle que j’ai présentée *). Dans I’exposé vous

*) Mémoire sur les rapports de la Russie et de la Prusse. 17 Janvier 1806.
Cyartoryski, 1I, 66.
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remarquerez divers passages qui ne sont pas précisément comme ils
devraient &tre; mais sur ce point il a fallu se conformer A ce qui a
été absolument ordonné.

Dans mon opinion je n’ai pas été contraire 4 la paix; pour satis-
faire ici, il faut que des pourparlers directs avec Bonaparte nous
prouvent un jour qu’elle est infaisable avec lui; s’opposer A tout
moyen qui pourrait nous procurer i ce sujet une preuve irréfragable,
fondée sur un nouveau fait et non sur des raisonnements, tirés des
événements passés, aurait été inutile et déplacé. Il fallait simplement
soutenir que la dignité devait rester intacte, préciser par quel motif
la paix peut étre désirable et chercher 4 ne pas se séparer de I’Angleterre.

La paix est réellement 3 désirer; il faudra bien faire la guerre,
si 'on ne peut s’en passer, et alors, que Dieu donne qu’on la fasse
mieux que jusqu’d présent.

Je vous envoie ces pitces pour qu’en les lisant au comte Simon,
vous puissiez, comme plus au fait des choses d’ici, lui donner les éclair-
cissements qu’il pourrait désirer, et répondre aux observations qu’il
pourrait faire. Je mets surtout beaucoup d’intérét 4 ce qu’il n’en fasse
pas sur le compte des piéces rédigées chez moi, et 4 obtenir son
approbation. Elles ont été faites fort & la hite; plusieurs points et la
derniére main leur manquent.

Jai pris maintenant la méthode de mettre tout par écrit, et de
faire des mémoires ou des représentations sur chaque objet. Clest
beaucoup plus sr, mais cela prend bien du temps.

Ce 6 Février
1806.
St-Pétersbourg.

178.

(Pour wvous seul).

Vous recevez aujourd’hui plusieurs lettres et apostilles séparées,
afin que, selon_que vous le jugerez convenable, vous puissiez commu-
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niquer au comte Simon ce qui vous paraitra propre i lui étre montré
et supprimer ce qu’il serait inutile de lui communiquer. J'ai tiché de
rédiger ce que je vous ai écrit de maniére que, s’il le voit, il ne
puisse y rien trouver qui lui serait déplaisant.

Je suis aise, mon cher ami, que vous soyez maintenant & Londres;
vous pourrez y rendre des services. Je crains beaucoup que la mort
de M. Pitt ne détruise le crédit et la confiance dont le comte Simon
jouissait auprés du gouvernement anglais.

Si M. Fox entre, comme c’est probable, si le prince de Galles
gagne du poids ou se trouve 4 la téte de tout, ce qui n’est pas impossible,
ce résultat est immanquable, vu les termes dans lesquels le comte
Simon s’est mis avec eux. Il me semble que dans ce cas sa retraite
de son poste est, non seulement convenable, mais méme indispensable.

En attendant, il me parait que vous pourrez &tre d’une grande
utilité pour nous donner des notions précises et impartiales sur ce
qui se passe et sur ce quil y a & attendre du nouveau ministére,
et en méme temps pour entretenir I'intimité entre les deux gouverne-
ments, obtenir la confiance des nouveaux personnages marquants, pénétrer
leur systéme, servir méme d’intermédiaire, tant que le comte Simon
restera 4 son poste, ce qui au reste ne sera pas bien long probable-
ment, car je ne prévois pas qu’il veuille continuer ses fonctions aprés
tous ces changements.

Je ne vous dirai rien sur le mode qu’il y a i suivre pour remplir
ces différents objets; car vous en jugerez mieux sur les lieux; et la
connaissance que vous avez de ce qui c’est passé pendant le séjour
de Novossiltsoff & Londres, pourra, je crois, vous mettre sur la voie.
Cependant, dans les commencements, je vous engage 4 étre bien prudent
et mesuré, surtout avec les nouveaux ministres; il ne faut pas trop se
confier & eux, avant de les bien connaitre, afin de ‘ne pas se com-
promettre. L’objet principal est de sonder leurs opinions et de leur
inspirer celles qui nous conviendraient.

Je vous écris comme si nous étions dans le cas de rester 4 nos
places comme par le passé. Il n'en est rien. Mais, jusqu’au dernier
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moment, il faut faire de son mieux, et chercher i remettre les choses
tant bien que mal. L’on dit quavant cela on ne peut quitter, et en
effet il parait que, jusqu’d ce moment, il n’y a pas moyen d’insister
fortement sur notre congé.

Au reste, 'Empereur est toujours le méme; la crainte et la faiblesse
sont toujours au plus haut point. Nous avons peur de tout; nous
sommes incapables dec tout parti vigoureux; on ne saurait méme lui
donner de conseils, de crainte qu’ils ne soient pas soutenus.

L’Empereur veut nous garder pour s’éviter 'embarras d’un change-
ment, mais du reste, il ne veut faire qud sa guise. Le malheur ne
lui a pas donné une meilleure logique: au contraire, il est devenu
plus arbitraire que jamais. C’est un assemblage de faiblesse, d’incer-
titude, de terreur, d’injustice, de non-sens, qui désole et désespére.
Jugez donc si I'on peut avoir intention de rester.

Le choix du successeur du comte Simon deviendra intéressant;
dites-moi vos idées A ce sujet et celles du comte Simon. Imaginez
que ’Empereur voulait envoyer le prince Kourakine; heureusement qu’il
n’insiste pas pour le moment. Javais pensé & Tatistcheff *). Du
temps de M. Pitt, comme neveu du comte Simon, il aurait réussi.

Lord Gower **) m’a parlé de vous; mais cela ne nous convient
pas. Si nous restons, il faut que vous soyez ici; si nous partons, que
ferez-vous 1i-bas?

- En cas que vous pensiez que votre séjour prolongé fit nécessaire
au bien de la chose publique, je pense qu’un mois de plus ne gitera
rien; au reste, avant ce temps, nous verrons, nous aurons de vos
nouvelles et vous aurez des nétres.

Ce 6 Février
1806.
St-Pétersbourg.

*) Huxonakt AxexcheBnmusn, 1736 — 1823; reHeparb-nopyunks npu Exare-
punk II; npum Ilasak I B® orcraskk; mpm Aaexcamapt | — rexepass-ornp-
nucdanTepin, 1 Bb AeHb KOPOHAWIX BO3BEIEHT BBH rpadcKOe MOCTOMHCTBO.

**) Toyaps, aHraifickift nocaanauxs Bb Ilerep6yprb.
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179.

(Pour wvous seul).

Attendez-vous, mon cher ami, i avoir la téte bien lavée. Nous
nous y préparons avec Novossiltsoff depuis longtemps, et pour que
vous n'ayez rien 3 désirer A cet égard, chacun vous écrira et vous
grondera de son coté.

Que faites-vous 1i-bas? Le comte Simon vous a un peu ensorcelé.
Vous savez que nous I'aimons tous, mais nous connaissons que ses
qualités sont poussées a lexcés, et qu’il est sujet & des préventions
et 4 des exagérations funestes dans les affaires.

Soyons justes; il n’y a pas moyen que M. Fox ait la moindre
confiance envers vous, de la maniére dont vous le traitez depuis qu’il
est au ministére. Il n’y a pas moyen qu’il se trouve i son aise avec
vous; je parle collectivement du comte Simon et de vous, car vous
n’avez rien fait de votre propre chef. Vous vous efforcez de trouver
4 redire 3 tout ce quil fait, vous le lui témoignez avec aigreur; et
pour le gagner davantage, vous lui faites I’¢loge de M. Pitt. Et vous
vous plaignez qu’il n’a pas de franchise envers vous, comme si la
faute n’en était pas 4 vous-mémes.

M. Fox est sincére, il n’a aucune raison de nous tromper. Toute
sa conduite prouve qu’il veut gagner lentitre confiance de notre
cour. Je vous envoie ci-joint la lettre que M. Fox m’a écrite et la
réponse que je lui ai faite, en copies. Cette derniére, ayant d passer
sous les yeux de I’Empereur, n’est pas tout i fait telle que je Pavais
écrite; i’y suppléerai par ce que je vous dis dans le cours de mes
lettres particuliéres sur les affaires. Les communications de lord Gower
sont franches.

Il est en vérité impossible de se conduire mieux que la Cour de
Londres ne le fait dans ce moment; et que voudriez-vous de plus,
vu la position des affaires? Il y a dans sa conduite sagésse, modération,
loyauté, énergie; et tout ce que je désirerais, C’est que nous nous
conduisions ici aussi bien qu’eux.
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Il est indispensable que vous changiez au plus t6t votre conduite
vis-d-vis du Ministére et de la Cour, et qu'on ne vous y croie pas
uniquement dévoué au comte Simon, car alors vous n’obtiendrez
jamais la confiance, ni de M. Fox, ni du prince de Galles. Il faut
auprés d’eux sacrifier le comte Simon.

Il est tout simple que vous disiez & Fox que vous &tes attaché
au comte Simon, que vous lui avez des obligations, que vous étes
tenu 4 divers procédés i son égard, que vous &tes persuadé que
M. Fox entrera sur ce point dans votre position, et vous aidera 4 ne
point y manquer et i conserver vos liaisons avec le comte Woron-
tsoff; mais que, du reste, vous sentez la position réciproque du secré-
taire d’Etat avec lui; qu’en rendant justice aux qualités du comte,
vous ne vous aveuglez pas sur l'dpreté et lexagération de son
caractére; que U’Empereur ne vous avait laissé 4 Londres, que pour
cimenter de plus en plus la confiance, lintimité entre les deux
Cabinets; que c’est a4 cela que vous vous attacheriez, et que vous
vous félicitiez d’avoir affaire i un ministre comme M. Fox; qu’il
pouvait &tre sir que ce qu’il vous confierait dans lintimité ne serait
redit & personne, et que, comme pendant le séjour du comte Simon
4 Londres, vous ne pouviez vous empécher de parler sur les affaires
avec lui, car certainement il ne vous laisserait pas de repos, que vous
vous entendriez avec M. Fox sur ce qu’il serait i propos de dire au
comte et ce qu’il faudrait lui cacher, et jusqu’a quel terme.

En un mot, il faut témoigner une grande confiance et cordialité
4 Fox, pour qu’il vous en témoigne. Il s’est plaint 4 mylord Gower,
que vous n’avez pas proféré une parole et qu’il ne vous avait jamais
vu qu'avec le comte, en cérémonie. Lord Gower, qui certainement
est grand admirateur de M. Pitt et ami du comte Simon, mais qui
voit les choses comme elles sont, regrette beaucoup que vous vous
soyez mis dans cette situation, et désire beaucoup que du moins le
comte Simon ne reste pas i Londres et s’en aille 4 la campagne.
Car si M. Fox croit qu’il ne peut rien vous dire sans -que le comte
Simon ne le sache, et que toutes vos démarches seront dirigées par
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ciation séparée. Voyez aussi ce que vous en ferez vis-d-vis de M. Fox.
En général toute P'expédition aura besoin de votre part d’introduction
et d’explications, afin de délayer le chagrin que peut-étre on res-
sentira.

Mais, comme je dis, M. Fox a lui-méme contribué 4 donner 2
I’Empereur P'obstination de persévérer dans ces sentiments. Fox, bien
dirigé, pourrait influer sur 'Empereur; nous allons faire U'essai du degré
de son pouvoir dés i présent; si les choses, par le plus grand ha-
sard, tournaient bien, il faudrait styler Fox. .

Le code maritime et la liberté des principes, la modération, tout
cela sont d’excellents moyens. Vous connaissez les leviers qui agissent
sur nous. Je suis enchanté de la modération que I’Angleterre témoigne
dans les affaires purement maritimes. La facilité sur les prises, la non-
mise du blocus devant la Trave, tout cela est parfait, vous ne sauriez
assez la louer pour cela; et tichez de faire en sorte que la Baltique
reste neutre et libre, 4 moins que nous ne demandions le contraire.

Adieu, je crois n’avoir rien omis d’important.

Tout ici est dans le plus triste état de désorganisation et de ma-
rasme. Novossiltsoff ne chante plus son air, il avoue avoir perdu son
latin.

Jesptre que M. Fox n’aura aucune inquiétude sur 'envoi d’Oubril.
Vous pouvez le tranquilliser en plein 4 ce sujet, nous ne ferons rien
que de son assentiment et méme d’aprés son conseil. Je vous recom-
mande Oubril s’il vient 4 Londres. Il a une bonne téte et de bons
sentiments. Peut-é&tre que la négociation se renouera par son moyen.
Agissons, s’il est possible; I'idée seule de mesures énergiques me ra-
nime. Mais si 'on n’agit pas, je fais des veeux pour la paix, car cet
état intermédiaire me donne les plus vives inquiétudes pour la suite.

Si nous ne pouvons en venir 4 des mesures vigoureuses contre
la Prusse, est-ce qu’il n’y aurait quelque moyen de donner des excep-
tions pour le commerce de la Russie avec les ports bloqués? L’ouver-
ture de Lubeck rend la chose moins nécessaire; cependant les mar-
chands ici et Romantsoff font ici des traités 4 ce sujet. Je serai peut-

— 362 —

bubauorteka "PyHusepc"



dtre dans le cas de vous écrire officiellement li-dessus. Je vous en
préviens en attendant.

Il y a peut-8tre quelques passages dans la dépéche relativement 2
la Prusse, qui feront surtout un mauvais effet; comme, par exemple,
celui ol il est dit qu’il ne faudrait pas diminuer de ses moyens.
Tout ceci a été écrit dans le sens conciliatoire, et comme cela a été
approuvé par Empereur, il serait trop long de le changer maintenant.
Cependant, si aprés mire réflexion vous trouviez absolument nécessaire
de Pomettre, vous pourriez le prendre sur. vous dans la copie que
vous communiquerez 4 M. Fox; au reste, il serait préférable de s’en
abstenir.

Joubliai de vous dire, mais absolument pour vous seul et pour que
vous w'en fassiez aucun wusage, parce que Empereur, malgré toutes mes
instances, n’a absolument pas voulu que nous le communiquions 2
Londres, que nous tripotons en grand secret avec la Prusse, -qui nous
leurre de l'espoir d’abandonner la France.

Vous remarquerez que dans mes dépéches, pour motiver notre
systéme passif, je me rabats sur la faiblesse et la pourriture des puissan-
ces intermédiaires, et jusqu’d un certain point sur les conseils mémes
de D’Angleterre, et il me semble que c’est aussi le seul langage que
vous avez i tenir.

Le 6 Février
1806.
St-Pétersbourg.

180.

['p. CTtporaHoBb KH. HapTopbikCKOMY.

Je profite du courrier qu’expédie M. Fox pour vous accuser, mon
cher prince, la réception de vos dépéches du 6 Févr. v. s. Le temps
qui sépare le départ du courrier anglais de Parrivée du vétre est si
court, que vous ne vous étonnerez sans doute pas que je ne fasse

— 363 —

bubauorteka "PyHusepc"



autre chose dans ce moment que d’en accuser la réception par moi,
cher prince.

Vous ne vous ¢tonnerez pas, si je reviens i la demande que jai
faite pour ma propre situation. Il est naturel que cela soit mon idée
favorite et que je vous prie d’y mettre du zéle, car c’est une chose
qui me ferait, je vous avoue, bien plaisir, et qui, sous tous les points
de vues, m’arrangerait. Je serais aussi exact que je pourrai & mon
retour. Je vous avoue pourtant que le terme est bien court, mais je
serais bien charmé d’avoir la réponse 4 ma demande. Je ne vous
répéterai pas tous les motifs qui me font désirer une pareille situation,
mais je vous prie de descendre un peu en vous-méme, et je suis
convaincu que vous serez de mon avis. Ainsi, cher prince, s’il y
avait des difficultés, tichez de les surmonter et ne vous rebutez pas.

Adieu, cher prince, j’espére avoir bientdt encore une occasion de
vous écrire. Bien des choses i Novossiltsoff. Je vous suis reconnais-
sant de tous les détails que vous me donnez.

s/17 Mars
1806.
Londres.

P. S.Je vous suis bien reconnaissant des 2000 ducats—ils sont venus
fort & point. Je me dispose 4 en prendre encore quelques-uns chez M™ de
Stroganoff. Comme elle doit &tre fichée contre moi. Bien des amitiés au
comte Kotchoubey. Sa lettre m’a fait bien du plaisir; mais le but pour
lequel il désire me voir & Pétersbourg n’est pas du tout celui qui me
fait désirer d’y étre. Son portefeuille est trop scabreux et bien prés
du soleil. Adieu.

181.

Jai 4 vous remercier sincérement, vous et M. Novossiltsoff, des
détails que vous me donnez tous deux dans les lettres que m’a apportées
Elise.
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Je m’attendais bien & tout ce que vous me mandez, et vos détails
ne font que confirmer les pressentiments que j'avais d’avance, et je
vous assure que je ne prévois pas que cela puisse jamais changer.
Je crois que I'idée de votre retraite a fait du bien, et quoique certaine-
ment vous ne deviez pas l'effectuer A quelque prix que ce soit, néan-
moins je vous conseille de la reproduire toutes les fois qu’on s’écartera
le moins du monde du systtme qui peut nous rétablir dans notre
ancienne splendeur, et nous rendre l'influence que nous ne pouvons
pas nous cacher d’avoir perdue. ‘

Il n’y a qu'une voie pour y revenir, et elle est longue. Tant qu’on
la suivra, restez en place et poussez le chariot de I'Etat en avant.
Mais ne souffrez pas qu’on le fasse dévier le moins du monde: alors
abandonnez - le ouvertement.

Voild mon avis, et je crois que c’est le seul moyen d’&tre encore
de quelque utilité et d’arréter autant que possible les mauvaises mesu-
res quon pourra entreprendre. Les circonstances sont difficiles. Tout
le monde le sent, et on sent de méme le besoin qu'on a de vous.
Une lettre de Rogerson au comte, que le dernier courrier anglais a
apportée, m’a confirmé dans cette idée. Aussi n’est-ce pas ces mo-
ments que je redoute; vous serez écoutés et les résolutions qu’on
prendra seront méme bonnes. Mais dés qu'on en sentira le fruit, dés
que par leur bon effet on se sentira un peu soulagé, c’est li le
moment que je crains et ou les conseils deviendront hors de saison.
Mais c’est 11 le moment aussi de montrer du caractére et d’exiger
comme condition sine qua non de votre continuation en charge que le
systéme soit exactement suivi et de ne point tolérer les moindres
déviations. C’est en se prétant 4 en étre les instruments qu'on se
perd sans étre d’aucune utilité.

Je vous avouerai, cher prince, que j’ai été assez étonné que le
résultat du conseil ait été assez bon, et au total il n’y avait rien autre
chose a faire que ce que vous avez fait. Quand on a une armée aussi
désorganisée que la notre, certainement les plans qui conviennent ne
sont pas ceux qui demandent de grands moyens et le développement de
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la plus grande énergie, qui rétablit 'ordre au moment ou 'abattement
commence 4 s’introduire.

Nous n’avons plus de Souvoroff ni le maréchal Roumiantsoff, ainsi,
de ce coté-13, il faut prendre son parti et marcher i pas lents. Il est
dommage que les circonstances ne soient pas de nature ‘A comporter
beaucoup de modération et que, bon gré mal gré, il faille montrer les
dents tout en n’ayant pas envie de mordre.

En lisant vos lettres, je me suis cru transporté un moment dans
les antichambres du palais. J’ai vu toutes les figures qui les meublent;
j’ai entendu leurs propos ridicules; j'en ai vu prendre un air grave
pour dire les plus grosses sottises sur des affaires importantes dont
ils ne devraient pas méme entendre parler; j’en ai vu d’autres tourner
le tout en plaisanterie, trancher sur tout, et militaires et négociateurs
tour 3 tour se blouser partout et ne se point corriger, un autre d’un
air aigre et atrabilaire demander un examen de I'état des choses i
Pinstar d’un Inquiry into the state of nation, sans savoir s’il y a moyen
de faire une chose pareille, si c’est 4 lui qu’il convient de faire une
pareille demande comme par une mauvaise imitation d’une chose qu’il
ne comprend pas, tandis qu’il aurait dd se borner i diriger les voiles
de son vaisseau ou il aurait excellé.

Enfin tout ce tableau s’est peint si vivement 4 mon imagination,
que j'ai frissonné en pensant qu’il faudrait peut-&tre bientot me re-
plonger dans cet élément d'intrigues et de cabales. Je vous ai indiqué,
mes chers amis, les moyens que j’ai de me rendre aussi utile que je
le crois: c’est 4 vous 3 ticher de me mettre dans le cas. Je crains
beaucoup d’empéchements dans ma maison. Voyez si vous pourrez les
lever quand cela ne serait que pour peu de temps. J’en ai bien besoin,
je vous assure.

Chez nous lesprit s’abitardit, et je me sens une soif de m’abreuver
des idées libérales qu'on puise ici. Je vous assure que je suis tout
autre depuis que je suis éloigné de ce cloaque infecté.

En vérité, il y a une chose qui m’effraye: c’est de succéder au
comte Worontsoff. Le pied sur lequel il s’est mis et le respect qu’il

— 366 —

bubauorteka "PyHusepc"



s’est concilié généralement rendront ce poste glissant bien longtemps.

J'ai bien des remerciements 4 vous faire pour tous les mémoires
que vous m’avez envoyés. Nous les avons lus avec le comte, et nous
en avons été enchantés. Une chose difficile 4 faire était ’exposé, et néan-
moins vous avez réussi dans cette tiche autant qu’il était possible. Il
y a certainement des passages sur lesquels on a glissé légérement,
mais il n’y avait certainement pas moyen de faire autrement. La lan-
gue et le style en sont parfaits, et il m’a bien fait plaisir 4 lire. Mais
celui qui nous a fait le plus de plaisir est celui qui traite de nos
rapports avec ’Angleterre. 1l est, je trouve, sans réplique, et c’était
un ouvrage qu’il fallait faire, pour fermer la bouche aux ennemis de
ce pays.

Mais comme il m’est pénible de voir par 13 combien notre
cher maitre était porté lui-méme contre tout cela, puisqu’il a fallu
une attaque aussi réguliére pour 'emporter. Je ne saurais vous trop
engager A revenir souvent li-dessus et reproduire vos arguments sous
différentes formes pour ne laisser place 4 aucune objection. Ne vous
lassez pas. Si on ne tient pas avec ce pays-ci, ma foi, il faudra se
contenter de son influence sur ’Asie, comme Bonaparte le veut cer-
tainement. De ce c6té ici, il faut qu’ils fassent tout ce qu’ils pourront
pour nous cultiver, et je suis fiché d’étre dans le cas de dire qu’il y
a bien des reproches i leur faire. A cet égard, la conduite de notre
cour envers eux est des plus nobles, et jespére qu’ils le sentent,
mais il faut avouer qu’'ils ne font pas ici de leur c6té tout ce quon
pourrait désirer pour nous payer de retour pour la franchise, la con-
fiance et I'abandon que nous exergons envers eux si noblement.

Vous verrez par les dépéches que vous portera ce courrier que le
comte, aprés avoir communiqué in extenso 3 M. Fox ce qui en était
susceptible, a rassemblé, pour faciliter les réponses qu'on devait nous
donner sous quelques points, les idées auxquelles tendait le but général
de Vexpédition, et le cabinet Britannique y a répondu, comme vous
le verrez, par un assez long mémoire, qui me parait susceptible
d’objection dans plusieurs points.
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Le premier fait voir d’abord que le ministére ici trouvait le mo-
ment opportun pour faire des tentatives de rapprochement, et ce n’est
que dans cette réponse provoquée par votre expédition qu’il en informe
pour la premitre fois le ministére de Sa Majesté, tandis qu’il semble-
rait que du premier moment que cette idée a été en contemplation,
la franchise qu'on aurait droit d’exiger ici aurait dd leur suggérer
d’en prévenir sur-le-champ le comte et d’en consulter avec lui.

Plus loin il se trouve que cette idée a été si forte, que méme
on a déji pris quelques mesures i cet égard, mais on ne les com-
munique qu'aprés que les dépéches 4 cet égard sont parties, et que la
démarche était faite.

Cette lettre de Talleyrand est objectionable en plus d’un point,
comme vous le verrez tantdt, si on rapproche cette conduite de celle
qui a eu lieu en pareille occasion du temps de M. Pitt, lorsqu’on regut
ici la letire de Bonaparte. On trouvera quelques différences. La premiére
chose qu'on fit alors fut de consulter le comte sur ce qu’il y avait
a faire. I fut averti sur-le-champ des délibérations du cabinet, et
c’est du consentement de ceux qui étaient accrédités ici qu'on fit toutes
les démarches. Cette fois la marche n’a pas été la méme, et ce n’est
certainement pas celle d’aujourd’hui qui est la plus franche. Ce n’est
pourtant pas faute de réclamations, car M. Fox a été questionné sur
cela plusieurs fois par le comte, mais sans obtenir de réponses satis-
faisantes.

Il y a une foule de petits détails dans le méme genre, que je passe
sous silence de peur d’étre trop minutieux et trop long.

Le second article est plus important. On y reconnait que I’hon-
neur et les intéréts des deux Empires exigent que les négociations
soient conduites de concert, mais un moment aprés, ceci est suivi
d’une restriction ot on mentionne des discussions préalables, et, pour
une explication plus ample, on est renvoyé 2 la lettre écrite & Talley-
rand, dont copie est annexée, et 13 on y trouve que non seulement
il s’agit de discussion, mais aussi d’arrangements provisoires, ce qui était
tout i fait singulier et méritait certainement d’étre relevé, d’autant
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plus que dans deux conférences avec Fox il avait déja appuyé avec
complaisance li-dessus: une fois, en regrettant la distance a laquelle
se trouvait notre cour, ce qui obligerait pour éviter aucune perte de
temps de faire des arrangements provisoires, 4 moins, dit-il, qu’il n’y ait
un congrés; dans une autre, il entra dans ces motifs avec plus de
détails et en analysant la situation de différentes parties de 'Europe, il
chercha 4 démontrer que s’il y avait moyen de profiter de quelques
circonstances encore favorables qui pouvaient trés aisément empirer,
il fallait qu’ils se hitent et qu’ils prennent. quelques arrangements
provisoires.

Vous sentez qu’une pareille clause relative 4 des principaux articles
en fait de paix dans ce moment entre ’Angleterre et la France méri-
tait d’étre éclaircie, et le comte me chargea 4 ce sujet de faire un
projet de billet pour en demander I’explication. Je me mis en effet
A Pouvrage, mais piqué, comme je Iétais, de voir une conduite tortueuse
succéder 4 la franchise qui avait caractérisé jusqu’a présent la conduite
des ministéres anglais, je couchai mes idées sur le papier en me livrant
4 mon humeur, et les montrai au comte; mais il trouva mon projet
beaucoup trop virulent: il eut bien raison, comme je !’ai senti depuis,
et la note fut remplacée par celle que vous sera envoyée.

La réponse qui en fut le fruit contient au moins une explication
importante de ce qu’ils entendent par ces expressions et me parait
satisfaisante. Il n’est pas douteux que si le projet de lettre 4 Talleyrand
avait été communiqué avant que d’8tre expédié, on aurait obvié au
louche de ces paroles ou au moins on se serait entendu de maniére
4 ce que toute explication serait devenue superflue.

Mais I'ami Fox s’est encore conduit singuliérement dans cette
occurrence. Le comte lui demanda avant que cette réponse ne fut
partie quels étaient les fondements des bruits qui couraient sur des pro-
positions qu’on avait di recevoir la-dessus, mais il fut sur-le-champ
interrompu par le secrétaire d’état, qui lui dit que pour le moment il
ne pouvait rien lui dire 4 ce sujet, mais que dans deux jours il serait
satisfait et que pour le moment il avait des raisons qui lui étaient la
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possibilité¢ de s’expliquer plus clairement. Ce qui ¢tait assez étonnant,
car il n’y avait siirement aucune raison de cacher cette piéce, qui fut
en effet communiquée deux jours aprés, mais ayant déji été expédiée,
ce qui rendait toute observation superflue et trop tardive.

Voili, mes chers amis, les points principaux qui m’ont frappé dans
ces piéces. Vous remarquercz sans doute dans le courant de la pitce
des passages dont la rédaction aurait pu étre tournée de manitre 3 ne
pas susciter d’idée fausse, ou méme tout i fait supprimée. Par exemple,
ils appuient, il me semble, inutilement sur la certitude quils ont que
celui qui serait envoyé de notre part i Paris ne se laisserait point
capturer, encore moins I’Empereur ou les ministres; la complaisance
avec laquelle ils appuient sur cela ressemble & la formule qu’on prend
quelquefois pour dire une chose sans blesser I'amour-propre de celui
auquel on s’adresse, en commengant par dire #l est inutile de dire
telle et telle chose ou je ne vous dirai pas; de méme ici ils affir-
ment une chose pour faire sentir qu’ils craignent le contraire dans la
lettre.

Il est assez singulier, je trouve, qu’on dise qu’il parait que la Russie
n'a pas d’intérét bien direct 4 traiter avec la France, comme si tout
ce qui se passe ne nous touche pas de prés, et comme si le boule-
versement de I’Europe ne nous importait presque tout autant qu’a
I’Angleterre. On met par cette phrase nos relations politiques de cdté
et ce n’est qu'd l'intérét moral que nous inspirons, que nous devons
les égards qu’on veut bien nous accorder. Cette phrase ne manquera
sirement pas de plaire en France, car c’est comme si on disait, ils
n'ont rien 2 faire en Europe, ils sont asiatiques, mais ce sont de si
braves gens et ils s’intéressent si vivement 4 tels et i tels qu’il faut
en vérité avoir quelques ¢gards pour eux. Il me semble que voili la
paraphrase de larticle de la lettre de Fox 4 Talleyrand auquel jai
fait allusion.

Tout cela me fait beaucoup de peine, et comme je sais le pied
sur lequel Novossiltsoff a été ici avec mylord Moira et 'influence que
sa liaison avec le prince de Galles peut lui donner dans le ministére
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actuel, je me suis adress¢ A lui et je lui ai dit tout franchement
ma fagon de penser. Je lui ai dit que je devais lui avouer avec peine
que, dans un moment ob la nécessité d’union et d’une confiance
parfaite avec la Russie était un sentiment qui courait les rues, pour
ainsi dire, tant il était universel (ce qui est en effet vrai), je ne
pouvais pas, sans une peine extréme, voir des réticences désagréables
dans le secrétaire d’état et que je m’adressais A lui en toute confiance
pour m’expliquer cela. Il venait de sortir d’un conseil de cabinet ou
nos dépéches avaient été portées et on en avait discuté les réponses
que on n’avait pas encore envoyées. Il m’assura que la disposition
du cabinet était telle que je pouvais la désirer et que je. pouvais
le citer lui personnellement comme garant de la ferme disposition
ou on était de ne rien faire que de concert avec notre cour, et
que §’il y avait la moindre chose contre, il s’y opposerait certes de
tout son pouvoir, et que dés que je verrais les réponses, j’en serais
content.

Ce n’est pas tout 2 fait le.cas, comme vous avez vu, et dés que
j’en trouverai ’occasion, je ne manquerai pas de lui en parler.

Avant de le quitter, je lui demandai s’il pensait que le marquis de
Douglas fat la personne la plus propre 4 répondre aux vues confiantes
et libérales qu’on avait ici. Il s’étendit beaucoup dans sa réponse
sur la noblesse du marquis, qu'on avait voulu envoyer 4 Pétersbourg,
pour marquer ’estime qu’on avait pour notre cour, qu’il s’était toujours
conservé une réputation sans tache, et des choses de cette nature, sans
me dire un mot de son talent.

Je suis bien fiché de voir, mes chers amis, qu’ils ont perdu ici la
rondeur qu’ils avaient du temps de M. Pitt, et voild I’lhomme aux grandes
idées libérales, comme il y a tant de gens qui le croient chez nous en
vérité, Novossiltsoff a bien dépeint Fox quand il est revenu d’ici, et je
ne me serais pas du tout attendu 2 ce que j’ai trouvé. Clest un chef
de parti ambitieux et voild tout. Mais tout est sacrifié & esprit de
parti; toutes les places sont données sur ce principe. La duchesse de
Devonshire vient de mourir au moment ol elle voyait son parti arrivé
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au but de ses désirs, cela n’est pas ficheux, je crois, car a Pinfluence
qu’elle avait dans ce parti elle aurait été dangereuse.
19/31 Mars
1806.
Londres.

Je rouvre mon paquet, cher prince, pour y ajouter quelque chose que
le comte me prie de vous marquer. Il a une fluxion aux yeux qui lui
ote la possibilité d’écrire 4 la lumiére et le fatigue beaucoup. Le comte
a la certitude que dans une quinzaine ou trois semaines mylord Holland,
neveu et favori de Fox, ira A Berlin; on n’en a rien dit officiellement
au comte, mais la source d’oli il la tient ne laisse point de doute sur
cette nouvelle. Il est trés probable qu’il doit tripoter quelque chose
14 avec Laforest *), et que c’est par cette voie qu'il cherchera A ache-
miner quelque arrangement avec la France oi mylord Holland pourra
se rendre aprés avoir entamé la chose de Berlin. Le désir que M. Fox
a de faire un arrangement, la confiance qu’il a en son neveu, qui a
toujours partagé ses sentiments et qui n’est pas dépourvu de talents
sirement, fait voir que c’est 1 la mission 4 laquelle M. Fox attache
le plus de prix pour réaliser ses vues. Mais le comte m’a en méme
temps chargé d’ajouter qu’il n’y avait certainement pas 4 craindre
qu’ils fassent un arrangement séparé, car tout le cabinet nous est tres
favorable et n’y donnerait stirement pas les mains. Jamais I’esprit public
n’a été plus prononcé sur une semblable chose, et c’est pour cela que
le comte n’en parle pas dans ses dépéches pour ne pas donner I’alarme
chez nous, et par li engager notre cour & faire quelque chose qui
ferait inutilement de la peine ici. Toutes les tentatives que Fox pourrait
faire dans ce sens ne seront de sa part que des démarches hasardées
qui tourneraient A son désavantage. Restez ferme dans ce sens-la.

P. S. Jai la mauvaise habitude, mon cher prince, dont je me
repens tous les jours, dont je jure de me corriger et i quoi je ne

*) Comte de La Forest, 1756—1846; cb 1803 r. ppanuyackifi MUHHCTPD NpH
6epandckoMs asopt.
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réussis pas, et qui est de remettre & écrire au dernier moment, ce qui
fait quil ne me reste que peu de temps et que je suis obligé de
négliger beaucoup de choses. Je ticherai pourtant d’omettre le moins
possible, mais je ne pourrai pas écrire 4 ma chére Sophie *), ce qui
me fait bien de la peine, surtout i présent ol je crains de lui causer
du chagrin. Allez la trouver tout de suite et dites tout ce que vous
trouverez de flatteur et de tendre pour moi et qu’elle ne m’en veuille
pas. Au reste toutes les fois que vous ou elle trouverez mes lettres
datées au commencement de la lettre, c’est signe de chauffer.

Pour en revenir aux affaires, je vous dirai que vous avez parfaite-
ment bien fait de m’envoyer toutes les annexes qui accompagnaient votre
expédition. J’ai tout montré au comte Worontsoff, et cela a eu le
meilleur effet. Vous savez combien il était contraire & tout projet
d’agrandissement en Turquie; mais vos mémoires lont tout 4 fait
convaincu et il n’a rien trouvé a dire. Il avait fait la grimace au
commencement, mais cela n’a pas duré; depuis, il est un peu revenu
sur cela, mais il sera converti; je vous ai mandé qu’il avait été fiché
de mon arrivée, mais maintenant nous sommes au mieux ensemble et
il me comble de bontés, vraiment de maniére 3 me toucher. Tout
cela ne peut pourtant pas m’empécher de dire que vous avez trés
bien fait de l'autoriser i présenter ses lettres de récréance, car il ne
convient pas du tout ici. Le pied sur lequel il s’est mis avec le prince
de Galles et M. Fox ferait qu’il serait trés dommageable qu’il continut
ses fonctions. Mylord Moira me 1'a méme dit tout bonnement dans la
conférence que j'ai cue avec lui et dont je vous ai parlé dans le
courant de la lettre, mais ol je n’ai pas mis cette clause, l'ayant
montrée au comte. Mais au reste il s’en est apergu lui-méme, comme vous
le verrez d’aprés ce quil mande 4 la fin de sa lettre particuliére, et
cela a occasionné tout ce que je vous détaille dans ma lettre au sujet
des réticences qu’ils ont avec nous, et, ce qui est trés vrai, cela va au

point qu’ils sacrifient 4 'animosité qu’ils ont contre lui le bien des affaires.

*) I'paduns Co¢ea Baaaumiposna Crporanosa.
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Jai extrémement lieu de me louer du prince de Galles, et toutes les
fois que je mec suis rencontré avec lui, il m’a parlé avec confiance;
mais je n’ai eu que des occasions si passagéres, que je n’aurai rien
de bien intéressant i vous mander. C’est certainement lui qu’il faut
ménager actuellement et par lequel il faut tenir Fox en respect, car
je vous avoue que je considére celui-ci comme un homme faible et
qui sera sujet a faire de fausses démarches. Il connait bien le carac-
tére de notre Empereur et la maniére dont cela agit sur notre cabi-
net, et je crois qu'il ne nous compte pas pour grand’chose. Mais,
comme je vous dis, il y a de la ressource avec le prince de Galles
et mylord Moira, je crois que quelque chose de ’Empereur au prince
ferait du bien. Une lettre de vous ou de Novossiltsoff 4 mylord
Moira serait aussi trés i propos. Je vous avoue que je voudrais
que cela fir par mes mains que cela passe, car je ne suis pas asdez
accrédité.

Je dois vous dire encore que voild le comte qui va remettre ses
lettres de récréance. Mylord Gower va partir et sera remplacé par
un mince sujet. Il restera donc ici Nicolay. En vérit¢, mon cher, il me
semble que des intéréts aussi importants que ceux qui vous unissent
seront bien hasardés, d’autant, comme je vous dis, que je me méfie de
Fox. Si vous ne voulez pas trop risquer, il faut qu’en attendant
Pappointement d’un ambassadcur quelqu’un reste ad inferim pour
manier un peu cela.

Vous sentez, mon cher, que c’est de moi dont je parle, si vous
n’en voulez pas pour autre chose. Je suis désespéré qu'on ne nous
envoie pas mylord Cathcart: c¢’était ’homme de la chose, il était fait
exprés pour cela; mais Desprit de parti a prédominé.

Je vous avoue que je suis piqué de la mani¢re dont on traite le
comte Worontsoff. Je voudrais qu’on le leur fit sentir légérement: il
a slrement bien des torts, mais au bout du compte tous les égards
qu’on lui montrerait ne se rapporteraient qu’a notre cour, et ils savent
que dans quinze jours il demandera son audience de congé, cela n’est

pas long.
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huit jours plutdt. Si, dés qu’il avait recu la lettre de Talleyrand, il
I'elt communiquée tout de suite ave¢ les idées générales de la réponse
qu'on voulait y faire, comme c’était toujours la coutume du temps de
M. Pitt, il y aurait déja longtemps que vous auriez su de quoi il était
question. Mais non seulement il ne Pa pas fait, mais méme c’est
qu'on ne peut pas attribuer & un simple oubli, car dés qu'on a su
qu'un pavillon parlementaire était arrivé, le comte n’a pas perdu un
moment pour lui demander ce qu’il avait apporté et on I'a renvoyé
au temps ou on aurait pris les ordres du roi. Non seulement la com-
munication de cette réponse s’est faite tard au comte; mais méme
Gower n’en a pas été informé aussitdt qu'il aurait pu Pétre. Et vrai-
ment les excuses que Fox en donnait lorsque, 4 la derni¢re conférence
que nous avons eue i Downing-Street, le comte le pressait sur cet
article, étaient pitoyables, et c’était risible comme il se coupait et
s’embarrassait dans une foule de mots qui n’avaient ni sens, ni
liaison.

Tout ce que je vous en dis est pour vous montrer que si on
croit chez nous que M. Fox est trés bien disposé pour nous et que
les principes politiques qu’il manifestait autrefois 4 notre égard doivent
faire envisager son entrée au ministére comme trés propice pour nous,
on a un peu tort, et que ce n'est pas un des meilleurs amis que
nous ayons. Mais si d’un c6té lui est médiocrement disposé pour
nous, c’est bien le contraire avec tous les autres.

Certainement la derni¢re dépéche du cabinet d’ici & Talleyrand
en est la preuve, et, si vous voulez la comparer 1 la premiére, vous
sentirez strement une grande différence et vous verrez qu’on a tiché
d’éclaircir et de corriger des choses qui dans la premiére dépéche
pourraient ne pas é&tre agréables 4 notre cour. Certainement tout ce
qui compose le cabinet et opinion publique nous est bien favorable,
et il n’y a pas de doute qu'un ministre qui voudrait faire quelque
chose contre nos intéréts ne le pourrait pas, et je crois que le
moyen de mettre un frein aux mauvaises dispositions qu’on pourrait
avoir contre nous est de faire sentir qu'on s’apercoit de toutes ses
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réticences et que par conséquence on peut le compromettre aux yeus,
soit de ses collégues, soit du public.

Le prince de Galles parait nous étre trés favorable. Ayant diné
derni¢rement chez le lord-maire le lundi de Piques, je me trouvai non
loin de Iui; aprés le diner, au moment ol on prenait le café, il
m’appela et me demanda si j’avais entendu la mani¢re dont il avait
bu la santé de I'Empereur. Je lui répondis que javais été bien
agréablement affect¢ de la cordialit¢ avec laquelle on avait bu cette
santé. Mais, me dit-il, avez-vous pu comprendre comment elle a été
proposée? — Je n’avais pu bien entendre.— Eh bien, dit-il, c’est moi
qui ai dit au lord-maire qu’il devait la proposer, en ajoutant que
Cétait 4 celui qui avec toute la noblesse d’un vrai chevalier a
entrepris magnanimement la défense des libertés de I’Europe opprimée.
Voild le sens de ce que j’ai dit et la meilleure traduction que je puis
vous en donner; je vous avoue, ajouta-t-il, que j’ai un faible pour
tout ce qui tient 4 la noblesse des sentiments qui distinguaient ’anciennc
chevalerie, et je n’ai pas cru pouvoir mieux faire qu’en prenant li le
point .de comparaison pour exprither mes sentiments sur la noble
conduite de I’Empereur. Je vous prie, continua-t-il, de le faire savoir
chez vous.

Le lord-maire, auquel je venais d’étre introduit, n’ayant pas pu
Pétre avant diner, ne manqua pas de me faire beaucoup de compliments
sur ce sujet et de me dire combien il avait été heureux de pouvoir
donner cette occasion de manifester les sentiments qui animaient le
public pour la conduite noble et généreuse de Sa Majesté.

L’esprit public est dans ce moment fort occupé de la conduite de
la Prusse, et on attend avec impatience les déterminations qu'on
prendra & cet égard chez nous. Le désir général n’est pas de nature,
je crois, 4 é&tre rempli pour nous, car on voudrait que nous chitiions
la Prusse d’importance et je ne crois pas que, nous en ayons les
moyens 4 présent. Indépendamment de la volonté nous avons laissé
échapper une belle occasion; maintenant, avec nos cmbarras dans le
midi avec le Grand Seigneur et les Frangais, il ne nous reste qu'
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ménager la Prusse et tout au plus i ne pas approuver sa conduite.
Mais j’avoue avec douleur que je ne vois pas comment nous pourrions
lui en imposer par la force.

On a appris avec plaisir la prise de Bocca di Cattaro. Je suis
fiché pour ma part qu’une version qu’on avait débitée ici un moment
ne se soit pas vérifiée, savoir que nous avions emporté cette place
sur les Frangais et non pas sur les Autrichiens. Cela mettra la pauvre
cour de Vienne dans de grands embarras. Il aurait fallu étre sur les
lieux pour juger de l'opportunité du moment pour un pareil coup de
main; mais s’il se trouve que nos généraux auraient pu ne pas
compromettre I’Autriche, cela sera bien 4 regretter. Jattends sur tout
cela de vos nouvelles avec bien de !impatience.

Notre marquis Douglas n’est pas nommé encore; je voudrais bien
que ces délais signifient qu’il ne le sera pas et qu’on nous enverra
mylord Cathcart.

Le comte Simon a présenté hier ses lettres de rappel. Vous
sentirez avec moi combien il est i regretter qu’une personne connais-
sant ce pays comme il le fait, ajoutant 4 cela la connaissance du
noétre et de ses vrais intéréts, ait voulu absolument jouir d’un
repos auquel je congois qu'on attache du prix, mais qu’on prend
toujours trop tét, quand on est dans la situation du comte. De quel-
que mani¢re qu'on le remplace, on ne remplacera pas I’expérience
que 20 ans de séjour lui a donnée de la connaissance des individus,
de leur rapport entre eux, de la connaissance du degré de probabi-
lit¢ des événements, et des moyens de détourner ce qu’il faudrait éviter,
que linfluence qu’il s’est acquise par I’estime générale dans laquelle il
s’est placé rendait encore plus faciles. Voild ce que vous ne rempla-
cerez pas.

Adieu, cher prince. Si c’est moi qui dois avoir cette tiche, je
tremble de la difficulté de Pentreprise. Adieu.

6/18 Avril
1306.
Londres.
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183 #).

Le courrier qui nous avait été annoncé pour aujourd’hui a été retardé

dans son départ & cause de Uarrivée d’une malle de Gottenbourg, qui a
J’ai des reproches i me faire, mon cher ami,

apporté des dépéches de lord G. L. Gower. Aussitét que nous I'avons
d’avoir retenu chez moi pendant quelque temps des

appris, le baron Nicolay a été & Downing-street pour demander & M. Fox
papiers que m’avait remis le comte Munster **) pour

st ces dépéches avaient apporté des nouvelles qui occasionneraient quelque
vous les faire passer. Mais je me crois jusqu’d un

altération dans le résultat de nos derniéres conférences. Il répondit que non,
certain point justifi¢ par la teneur de ces papiers,

et en méme temps somna pour quon lui apporte ces papiers tels qu’il
qui ne me paraissent pas fort importants: il s’agit

venait de les recevoir. Lord G. L. Gower lui rendait compte dans une
d’un pont d’une seule arche qu’un ingénieur Hano-

de ces dépéches du résultat de la mission du prince de Brunswick, qui
verien projette pour notre Néva et pour le comple-

w'élait pas de nature & devoir satisfaire ce négociateur. Il ajouta, qu’ayant
tement duquel il demande quelques renscignements.

demandé au prince Adam ***) la communication des papiers qui étaient relatifs
Veuillez les examiner et en faire 'usage que vous

& cette affaire, celui-ci avait éludé froidement cette proposition sous prétexte
croirez convenable. J’ai vu le comte de Munster

que les réticences quon observait ici & notre égard, n’étaient pas de nalure
aujourd’hui, et nous avons parlé de son pays; vous

*) Dans la lettre de Londres du 16/28 Aott 1806, les lignes petites, écrites
entre les lignes du comte Paul Stroganoff, proviennent d’une autre main. Elles ont
été éerites avee de Pencre sympathique; elles sont sans signature (Zarzad Muzeum XX.
Czartoryskich, w Krakowie).

**) Ilpycckifi NOCAIHHMKD NpH C.~AKEMCKOMB aBOph.

**#) Czartoryski.
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& nous engager & un abandon qui n’était pas payé de retour ici. Je recon-
ne serez pas surpris qu’ainsi que le ministére d’ici

nais dans cette conduite, mon cher ami, le fruit de nos plaintes avec le
il croie que nous ne pourrons rien faire de mieux

comte, qui n’étaient sirement pas destituées de fondement alors; mais je
que de tomber 4 bras raccourcis sur la Prusse. Jai

m’empresse de vous avertir que Fox Sest corrigé, et, sur la demande que
eu beau lui représenter notre situation au Sud, qui,

lui a faite le baron Nicolay de wma part de nous communiquer ce qu'il
A mon avis, ne nous permet pas d’en distraire un

écrivait au ministre du roi & la suite de la conférence que nous avions
assez grand nombre pour agir avec un espoir de

eue autre jour, il prit sur-le-champ les papiers qu’il était occupé & derire,
succés en Prusse, il est resté ferme 3 son idée en

disant qu'enire alliés comme nous il ne devait y avoir aucun mystére, et il
me soutenant qu’il fallait commencer par s’assurer

les Iut tout entiers au baron Nicolay, promettant de nous en donner copie.
de son flanc en séparant par un mouvement rapide

Le baron Nicolay m’a dit que Particle relatif & ta réticence dont nous
et vigoureux la Prusse de sa soumission i la France,

nous plaignions lui avait été sensible. Je m’empresse de vous mettre au fail
et, aprés avoir réussi, porter toutes ses forces

de cela, mes chers amis, pour que vous vous conduisiez en conséquence et
vers le midi. Tout ceci ne peut se décider que par

n’augmentiez pas inutilement la dose de froidewr qui a déja, je pense,
la connaissance que vous avez de la position de nos

produit effet désiré; mais je pense que cette lecon était nécessaire. Vous
troupes, qui doit influer beaucoup sur les déter-

powvey déji juger des principaux traits du systbme qu'on désire adopter
minations qu'on prendra i cet égard. On attend ici

ici ¢f qui se rappore asse; & ce que je crois vous en avoir précédemment
le résultat de nos déterminations avec impatience.

écrit; jusqu’a quel point seront-ils tenaces & cet égard, ou se préteront-ils
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horoscope de ce qui peut nous arriver 3 la suite d’une pareille déter-
mination, car vous vous en rendrez raison facilement 4 vous-méme;
et je n’ai pas besoin de précher un converti.

Jen viens & ma conclusion. Clest qu’il n’y a pas deux manitres

*¢tre pour la Russie: ou il faut qu’elle agisse avec activité et vigueur,
de concert avec ’Angleterre, ou il faut qu’elle fasse la paix. Cet état
intermédiaire, ni de paix, ni de guerre, qui n’est rempli pour nous
que d’inconvénients et de dangers et n’en a aucun pour Bonaparte,
lequel continue seul les hostilités et se dit que nous n’osons lui faire
aucun mal, est de toutes les situations la plus détestable. Il faut
nécessairement en sortir d’'une maniére ou d’une autre.

Je vous dirai en passant i cet endroit, que I’Empereur voulait
absolument qu’on rendit immédiatement Cattaro; qu’il 'a méme déclaré
lui-méme A la parade au général Merfeldt *), avant que jaie rien dit
sur ce sujet & ce ministre; enfin que pour se tirer d’embarras sans
compromettre I’Empereur et essayer de conserver Cattaro aussi long-
temps que possible, je n’ai pas trouvé d’autre expédient que ’envoi
d’Oubril **).

Au reste, je suis bien convaincu en mon particulier, qu’il ne faut
pas rester les bras croisés et qu’il faut agir soit du c6té de la Tur-
quie, soit du coté de la Prusse. Mais une fois sans espoir de faire
sortir notre cour de la contenance passive et abattue qu’elle a prise,
une paix avec Bonaparte telle quelle, devient une chose précieuse
pour la Russie et pour I'Europe dans ce moment-ci.— J’espére que
vous comprendrez mon raisonnement, qui ne dit pas ce qu’il faut faire,
mais ce qu’on est réduit 3 faire, si 'on veut rester inactif. Il y a en
outre i observer, qu'en partie ces sentiments nous ont été inspirés,
ou du moins ont été confirmés, par le ministére anglais.

*) Mepdeasars, aBcTpifickiil renepaas, arents 8b Ilerep6yprb; sp 1813 .
OH® OHAB B3ATH> BB nabHp BB mnepBmit ke aeus Jlefnuurckoft GUTBN M OHAD
npucaans Hanoaeonom®s xb uMneparopy Auexcawzpy I c¢w npeasoxeniems o
nepeMupin.

**) Vépu, Ierps fxomnesmus, 1773 —1847.
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Je serais bien fiché que ce ministére ne fat pas satisfait des com-
munications que vous allez lui faire, soit relativement 4 la France,
soit sur la Prusse. Si M. Fox vous témoigne 3 ce sujet des regrets,
vous lui direz que cette expédition partait de Pétersbourg au moment
ol les nouvelles de Londres arrivaient, qui annongaient la rupture de
la négociation et le désir de I’Angleterre de frapper un grand coup;
que nous n’avions biti et agi que sur les notions qui nous étaient
parvenues jusque-la de Londres et qui toutes tendaient i calmer et 2
pacifier, que notre conduite avait été en conséquence; que le courrier
était parti avant que Pon ait pu prendre ici connaissance des dernieres
dépéches; que cette expédition était le résultat de ce qui c’était passé
jusqu’alors, mais qu’il n’y avait rien li-dedans qui pat faire préjuger
des déterminations que prendrait ’Empereur 4 la suite des ouvertures
récentes de la cour de Londres; que vous ne pouviez absolument
rien dire i ce sujet, n’ayant regu aucune information d’ici, et qu’il ne
vous restait qu’d suivre la marche prescrite dans les instructions; qu’au
surplus les déterminations prises entre temps par notre cour ne pou-
vaient rien giter aux affaires, quelque tournure qu’on veuille leur don-
ner; car si méme Sa Majesté Impériale se décidait 4 des mesures
extrémes contre la Prusse, il faudrait du temps pour se préparer i
agir, et qu'en attendant, il était bon que la cour de Berlin fit tenue le
bec dans I'eau dans l’espérance que tout s’accommeoderait, pour Iarréter
dans sa marche en avant avec la France. Enfin, faites votre possible
pour diminuer la mauvaise impression que pourrait faire la pré-
sente expédition, vu la mani¢re dont le Cabinet anglais s’est monté
depuis.

De quoi je crois pouvoir répondre, c’est que nous ne ferons jamais
rien avec la France que du plein consentement de I’Angleterre; notre
loyauté égale la leur. Pour ce qui est du reste, en vérité je n’ose
me flatter que ’Empereur veuille prendre & présent une détermination
énergique quelconque. C’est pourquoi il sera bon que, dans vos con-
versations, vous tichiez plutét & préparer les esprits A cette issue,
que de leur domner un trop grand espoir qui ne se réaliserait pas.
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Si nous surpassons votre attente, 4 quoi j'emploicrai tous mes efforts,
cela n’en vaudra que mieux.

Nous jouons dans ce moment de notre reste, mon cher ami. Vous
savez les démarches que nous avons faites pour nous retirer; i la
suite de cela, j’ai eu beaucoup de discussions trés vives et peut-étre
trop aigres avec I'Empereur, toujours pour décider la question du
systtme passif et actif. Chaque dépéche, chaque nouvelle de I'étranger,
chaque décision d prendre, les reproduisaient de plus belle; enfin il
parait que I'Empereur s’en est ennuyé, et qu'il a été mécontent d’un
instrument qui ne remplissait pas sa tiche d’apres les opinions du
maitre. Se fondant sur tout ce que je lui avais dit, il a accepté¢ dans
plusieurs controverses vives I'offre de la démission, et en attendant, il
a écrit 2 Boudberg *), qu’il veut nommer mon successeur. Celui-ci vient
d’arriver. L’Empereur s’est avancé vis-3-vis de lui; et au fond, je crois
quil est fatigué de moi. Je ne sais ce qui en sera, mais je présume
que la décision ne tardera pas. Dans les derniers temps j’ai pris un
role tout 3 fait passif, relativement 4 ce qui me regarde, et voila tout
ce que je puis faire aussi & présent. Il y aurait mille détails,
mille explications, mille commérages 4 ajouter 4 tout cela, mais,
mon cher ami, il faut que vous vous en passiez, car ol trouver
du temps pour cela! Ce qu’il y a de sir, c’est que jamais il n’y a eu
tant d’intrigues et d’histoires qu’d présent, et jamais la situation des
choses ici n’a été plus embrouillée.

Une estafette qui vient d’arriver de Constantinople mande que les
Turcs veulent déjd fermer les Dardanelles & nos transports de guerre.
M. d’ltalinsky dit qu’il faut parler fort, menacer de rupture et rompre
méme avec la Porte, car, si 'on suit le systtme de douceur, de
condescendance, il ne répond plus de rien.

Vous avez trés bien fait de mettre en avant nos embarras du coté
de la Turquie pour nous excuser de ce que peut-étre nous ne ferions
rien contre la Prusse. Mais le malheur est que nous ne ferons rien

*) Bapout Asuapeir flkosaeBuuw, 1740—1812 rr,; cm. 7. I, crp. 124
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ni d’un coté, ni de Pautre. Cela n’empéche pas qu’il faut revenir i la
charge, pour engager le ministére & envoyer une flotte considérable
dans la Méditerranée, uniquement destinée 4 en imposer au Divan;
ceci est de la plus haute importance, car les Turcs ont une peur
affreuse des flottes anglaises. M. Arbuthnot, ambassadeur a4 Constanti-
nople, voit parfaitement les choses; tichez de le faire laisser i son
poste.

La maniére dont nous avons pris l'affaire de la Sutde rentre dans
le reste dec notre systtme. J'ai fait bien du mauvais sang pour cela.

Quant 4 vous personnellement, mon cher ami, voici ol en sont
les choses. L’Empereur a voulu vous écrire pour vous dire qu’il vous
permet de rester & Londres jusqu’a la fin de I’été, de manitre que
vous soyez de retour au commencement de Septembre. II veut vous
avoir ici, et, par conséquent, décline la demande de I'ambassade, qu’il
donne 4 Rasoumovsky *) pour placer & Vienne Kourakine **), ce qui
fait déja le désespoir de cette cour. D’ici 4 la fin de I'été, nous verrons
quelle tournure prendront les affaires; nous saurons d’abord si le
comte Rasoumovsky accepte; si nous restons, ce qui ne me parait
pas probable; vous verrez ce qui vous conviendra alors. Votre pére,
d’une maniére réellement touchante, consent que vous restiez 4 Londres;
votre femme ne pense qu’a vous aller rejoindre. Mais si nous nous
en allons, voudriez-vous encore rester en fonctions 4 Londres?

- Adieu, mon cher. Par la premiére occasion je vous en dirai davan-
tage, et surtout je m’empresserai de vous annoncer notre sort et
P’aspect que prendront les affaires, lorsqu’il aura été décidé.

Ces pitces que vous recevrez par cette expédition sont d’une date
extrémement différente. Il y a longtemps que je voulais vous envoyer
le courrier, mais il n’y a pas eu moyen, et vous devez considérer ce que
vous recevrez i la fois, comme deux expéditions séparées, qui proba-
blement seront suivies incessamment d’une troisiéme.

*) Kasases Amapeir Kupuarosuus, 1752—1836.
**) Kunsp Anexcanaps Bopucosnus, 17521818,
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P. S. Voici une lettre pour M. Fox, que je vous prie de lui remettre.
Voici la copic de la lettre qu’il m’a écrite ct de ma réponse. Veuillez
les communiquer aussi au comte Simon *).

Le 13 Mai
1806.
St-Pétersbourg.

185.

p. CtporaHoB® KH. HapTopbiackromy.

Vous vous &tes employé avec tant d’amabilité, mon cher prince,
au congé du comte Michel Worontsoff, que j’ai tous les droits d’exiger
de vous que vous complétiez un ouvrage que vous avez si bien com-
mencé. Le terme de son congé va expirer, et il est hors d’état
d’entreprendre le voyage d’ici 4 Pétersbourg sans risquer de déranger
totalement sa santé **). La suite des fatigues qu’il a éprouvées depuis
quelques années ont causé en lui ce qui ordinairement arrive aux jeunes
gens de son 4ge qui entrent dans un genre de vie laborieux et fatiguant.
L’effervescence qui en est une suite inévitable une fois passée, on est
comme trempé; mais cela exige qu'on ne néglige point le premier
paroxysme, car alors on risquerait de compromettre sa santé de maniére
2 ne pouvoir point la regagner.

Voila, cher prince, ce qui oblige le comte Michel, d’aprés 'avis
des médecins, A séjourner ici quelque temps pour terminer une cure
qu’il serait dangereux d’interrompre. Je ne doute pas que I’Empereur,
qui a consenti au voyage du comte Michel ici dans des circonstances
oll sa présence ici était si nécessaire 4 son pére, que les coups du

*) Boponuoss.

**) O61 stoms xe nucaas rp. C. P. Bopounoss xu. A. HapToprixckomy,
ots 28 Mag (9 ious) 1806 r. (dpx. wn. Bop., XV, 403). 3akcs xe moapobmo o
6oabanu rp. M. C. BopoHnoBa u o cucremb aeuenisn.
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A entreprendre; tichez donc de le disposer de maniére 4 ne pas
accroitre ses inquiétudes et & nous arriver bientot et heureusement. Adieu.

*) Nos lettres par Lowenstern vous ont déja prévenu quil était
probable que nous sortirions de place; cependant, en vous les écrivant
nous n’étions pas encore sirs que les choses prendraient cette tournure.
Il n’y a pas eu moyen de léviter, malgré que nous en ayons eu
bonne envie. v

Je reste au Conseil et au Sénat. Aprés miire délibération, ce parti
a été considéré comme le plus sage & prendre.

Novossiltsoff restera également i l'académie, 4 la commission des
lois, et passera probablement au Sénat.

Il faut nécessairement que vous reveniez ici. Votre séjour 4 Londres
ne saurait étre continué pour le moment. Tel est 'avis que nous avons,
et qui est fondé sur mille raisons pour, mais qu’il est impossible
de vous détailler de cette maniére par lettre. Revenez donc, il le faut,
et Cest ici que vous pourrez prendre vos déterminations, en conséquence
de celle que nous avons di prendre. Il n’y en a qu’une qui vous
convient: c’est de quitter.votre place dans le ministére.

La chose s’est accomplic aussi bien qu’elle pouvait se faire rela-
tivement 2 notre personnel. C’est deux pour un; prenez avis; je ticherai
de vous en dire davantage par notre premier courrier.

J’adresserai ma lettre & Nicolay, qui vous la renverrait si vous
n’étes plus 4 Londres.

Ce 19 Juin 1806.
St-Pétersbourg.

187.

On nous avertit dans cet instant qu’un courrier va &tre expédié
pour Londres dans deux heures. J’ai donc i peine le temps de vous dire
deux mots.

*) En citron.
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L’on dit que I'Empereur vous écrit relativement 4 la demande
que vous lui avez faite pour un congé absolu. Tout le monde désire
que vous reveniez ici, avant que de quitter le ministére; il n’y a que
la comtesse qui différe jusqu’a un certain point de cet avis général,
ot qui est fichée de ce qu’on la retienne de se mettre A linstant en
route pour aller vous rejoindre.

En attendant, mon cher comte, je ne prévois pas que vous puis-
siez ne pas céder aux instances de votre pére, et surtout i ce que
vous écrit 'Emperenr, 4 ce qu’on m’a assuré,

Je congois bien toutes les raisons que vous avez pour ne pas
quitter encore I’Angleterre et pour désirer que votre sort soit enti¢re-
ment décidé, avant que de revenir ici. Mais considérez que rien ne
vous empéchera de faire plus tard un voyage en Angleterre; qu'en y
restant maintenant votre santé ne peut servir de prétexte pour quon
vous donne un congé absolu, et que ce ne serait une raison pour
PEmpereur que de vous donner une permission temporaire d’aller
prendre les eaux de Bathe; qu’enfin, en quittant les diverses places que
vous avez occupées, et les commissions qui vous ont été confiées, il
est de toute convenance que, pour la forme au moins, vous vous
rendiez ici, pour en rendre compte i 'Empereur.

Pardon, mon cher, si je vous ennuie par ces réflexions; comme je
les entends faire A tout le monde journellement, je n’ai pu m’empd-
cher de vous les répéter fort en raccourci et sans y joindre beaucoup
d’amplification, qui se présentent & mon esprit, mais que le peu de
temps qui me reste ne me permet pas d’ajouter.

Je suis tombé de mon haut quand j'ai appris la belle équipée de
M. Oubril. Qui Pen aurait cru capable! C’est encore un sujet sur le-
quel je voudrais vous écrire & mon aise, et non étant obligé de finir
au plus tét pour envoyer nos lettres en ville.

Le refus de la ratification n’a pas été douteux. Cette vilaine trans-
action était par trop détestable. C’est comme une mauvaise action; il
n’y a pas de mérite de s’y refuser, mais il serait affreux de la com-
mettre.
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De li-bas vous nous avez jugés parfaitement et vous avez agi de
méme. Tout le monde est enchanté de votre conduite. Vos conclusions
sur celle de notre cabinet actuel ont été justes.

Je ne congois rien 4 Oubril. Comment est-il possible, avec les
instructions qu’il avait regues, et avec les sentiments qu’il avait con-
stamment témoignés, d’en agir de la sorte? Ce qui 'a fait choisir de
préférence, ce quil était favorablement connu en Angleterre et qu’il y
avait inspiré de la confiance.

Je vous écrirai plus longuement sur tout cela une autre fois; main-
tenant je vous demande instamment de faire en sorte que, de la part
du ministére, dans les débats des deux Chambres, on appuie forte-
ment sur la folie et la désobéissance d’Oubril aux ordres les plus clairs
et les plus précis qu’il avait requs; afin que notre ministére, pendant
que nous y étions pour quelque chose, soit mis bien i P'écart d’une
infimie pareille. Je sais qu’on ne saurait imaginer seulement que nous
ayons pu y donner lieu le moins du monde; cependant une explication
prononcée et nette A ce sujet du ministére anglais au parlement, serait
toujours a désirer, serait de toute justice et méme d’obligation, quand
on pense aux principes qui nous ont guidés et aux motifs qui ont
amené notre retraite.

Je compte, mon cher ami, que vous mettrez & cela de l'activité
et de lintérét. Ce qui me peine beaucoup, c’est la recommandation
que j'aie donnée 4 Oubril auprés de M. Fox, et qu’il a si peu méritée.
Mais tout autre y aurait été trompé, et & cet égard j'en appellerais &
vous-méme, i feu M. Pitt, au comte Simon et i tous ceux, en géné-
ral, qui ont connu ce malheureux Oubril. Il n’y avait pas lieu de
sapposer, certainement, qu’il fit capable jamais d’une semblable ineptie.
Jamais rien ne m’a tant étonné, ni tant fait de peine.

Quelque désir que j’aie de m’entretenir plus longtemps avec vous,
je dois finir. Avant de le faire, laissez-moi vous demander pourquoi
vous &tes fiché contre nous? D’aprés le ton de vos lettres, nous
devons le supposer. Qu’avons-nous fait qui vous mécontente? quels
sont nos torts? En vérité, vous ne nous en trouverez pas envers vous;
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189.

Kuase YapToprikckinn rpacdy CrporaHosy.

J’écris, mon cher comte, une longue lettre au comte Simon, en
le priant de vous la communiquer. Sans répéter tout ce que vous y
trouverez, il me reste encore beaucoup 4 y ajouter, et je désire que
Beilley, qui se charge de nos lettres, me donne le temps de finir.
Votre conduite, en recevant la nouvelle de I'infime paix signée par
Oubril, a ét¢ parfaite. Flle a contribué 3 empécher toute résolution
précipitée du cabinet anglais; d’un autre c6té, I’amiral Siniavine *) n’a pas
écouté ’ordre qu’Oubril a osé lui donner pour I’évacuation de Cattaro.
Voici heureusement les deux résultats les plus ficheux qui pouvaient
Ctre la suite de la démence criminelle d’Oubril, qui n’ont pas eu lieu.
Il faudra voir ce que Bonaparte entreprendra maintenant. Tout au
moins le refus des ratifications lui servira de nouveau prétexte ct de
théme 3 de nouvelles injures; mais je pense que, dans le fond, il ne
fera ni plus, ni moins que ce qu’il aurait fait sans cela, et que ses déci-
sions dépendront du point ol il croit &tre avec les mesures prépara-
toires qu’il doit prendre pour l'exécution de ses projets ultérieurs.
Pour en revenir & Oubril, vous avez eu entre les mains tout ce
qui était relatif & son envoi et tout ce qui lui a été écrit depuis. Vous
avez donc di étre aussi étonné que je lai été moi-méme de sa
conduite. La confiance sans réserve que nous avons mise dans toute
cette affaire vis-i-vis du cabinet anglais, a dd, je suppose, lui faire
partager notre étonnement et donner l’espoir qu’on ne ratifiera pas,
car on n’agit pas de la sorte quand on veut tromper au bout et finir
aussi vilainement. La surprise au ministére anglais a dit étre d’autant
plus forte, qu’au moment ou je quittais ma place et méme aprés

*) Censsuus, Jmurpii Huxonaesmus, 1762—1831; 8B 1805 r. — Buile-
2AMHpP2As M TIABHOKOMAHAYOULIA HaXb (PAOTOMB M CYXOUYTHHMH BOHCKAMH, BB
Cpeansemuoms Moph Haxozammmuca; BB 1806 r. OoMMCTHABL OTH (DPaHILY3CKMXD
Bofick®s Uepnoropin ( Cuucoxs, V, 60).
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Pavoir quittée, j’ai constamment répété i lord Gower que 'Empereur
ne ferait pas une paix séparée de I’Angleterre.

En effet, nous avons assez de sentiment d’honneur et d’énergic
pour me pas faire; mais c’est quand il s’agit de faire, comme I’hon-
neur et les intéréts de I’Empire D’cxigeraient, que nous n’y sommes
plus. Aussi, négativement, on peut compter sur nous, tant que de nou-
velles catastrophes ne feraient pas perdre la téte comme 4 Halicz;
mais dés qu'il s’agit d’une quantité positive, c’est autre chose. Clest
ainsi que I’Empereur a refusé sa ratification 4 une vilenie gratuite,
mais n’a pas voulu et ne voudra jamais rien entreprendre sur la Prusse
ou la Turquie, 4 moins que ce ne soit lorsque Bonaparte ’aura déji prévenu.

De Londres, connaissant notrc scéne, vous avez jugé la chose de
la méme maniére, Oubril, qui devait la connaitre tout aussi bien,
mettant de coté tour sentiment d’honneur, s’est totalement trompé
dans ses calculs et perdu dans ses finasseries. Si Pon suppose qu’il
n’a pas été acheté, il faut croire quiil a calculé 4 faux sur la faiblesse
de PEmpereur et sur son désir de la paix. Il 2 voulu avoir I'avantage
et le mérite de la signer (belle chose de signer une telle paix!);
il s’est pressé de le faire, pour que cela ne lui échappe pas, tandis
qu’il savait mes projets de retraite ct la demande que j’en avais faite,
et quen partant de Vienne il s’attendait au dénouement, ainsi qu’il
me I’a écrit dans une lettre particuliére.

Trois jours avant la signature, Bonaparte devait savoir déji ma
sortie du ministére; Oubril a di en étre instruit, et cela aura contribué
4 le décider, quoiqu’il n’ait pas voulu I'avouer, car c’était un treés
mauvais compliment 4 faire au nouveau chef que de lui dire que sa
nomination avait fait croire que l’on pouvait signer un acte flétrissant.

Ces raisonnements ont été faits par tout le monde; mais il y a
plus. Oubril a confié 3 Gervais (car dans ces occasions il est bon de
nommer les masques), lequel I'a dit 4 Spéransky, qui Pa redit au
comte Kotchoubey, qu’il n’était pas fautif; qu’il avait agi de la sorte
parce que ’Empereur, dans une conférence en téte-i-téte, lui avait

enjoint de conclure la paix corite que coite et que, d’aprés ce qu'il
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avait entendu de la bouche de Sa Majesté, il avait di se sacrifier et
agir de la sorte. Oubril ayant été chez le comte Kotchoubey deux
jours aprés, le comte amena la conversation adroitement sur le méme
sujet, et Oubril lui répéta le méme aveu et la méme justification. Le
jour de son départ, il vint chez moi pour prendre congé; comme je ne
Pavais vu qu'un moment A son arrivée, sans savoir encore tout ce
qu'il avait apporté, ce ne fut que cette seconde fois que je pus lui
dire tout ce que j’avais sur le cceur. Et entre autres, je lui rappelai
quil m’avait dit en sortant de la trés longue entrevue qu'il avait eue,
3 son départ pour Vienne, avec I'Empereur, et 2 laquelle je n’assistais
pas, que Sa Majesté lui avait fait entendre «qu’Elle ne consentirait
jamais 4 un accommodement qui fit contraire 4 son honneur; que ce
sentiment, entendu de la bouche méme de Sa Majesté, le tranquillisait
sur tout ce qui pouvait lui arriver durant sa commission, quil aurait
toujours devant ses yeux ce golt de Sa Majesté et le lui rappelait en
cas de nécessitén.

Oubril en effet, en revenant dans le temps de chez I’Empereur,
m’avait tenu ce propos, en me rendant compte de ce qui s’était passé
entre eux. Je le lui rappelai avec reproche, tout exprés pour voir s'il
ne me ferait pas la méme confidence qu'au comte Kotchoubey, mais il
se tut, apparemment parce qu’il ne m’avait rien dit non plus 4 ce sujet,
en partant pour Vienne. Cette dissimulation ne parle guére en faveur
de M. Oubril. Vous saurez qu’il a prétendu que lord Yarmouth I'avait
induit A signer, tandis que celui-ci se plaint amérement du peu de
confiance que M. Oubril lui a témoigné; cette circonstance ajoute du
louche i cette vilaine affaire, qui, d’aprés ce que je viens de vous
dire, commence 4 devenir moins inexplicable.

Je vous prie de garder absolument pour vous seul et pour le
comte Simon les confidences de M. Oubril, dont je vous fais part.
Vous sentez combien la chose est délicate. Cependant on se dit 4 peu
prés la méme chose i Doreille, et cela circule parmi le corps diplo-
matique. Ce qui a accrédité ce bruit, c’est que I’Empereur a bien recu
Oubril et ne I'a pas puni, comme il méritait de Péere.
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Jai reproch¢ & Oubril qu’autant qu’il était en son pouvoir, il
m’avait joué un trés mauvais tour; et qu’il n’y avait dans toute la
Russie qu’une seule personne 4 laquelle il avait rendu un service trés
signalé: c’est M. de Boudberg. Car le refus des ratifications lui donne
du relief et I’apparence de la vigueur et de I'énergie. En effet, Boud-
berg a, je crois, beaucoup de reconnaissance pour Oubril, et a tiché
de le soutenir et de le défendre. Comme il me hait, je ne sais trop
pourquoi, il aurait été fort aise dans cette occasion de faire retomber
une partie de la faute sur moi. Mais, malgré son désir sincére, il n’y a
pas eu moyen, car les instructions qui ont ¢té produites parlaient trop
clairement. .

Notre corps diplomatique est, je suppose, fort embarrassé de juger
maintenant le Cabinet de Russie. On y voit un air d’énergie qui ferait
croire que l'on revient au systtme qu'on a voulu A toute force
abandonner. Ceci est dii en partie au refus des ratifications, et ce
plat traité de paix aurait, sous ce rapport, fait du bien.

Cependant tout cela se réduit encore 4 bien peu de chose. Clest
de la Prusse que nous attendons limpulsion; ou bien ce sera de
Bonaparte méme que nous la recevrons, quand il lui plaira de com-
mencer. Je présume toutefois que l’on donnera du secours au roi
de Naples, et que l'on soutiendra Cattaro, si 'on y arrive i temps;
car ce n'est pas A présent, mais il y a quatre mois, qu’il aurait
fallu envoyer des renforts, et beaucoup plus considérables que ceux
quon dit vouloir y faire passer i présent.

M. de Boudberg, en entrant dans le ministére, abonda tout 3 fait
dans le sens de ’Empereur, lui donnant raison sur toute chose ; établis-
sant en principes toutes ses opinions les plus opposées au systéme
suivi jusqu’alors. Clest ce qui le fit réussir, et c’est ce qui me fit
sauter plus t0t, car je vis qu'avec Boudberg présent, qui était 1 pour
donner sur toute chose raison i I'Empereur, et que Sa Majesté con-
sultait continuellement, il n’y avait plus moyen de tenir.

Cependant 3 notre sortie, I'opinion publique se déclara partout en
notre faveur. Ce fut un cri général qui nous élevait aux nues, et qui
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abaissait "Empereur et le nouveau ministre, plus bas méme qu’on ne
devait s’y attendre. Ceci fit impression sur eux; et toutes les phrases
d’usage, de dignité et d’énergie, furent prodiguées pour prouver; i qui
voulait 'entendre, qu’on n’en manquait pas.

L’Empereur mit de Pamour-propre i prouver qu’il pouvait se
passer de nous, que tout ce qu'on présageait A notre sortie n’était
pas vrai. Il mit de I'amour-propre i faire ressortir son cher Boudberg,
qui était son choix et son ouvrage, et sur lequel Novossiltsoff avait
dit les choses les plus fortes. L’opinion publique, qui continuait &
s’exhaler en sarcasmes et propos trés forts, la pique de I'Empereur
contre nous, enfin la vilenie d’Oubril qui, par comparaison uniquement,
a fait ressortir ce qui était moins mauvais, tout cela a produit I’état
de choses actuel.

Quoique notre ¢énergie et notre envie d’agir se réduisent i fort
peu de choses, et qu’il s’y méle un décousu, un trainassement et des
contradictions trés ficheuses; cependant, d’aprés ce que je viens de
vous dire, vous concluerez facilement que, si nous étions restés, méme
ce bien-1& n’aurait pas pu é&re obtenu. Quand je pense aux maximes
biscornues et réellement insensées que I’Empereur se plaisait 4 me
débiter, je trouve qu’d présent il est beaucoup mieux disposé. Avec
nous il n’était plus dans son sang-froid, tellement il avait pris I’habitude
de nous quereller et de n’admettre aucune contradiction, ni représen-
tation. Il avait déji pris le haut bout et vous savez ce que cela veut
dire chez ’Empereur, et rien ne l'arrétait, car au lieu de craindre ma
retraite, il la désirait. Boudberg donc ou toute autre figure nouvelle,
dont 'Empereur s’engoue toujours au commencement, pouvait et peut
obtenir de Sa Majesté beaucoup plus que nous ne 'aurions pu; et
sous ce rapport méme, notre sortie devenait indispensable.

Cependant, avant que les causes ci-dessus mentionnées eussent le
temps de produire leur effet nécessaire, le cabinet, abandonné 4 sa
pente naturelle, ne manqua pas de suivre pendant les premiéres six
semaines son libre penchant. La Sutde fut plantée 1i; la Turquie
caressée platement; les Serviens oubliés; I’Autriche aigrie; il régna,
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en général, une grande_stagnation, et je ne sais pas pourquoi on
n’envoya pas des directions & Oubril, 4 la suite des rapports ou il
rendait compte de son départ pour Paris, et que je n’ai pas vus,
mais dans lequel on devait déji trés certainement entrevoir dans
quel esprit il y allait.

Que résultera-t-il de tout cela, c’est ce qu’il est difficile de pré-
dire. Rien de bon; c’est ce qulil faut craindre. Dieu donne que le
mal ne soit pas trop grand. Ce qui pourrait arriver de plus heureux,
c’est que la France attaque la Prusse, ou que celle-ci commence i
agir, car alors d’aprés les sentiments que vous connaissez 4 I’Empereur
pour le roi de Prusse, il n’est pas douteux qu’il n’entre en guerre
avec plaisir. Quoi qu'on fasse dans ce genre, on ne pourra que suivre
ce qui a déji été proposé i I'Empereur, et revenir aux idées qu'il
n’a guére rejetées avec obstination. On ne fera que profiter de ce
qui avait été préparé. Comment I'on profitera et quelle sera lissue
d’une nouvelle guerre, c’est ce que nous ne pouvons prévoir; mais
beaucoup de gens croient que cela finira toujours mal, et voient en noir.

En voild bien assez de ce rabichage. Cette lettre mérite ce nom,
tout y est péle-méle; vous n’avez qu’d mettre vous-méme plus d’ordre
dans ce que je vous y dis. D’aprés votre louable exemple, je remets
aussi tout au dernier moment. Beilley part dans une demi-heure et je
vous ai écrit en grande hite. Siirement j’ai omis plusieurs choses que
j’avais 4 vous dire, mais ce sera pour une autre fois.

Je ne vous parle plus de vous, car 4 l’heure oli vous recevrez
cette lettre, votre décision sera prise. On attend avec impatience vos
réponses et i leur suite on vous attend. Cependant si, contre I'avis
de tout le monde, vous vous décidiez & rester en Angleterre, écrivez-
nous un peu plus longuement; dites-nous plus en dérail ce que vous
faites, ce que vous pensez. Vous n’aurez pas oublié, ainsi que je vous
'ai demandé dans ma précédente, de faire ressortir la vérit¢ autant
que cela dépendait de vous, et de me faire rendre le témoignage qui
m’est dii sur D'affaire d’Oubril. Je ne doute pas que le comte Simon
n’y ait mis de son coté tout le zéle de I'amitié dont il m’honore.
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Adieu, mon cher ami. Je vous prie de faire rendre l'incluse & son
adresse et de faire politesse au comte d’Antraigues qui viendra vous
chercher. Il fait profession d’un grand attachement pour les bons
principes et de beaucoup d’amitié pour moi. Je dois lui en étre re-
connaissant. Veuillez lui dire que je vous ai écrit sur son compte.
Son esprit et ses connaissances vous feront peut-étre trouver de
intérét dans sa conversation; et du reste vous n’aurez pas de peine
de vous garder des inconvénients qui peuvent résulter des défauts
qu’on lui reproche. .

Dites-moi quels sont les mémoires dont je vous ai envoyé copie;
si vous restez 4 Londres, je voudrais vous envoyer ceux qui vous
manquent, et surtout le dernier et I’état de situation au moment ol
j’ai quitté. Je l'aurais fait aujourd’hui, si j’en avais des copies prétes.

9 (21) Aolt 1806.

Npacps CTporaHoB: KHA30 YapTophiCKOMY.
190.

Jai écrit deux mots au prince Adam pour lui recommander Longui-
noff *), le porteur de ce billet, et celle-ci est pour le méme objet, cela
est, je crois, inutile for you know the gentleman and that he is a very
worthy one. Ainsi, mon cher, obtenez-lui tout ce que vous pourrez;
c’est pour quil ne se présente pas les mains vides chez vous, que je
lui donne celle-ci, car vous n’attendez pas de moi que je vous parle
des excellentes affaires qui se font en Europe, je leur ai dit adieu et
n’ai pas envie de renouer connaissance.

Vous m’avez grondé comme un misérable, et il faut que je vous
revaille cela. Votre M. Fox est le plus singulier personnage que jaie
vu, je n’ai pas changé de nature depuis que j’ai été dans le cas d’avoir

*) Hukoaat Muxafiaosuus, 1775—1853.
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affaire 3 mylord Gower, mais je vous assure que c’était bien différent,
il est tout i fait un gentleman; pour lautre, je ne le puis souffrir
dans ce moment. Lord Gower, malgré les raisons qu'il ait de ne pas
&tre content de nous, met plus de franchise et plus d’ouverture que
I’autre, lorsqu’il n’avait que des raisons de se louer de notre conduite
et qu'il disait toujours qu’il fallait s’entendre et aller loyalement.
Le prince de Galles est encore un fier homme. Ma foi, tous les princes
se ressemblent; il n’y a dans tout ce ministére que lord Granville et
lord Spenser qui soient des gens comme il faut. Le reste ne vaut
pas lhonneur d’&tre nommé, je dois encore me louer beaucoup de
lord Howick, le premier lord de Pamirauté. ,

Adieu. Si ma femme est encore avec vous, dites-lui, car je l'ai
oublié¢, de faire des politesses 3 M-me Sabloukoff. Je lui en serai bien
obligé; j’étais 3 la campagne quand elle est partie, autrement je lui
aurais donné une lettre pour elle. Farewell.

25 Aoflit
7 Sept.
Londres.

1806.

Joubliais que d’Antraigues vient d’arriver. Il me dit toujours que
son ami Czartoryski lui a recommandé d’avoir toute confiance en moi.
Vous voyez comme c’est flatteur. Mais comme j’ai dépouillé mes
habits pontificaux, je n’aurai rien 4 déméler avec cet animal.

191.

Aprés environ douze heures de chemin, je suis arrivé ici lautre
jour et j’ai trouvé le quartier général comme je I'avais laissé, sans le
moindre changement. Le général *) parle toujours d’attaquer d’un jour
A Pautre, mais cette idée se répéte sans cesse et ne s’exécute jamais.

*) Bap. JI. Jl. Bennnrcens, HA3HAYEHHHA TJIaBHOKOMAaHAYDmUME AbAcTRYD-
e apmien, nocat Kamenckaro.
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On se plaint toujours du manque de foin et d’argent, les transports
sc sont multipliés beaucoup; mais tout cela est encore peu de chose
en comparaison des besoins de I'armée et pour pouvoir assurer sa
subsistance dans le cas de mouvements.

En attendant, Dantzig, comme vous savez, est pris. La garnison ne
doit plus servir pendant cette guerre; ainsi nous voili avec 12000 hom-
mes de moins pour nous et 20000 hommes de plus pour 'ennemi,
ce qui fait en tout une différence de 30000 hommes; quelle sera la
différence ensuite que cela produira sur les esprits en Pologne et dans
le reste de I'Europe, il est & croire qu’elle ne sera pas en notre faveur.

Ainsi, nous voild par le manque de provision placés dans des circon-
stances bien pénibles. Certainement ce n’est pas faute d’avoir parlé et
représenté qu'on est tombé dans cet état. Encore ce matin, le gé-
néral me disait: «J’ai préché depuis deux mois». Mais quelque parti
que je sois pour le général, je ne puis m’empécher de le trouver
coupable, car quand on commande une armée d’oti dépend le sort de
Empire et avec lui celui de I’Europe, il y a un temps ou il faut
cesser de précher et ol il faut prendre les mesures propres & remé-
dier 4 un défaut aussi important ou se démettre du commandement,
car sans cela on devient soi-méme fauteur des désordres qu’on voit.

Depuis six semaines que nous sommes ici, vous savez, caro amico,
que ce sont toujours les mémes discours. Ainsi, si aprés huit jours, je
suppose, de préche, voyant que cela ne produit aucun effet, si on avait
fait un plan dont on aurait commencé I'exécution, dés ce moment on
serait plus avancé qu'on ne l'est & présent. Au lieu de cela on a vécu
au jour la journée, et cela ne peut manquer d’avoir un mauvais effet
sur les sous-ordres, parce que cela montre une vacillation qui est
toujours dangereuse.

Les nouvelles d’aujourd’hui sont que Masséna a déji passé le
Narew, et qu’on veut serrer de prés Toutshkoff *). Le général m’a dit

*) Tyuxoss, Huxonait Anexcheuus, 1761—1812; OTAMYMACA BL CPayKeHIH
npu Ilpefcums-Ohaay.
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qu'il allait ordonner & Platoff *) de renforcer Toutshkoff et que Tolstoy
se porterait sur sa gauche. Il parait que le général croit que c’est I
que se frapperont les grands coups, et il parait dans I'intention d’aller
13 en personne. Pour moi je crains que cela ne soit qu'une fausse
attaque, et que le vrai but de P'ennemi ne soit de nous couper de
Kcenigsberg qui pour le moment est notre grenier. Sur 1'observation
que j’en fis i Bennigsen, il me répondit quil avait déji ordonné
4 Kamensky de rejoindre avec tout son corps celui de Lestock, et
il parait qu’alors il croit que cela sera assez fort pour tenir téte
3 Pennemi.

En attendant, ol est notre armée de réserve? Ou est notre base
de défense, sur laquelle nous puissions nous replier? En vérite,
I’Empereur rendrait un grand service s'il organisait cette armée de
réserve, qui, par les derniers rapports de Korsakoff, pourrait étre dans
peu de 67000 hommes en y comprenant les milices.

Je ne sais sur quoi le général pense que Bonaparte va faire des
propositions de paix.

Farewell. Cette lettre est pour vous deux.

17 Mai 1807.
Bartenstein.

192.

Ku. YapTopbizkckiit rp. CTporaHony.

Vous nous avez fait au naturel, cher ami, le portrait du quartier
général. Clest comme si je voyais d’ici tout ce qui s’y passe. Je nen
ai pas été surpris, car c’était i prévoir; cependant rien de plus incom-

*) Marsbit Heamoemysn, 1751— 1818; araMan® JOHCKMXB Ka3aKOBB; 32
oTauuie BH 1812 r. BO3BeAeHB Bb rpadcKoe AOCTOMHCTBO.
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préhensible, de plus étonnant. Car que veut-on faire enfin? et qu’est-ce
qu'on attend encore? Voici Dantzig entre les mains des Frangais.
La capitulation est aussi honorable qu’elle pouvait I'étre. Ici I'on pré-
tend que la garnison n’est obligée que pour un an 3 ne point porter
les armes contre les Frangais. Quoiqu’il en soit, nous aurons, comme
vous dites, une différence de trente mille. Un honneur i notre
désavantage.

Plus i’y pense, et plus je partage votre opinion, que Masséna ne
fera que des fausses attaques dans le commencement, et que le véritable
but de Bonaparte est de s’emparer de Kcenigsberg, en détruisant pour
son début Lestock, ce qui ne lui sera pas bien difficile. Croyons que
le général a prévu et calculé tout cela, qu’il a son plan dans sa téte,
et que tout ce qu’il dit n’est que pour occuper le tapis; croyons que,
puisqu’il a jusqu’ici repoussé Bonaparte, il le repousserait encore et méme
d’une maniére plus décisive, aprés P'expérience acquise pendant cette
campagne. Laissez au sort le soin de débrouiller les affaires, quand
les hommes n’en sont pas capables; c’est souvent le meilleur parti &
prendre.

Jy suis réduit surtout dans les circonstances délicates ol je me
trouve. Il est impossible que je ne désire pas que les Polonais ne
redeviennent une nation. Je serais un &re fort méprisable, si je sentais
autrement. Je regretterais beaucoup qu’ils tombent en aussi mauvaise
compagnie qu'd présent; je voudrais que leur cause soit celle de
tous les peuples slaves, dont ils ne doivent pas se séparer; que, loin
de servir d’instrument A linjustice, ils se réunissent, pour la combattre,
A fant d’autres peuples opprimés. Mais avant tout, il faut pourtant
qu'on les recrée en nation, qu'on fasse revivre leur nom. Plus la
situation de Bonaparte gagne de solidité et plus toutes les réflexions
de ce genre doivent laisser des traces profondes.

Je crois, en vérité, que Bonaparte va maintenant insister i la paix
sur le rétablissement de la Pologne, peut-étre seulement dans la partie
prussienne, en y transplantant I’électeur de Saxe. Cet arrangement a
la longue ne serait pas utile 4 la France et pourrait &tre avantageux
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A la Russie, car un systéme fédératif des nations slaves est le grand
et unique but auquel elle doit nécessairement tendre. Cette matiére
demanderait 4 &tre traitée avec étendue, et donnerait lieu 4 une dis-
cussion intéressante.

Pour le moment, je crois que la politique de Bonaparte ’engagera
a faire cette proposition, ne serait-ce que pour quelle soit rejetée;
PEmpereur refusera tout criiment et platement; le rétablissement de
la Pologne sera peut-&tre une des raisons pour lesquelles la guerre
se continuera. Jugez de leffet que cela produira sur tous ceux qui
se rappellent que ce pays a été leur patrie. '

Quant 4 moi, il ne me reste qu'd &tre passif dans un conflit aussi
pénible de considérations et de devoirs, que notre conduite a rendu
volontairement contraires, et d’agir dans les occasions ot ils pourront
se combiner. C’est le seul moyen que jaie pour servir un but qui
doit m’étre cher et sacré; et Clest ce qui me fait supporter avec
plus de résignation les désagréments de ma position, dans laquelle j’ai
Papparence de m’étre mis, de plein gré, dans le cas de combattre
mes compatriotes ou du moins d’assister & leur défaite, de les voir
méme prisonniers, d’entendre leur nom vilipendé, ce qui, je l'avoue,
blesse et révolte cruellement tous les sentiments qui remplissent un
homme d’honneur. Le sort, avec sa main de fer, débrouillera ce
chaos; puissé-je en sortir avec le moins possible de reproches 4 me
faire sous tous les rapports.

J’ai eu lautre jour une conversation avec I’Empereur, dans laquelle
je lui ai représenté combien il était peu convenable qu’il séjournit a
Tilsit, tandis qu’on se battrait 4 l'armée et que tant d’occupations
importantes le rappelaient dans ses états, que ce poiht intermédiaire
était le plus mal choisi, qu’il faisait par l& un tort irréparable i sa
réputation, etc. Je tichai de répondre aux objections qu’il fit 4 mes
arguments, mais je le quittai avec peu d’espoir d’avoir produit effet
désiré. ’

Dans le cours de cette conversation, je vis clairement qu’il se
croyait en état de prendre le commandement, je présume de concert
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avec Pful *), et qu'il n’était pas éloigné de s’en charger i la premiére
occasion qu’il croirait favorable. Je combattis, comme de raison, cette
disposition toute nouvelle en lui, et qui doit &tre désespérante pour
tous ceux qui lui veulent quelque bien. Novossiltsoff avait I'intention
de sonner partout le tocsin pour empécher une résolution aussi désas-
treuse, d’écrire 3 cet effet & Pétersbourg, et de vous écrire pour que
vous insinuiez la chose i divers généraux, afin qu’ils fassent aussi leur
possible pour détourner PEmpereur de cette idée.

Cependant, le lendemain, nous apprimes par Bricole que ma con-
versation avait produit un meilleur effet que je ne m’y attendais; et
’Empereur se rapprochait de l'idée de partir pour Wilna, et de 13
revenir méme 4 Pétersbourg. Jusqu’y quel point 'on peut s’abandon-
ner i cet espoir flatteur, c’est ce que je n’oserais affirmer, I'envie de
femme grosse de commander larmée et Pful, me semblant toujours
dangereux; et des sondes, comme dit Koscheleff, jetées avec tact et
mesure i ce sujet & P'armée, ne seront pas en tout cas une précaution
inutile.

Au reste, comme je l'ai dit, le danger parait & présent moins
pressant. Ici heureusement tout le monde travaille dans le méme sens,
y compris Tolstoy et Boudberg. C’est une coalition de tous les partis
pour arracher notre auguste maitre d’ici.

Je vous ai dit Pessentiel; je remets les détails, les développements
jusqu’a votre arrivée, car je n’aurais jamais fini, si je voulais vous
écrire tout ce qui se présente 3 ma pensée, quand une fois elle s’est
mise en train. Ne restez pas longtemps A Bartenstein, venez nous
rejoindre, cher ami. Que faites-vous la-bas? quand ce n’est pas par
devoir, il n’est pas raisonnable, il n’est pas permis**) de s’cxposer sans
aucun motif quelconque, surtout quand on doit compte de son

*) Ndyas, Kapas-Jlozsurs, 1757—1826, npycckit ocduueps, NpUHATD BB
pyccKyio cayx6y, nocab ienckaro norpoma Ilpyccin, ¢» unHOMB reHeparb-Maiopa.
On® moaB30BaACA, KAKB BHACHUAOCH, GoapliuMb Aoshpiems Axexcanapa I (Jeeps,
VI, 234).

**) Soulign¢ trois fois.
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cxistence A d’autres. Que direz-vous, que dirons-nous A votre femme,
i vos enfants, sil vous arrive quelque malheur? D’ailleurs, c’est
traiter un peu trop cavalicrement I'Empereur. On se permet tout
avec lui. Cela est vrai, mais est-ce & vous 4 donner un exemple qui
n’est que trop suivi, et qui avec le temps aura des suites funestes; il
vaudrait mieux se retirer tout 4 fait. Or, cela est impossible 4 présent.
L’Empereur a déji plusieurs fois demandé aprés vous. Ne tardez donc
pas trop & venir. Pouvoir manquer impunément i notre maitre n’est
pas une raison pour se donner des torts réels envers lui.

Je profite du départ du comte Kulikovsky pour vous acheminer
cette lettre. Vous lauriez eue plus tot, si javais pu trouver une
occasion sire avant celle-ci. |

Votre cuisinier est arrivé ici. Que voulez-vous qu'on fasse de lui?
Il attendra ici vos directions ultérieures.

A chaque jour qui se passe, il me prend des inquiétudes plus
vives sur votre compte. Quand i fout, quand on doit, alors il n’y a
pas un mot 4 dire. Mais comment s’excuser 4 Pétersbourg, si on nous
y demande compte de votre conduite et pourquoi nous vous avons
laiss¢ aller. Ce sera une trés mauvaise réponse 4 donner, que vous
8tes ’homme le plus volontaire du monde et que, quand vous avez
quelque chose en téte, il est inutile d’essayer de vous en détourner,
car vous n’écoutez pas alors les meilleures raisons. Wilson, avec sa
folie, vous en fera faire. Tout cela nous inquitte et nous fait pester
contre vous. Cher ami, je vous le demande en grice, venez nous rejoindre.

On prétend que le roi va arriver avjourd’hui. L’Empereur se pro-
méne par Tilsit, salue de droite et de gauche, connait et lorgne toutes
les demoisclles de la ville, et passe sa journée dans le plus grand
désceuvrement, car il ne travaille avec personne. Novossiltsoff ne I'a
pas encore vu. Une grande partie de sa journée se passe avec Pful,
et Scholler *) quelquefois, avec lesquels il s’instruit, je crois, dans

l'art de la guerre.

*) Iléaneps, npyccKifi AuMAOMaTS.
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Nous lisons des romans allemands; cette lecture a un effet salutaire
sur Novossiltsoff, qui, depuis qu’il s’y est mis, se repent davantage de
ses fautes passées, n’a plus une affection aussi déterminée pour les
mauvais lieux, et commence méme 3 devenir tendre et sensible. Dites
A Ribaupierre, que je ne lui réponds pas encore, mais que je ferai
mon possible, de méme que N., pour lui rendre service.

Adieu. Encore une fois revenez sans plus tarder; je vous en conjure,
ou attendez-vous A étre maudit dans toutes les langues bien cordiale-
ment par ceux qui vous aiment le mieux.

23 Mai v. s.
1807. Tilsit.

Mille choses 4 Hutchinson *) et & Wilson et 4 Fock **). Un
feldjiger m’a apporté quatre cents ducats. Je ne croyais pas que vous
eussiez autant 4 me rendre.

193.

Je vous ai écrit il y a quelques semaines de Pulawy; j’ignore si
cette lettre vous sera parvenue. Je vous disais que je partais pour la
Hongrie, olt mon pére prenait les eaux de Bardfeld. De 13, aprés
avoir reconduit mon frére jusqu'd Bielitz, j’ai dd me séparer de lui,
avec beaucoup de regrets, car je 'ai laissé bien douloureusement occupé.
Il méne, & trés petites journées, sa femme en Italie. Elle est en pleine
consomption; peut-étre qu’un climat chaud pourra la sauver encore. Il
a fallu que je les quitte pour retourner ici, au devant de ma mdire
qui revient d’Egra, et que je n’ai pas encore revue. Mais j’espére avoir
incessamment ce bonheur & Pulawy, pour ol je m’en vais partir sous
peu de jours.

*) John, 1757 —1831, auraifickift rewepans, uarmaBmifi ¢paHUYS0BE HIB
Erunra.

**) doxs, Axexcanaps Bopucosuus, 1763 —1825, reHepanb-AeiATEHAHTS.
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Vous voyez, cher ami, que le bonheur que j’ai ressenti, en reve-
nant dans mes foyers, a été bien balancé par le chagrin de trouver
ma famille si éparpillée, mais surtout par la cruelle situation de mon
frére. C’était un ménage si heureux, et qui méritait tant de l'dtre; et
c’est 12 que le sort va s’acharner pour détruire un bonhcur si facile
et si juste. Mon frére est réellement bien & plaindre et bien respecta-
ble dans les soins continuels qu’il donne 4 sa pauvre femme.

Mes projets 4 moi ne s’étendent pas au-deld du temps que je vais
passer 4 présent avec ma meére 4 Pulawy. Jignore méme combien j’y
resterai, et j’ignore bien davantage ce que je ferai aprés.

Nous sommes ici tout ¢ébahis des grandes nouvelles qu’on nous
dit sur I’Espagne; quoique plus éloignés du lieu de la scéne, vous
devez & Pétersbourg &tre mieux instruits de ce ‘qui en est, et si la
guerre qui semblait menacer I’Autriche serait remise 4 cause des défai-
tes que 'armée frangaise a éprouvées en Espagne.

Depuis mon départ de Russie, je n’ai pas recu une seule syllabe
de personne, et je m’apercois & présent qu’il est pourtant fort désa-
gréable d’avoir des paresseux pour amis. Ecrivez-moi, je vous en
prie, de temps 4 autre quelques mots; aprés avoir passé tant d’années
dans un endroit, il est triste et inquiétant de n’en plus rien savoir du
tout. Je n’ai méme recu aucune lettre de Wicki *), malgré que je lui
aie. écrit plusieurs fois. De grice, obligez-le 4 m’écrire, car si vous
ne vous en mélez, je suis sir, mes seules pritres ne lui feront pas
rompre le silence.

Mes respects 4 votre pére, i votre belle-mére, et tous mes hom-
mages 4 la comtesse.

Adieu, je vous embrasse.

Ce 3/15 Septembre
1808.
Lanent, en Galicie.

*) Bukrops [Tasaosuus KouyGes.
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194.

Veuillez, cher ami, rendre Pincluse 4 la comtesse. Elle vous dira
de quoi il s’agit. Vous en &tes méme déjd instruit. Je vous demande
aussi de faire parvenir exactement i I’Empereur la lettre qui lui est
adressée. Je suis fort intéressé i ce qu’elle ne se perde pas, parce
que i’y sollicite une prolongation de congé.

J’ai mille raisons pour motiver cette demande. D’abord la saison
avancée ne m’a pas permis de prendre les eaux, qui me sont nécessaires,
et cela me reste A faire; ensuite ce n’est que depuis quelques jours
que j’ai revu ma mére, et je vais la quitter demain. Un autre intérét
bien pressant m’appelle. Mon pauvre frére vient de perdre sa femme;
elle a expiré dans ses bras, peu de jours aprés son arrivée 4 Vienne.
Heureusement le bon Frank s’est trouvé 13 pour le recueillir chez lui
et le soigner. Cependant, je vois par sa lettre qu’il est dans le déses-
poir de la perte qu’il a éprouvée. Il partira pour [Iltalie, pour
s’¢loigner de Vienne, car il n’a pas le cceur de revenir ici. Je crains
qu'il ne fasse une maladie, aprés les fatigues qu’il a éprouvées en
soignant nuit et jour sa femme; il est seul; cela m’aurait trop colté
de I'abandonner 4 lui-méme dans une pareille situation. Je vais donc
partir pour me rendre auprés de mon frére et lui donner des soins
dont il aura grand besoin pendant quelque temps. Heureusement, des
occasions pareilles n’arrivent pas souvent dans la vie, mais il ne faut
pas qu’elles soient perdues pour I’amitié.

Vous sentirez facilement, cher ami, combien j’ai besoin d’une pro-
longation de congé, et si vous pouvez par quelques mots contribuer
A ce que je regoive cette prolongation 4 temps, je vous en serais
extrémement obligé. Mon semestre finit au mois de Décembre.
M’éloignant d’ici, j’ai préféré de faire ma demande de bonne heure,
afin d’étre en régle. Je vous en prie, n'oubliez pas de vous en
occuper.

Cette lettre vous parviendra par occasion sire; et quand la per-
sonne qui la portera & Pétersbourg s’en retournera ici, vous pouvez
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m’écrire en toute slreté, sans aucune crainte quelconque. J’imagine
que chez vous tout va comme par le passé.

L’entrevue est un grand événement qui a dd faire bien de la
sensation 4 Pétersbourg. Qu’est-ce qu’on en augure? Sous quels auspices
et dans quelles intentions 'Empereur est-il parti? Qu’en arrivera-t-il?
C’est sur quoi mes idées sont absolument dans le vague, parce que
je ne sais plus rien de rien. Je suppose seulement qu'on a dd &tre
fort mécontent, fort alarmé de la résolution de I’Empereur d’aller 4
Ientrevue, voild tout. )

Je n’aurai guére plus de meilleure occasion pour vous écrire; je
voudrais savoir en profiter, mais je ne sais trop que vous (crire et
d’ailleurs je n’ai pas la téte i ce genre de choses.

Vous disiez que ma présence dans ces contrées a excessivement
occupé et intrigué les Frangais du voisinage. Il n’y avait pas d’arrivant
a Varsovie, que le maréchal Davoust ne questionnit pendant des
heures entiéres sur moi et sur ce que je pourrai faire ou avoir
intention de faire ici. Un M. de Romceux, homme de confiance
du maréchal, sous prétexte de rendre visite 4 ma sceur, est venu tout
exprés i sa campagne pour voir de ses propres yeux quelle espéce
d’étre j’étais.

Maintenant les affaires d’Espagne et Pentrevue ont absorbé Patten-
tion, et des Frangais et de tout le monde. Les défaites essuyées en
Espagne sont trés sérieuses; mais si Autriche ne bouge pas, si la
Russie reste lalliée de la France, Napoléon finira avec IEspagne d’une
maniére ou d’une autre et ira son train. Rien ne pouvait, ce me
semble, lui arriver de plus heureux i présent, que cette entrevue; c’est
un emplitre unique pour raccommoder la grande balourdise qu'il a faite
avec ’Espagne.

On n’est point content dans le duché de Varsovie. Mais le mot
Pologne est tout - puissant sur les esprits. Au moyen de ce talisman,
on fera supporter tous les sacrifices, endurer les peines et les désagré-
ments de tous les genres. Sachez cependant que si la Russie prenait
le langage de la France, elle I’emporterait & coup sir, et que tout le
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monde préférerait encore devoir et rattacher notre existence nationale
d la Russie. Voila 4 quoi se bornent mes nouvelles.

Je vous ai écrit deux fois déja; jusqu’d présent, je n’ai pas regu
une seule ligne de Pétersbourg, ct je ne sais rien de ce qui se passe.
Quels sont vos projets pour le moment? Donnez-moi de vos nouvelles
et de celles de votre famille; parlez-moi, je vous en prie, de notre
impératrice; cst-elle un peu moins malheureuse 2 présent? Avez-vous
encore I'idée d’aller en Moldavie? Dans tout ce que vous ferez, pensez
d’abord & votre femme ct & vos enfants; je suis d’avis que nos
devoirs les plus proches sont les premiers, et que ceux qui sont plus
éloignés et plus généraux viennent ensuite. Est-ce que la comtesse ne
viendra pas dans ces contrées? Si elle, ou vous, ou vos enfants viennent
jamais ici, on vous y rendra, bien du fond du coeur, tout ce que jai
recu de bon chez vous.

J’ai écrit 4 Novossiltsoff; je n’ai rien regu de lui; j’écrirai & tout
hasard encore en Ukraine; s’il était & Pétersbourg, vous lui donneriez
de mes nouvelles. Mes respects 4 votre pére; parlez-lui de ma
reconnaissance et de mon attachement, et des veeux que je fais pour
qu’il conserve toujours sa gaité et sa santé. Quoique vous ne soyez
resté que quelques jours 4 Pulawy, on ne vous y a pas oublié; ma
mére, M-me Severin *) et M-me Zamoyska m’avaient chargé de leurs
compliments pour vous. Que fait le comte Simon? Adieu, mon bon
ami, je vous embrasse.

Ce 15/27 Septembre
1808.
Pulawy.

195.

I faudrait remplir bien des cahiers, mon bon ami, si 'on voulait
écrire tout ce qu’il y aurait & vous dire et tout ce qui ferait le sujet

*) Tpagpuna Iloroukas, poxa. Cankra.
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de nos conversations, si vous étiez ici. Les mati¢res sont si variées
et si fécondes, que j’en suis tout effrayé en prenant la plume, et que
je finirai, je crois, par ne vous dire que trés peu de chose.
Novossiltsoff vous parlera de ce qui le regarde, des attaques que
'on dirige contre lui, et de la mani¢re dont il les a toutes repoussées.
La comtesse vous donnera mille détails intéressants sur I’histoire secréte
du moment; il ne me restera donc qu’d vous parler de moi, et, par
ancienne habitude, d’y méler quelques mots sur les événements poli-
tiques qui viennent de se passer. Pour ce qui est de mon individu,
la dernitre conversation et discussion que nous avons eues ensemble i
vous a tout appris, de sorte que je ne pourrai y
ajouter rien de saillant; mais les circonstances ont changé depuis lors,
et, d’aprés ce qui c’est passé, il faut croire que I'époque si difficile
pour moi, que je prévoyais devoir arriver un jour ou lautre, est
remise 3 des temps plus reculés, ou peut-étre ne viendra plus jamais.
Vous devez connaitre déji 4 peu prés les conditions de la paix
avec I'Autriche *). Vous aurez connaissance de la lettre de Napoléon
a4 PEmpereur et d’une dépéche de Champagny 4 M. de Caulaincourt,
dans laquelle rien n’est omis pour tranquilliser la Russie sur les affaires
de Pologne, car c’est toujours de cette malheureuse Pologne qu’il est
question, et l'on dirait que ce n’est que sur cette victime égorgée
que les deux grands potentats peuvent se donner la main et se jurer
paix et amiti¢ éternelles.
Dans le premier moment, il n’est pas facile de comprendre ce qui
a pu engager Bonaparte i agir d’'une maniére aussi révoltante, et qui
semble aussi peu conforme i ses intéréts, et de le faire sans y étre
obligé. Car il est de fait que dans aucun cas il n’avait i-craindre une
brouillerie avec la Russie, 3 moins qu’il ne P'et attaquée lui-méme.
Il faut croire que les affaires d’Espagne allaient fort mal et que Na-
poléon n’est pas aussi bien instruit de ce qui se passe ici qu'on

*) 1lléubpynckin mups, 2 (14) Oxrabpa 1809 r., mo Koropomy Poccia noay-
ynaa TapHonoasckyno 06aacTb, a GOabmuas 4acTh [aIMUiH OTONLIA KB repuorcTs
p Y > P

Bapmarckomy.
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I'imagine généralement. La paix de Sutde *) et les premiers avantages
remportés sur les Turcs, qui, pour un moment, ont répandu la pro-
babilit¢ de' la paix avec eux, l'ont apparemment frappé d’une crainte,
dont les résultats rendent le cabinet d’ici tout glorieux. Napoléon a
jugé qu’il fallait tout sacrifier dans ce moment au seul but qu’il lui
importe d’obtenir pendant qu’il ira détruire les Espagnols; je veux
dire une tranquillit¢ non douteuse de la part de la Russie.

Peut-&tre aussi que le désir du calme et du repos se fait sentir
déja 4 Napoléon, qu’il a été las du moins & cette époque-ci de tant
de guerres et de hasards, et qu’il ne pense plus a fournir I'immense
carriére que son ambition et sa soif de gloire lui avaient fait conce-
voir; peut-8tre s’arrétera-t-il aux deux tiers, et aprés avoir, au prix de
tant de sang et du bonheur de tant d’individus et de pays, tout sape,
tout gité, tout entamé, il ne finira rien. Peut-étre que le volcan va
s’éteindre, et que ses facultés et ses talents commencent déji A vieillir
et 4 décliner. Je trouve, en général, que c’est un homme qu’on ne
peut pas encore entiérement juger sous plusieurs rapports; il y a des
choses en lui qui ne sont pas encore expliquées. La tournure que
prendront les affaires, 4 la suite de la guerre d’Espagne, jettera quel-
que lumiére sur P’avenir.

Je n’ai jusqu’d présent regu aucune lettre de Galicie qui puisse
me faire connaitre P’effet qu’y a produit la paix, aux termes ou elle
s’est faite; mais je m’imagine bien que cet effet n’a pas été des plus
agréables.

D’aprés ce que jentends dire des nouvelles limites, Pulawy se
trouvera compris dans le Duché de Varsovie; mais d’autres terres
plus considérables restent enclavées en Autriche, et, pour surcroit
d’agrément, la fronticre les partagera en deux. Mon beau-frére
Zamoyski est aussi dans les limites du Duché, mais beaucoup
d’autres, parents et amis, sont & l’Autriche. Vous n’avez pas d’idée

*) ®puapuxcraMmckii Mupunii xorosopd noxmucaHs 5 (17) Oxrabpsa 1809 r.;
no sromy Mupy Poccia npioGphaa ®unasniio ¢b Ananackumu ocrposamu (11. C. 3,
N 23883).
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de cc que c’est qu'une frontiére et des douanes au beau milieu d’une
contrée, ot tout est lié et uni entre soi.

La Russic prend, & ce que lon dit, une tranche de pays ct
d’hommes, depuis le Dniester en longeant lanciennc frontiére. Ce
morceau qui touche a Léopol avait toutes ses habitudes et ses
débouchés dans cette ville qui reste 4 I’Autriche.

Vous sentirez facilement combien on doit aimer les gens qui
vous dépécent un pays de la sorte, et c’est bien le cas de dire que
vous serez aimés autant que vous serez aimables. Il a paru des
oukases foudroyants contre ceux qui ont été servir dans les troupes
du Duché de Varsovie. On n’a pas eu égard & la qualit¢ de sujet
mixte, qu'on avait laissé subsister jusqu’ici; on a donné % Poukase
un effet rétroactif, en punissant des gens sortis depuis plusieurs an-
nées et auxquels on n’avait rien dit jusqu’d présent; sans leur donner
de terme pour revenir, on leur séquestre leurs biens.

Enfin aprés la paix et la marche tranquillisante que le cabinet
d’ici reconnait dans les événements, la mesure en question semble
entiérement superflue et n’aurait pour but que de tourmenter le monde.
Je désire beaucoup que ces raisons trouvent encore accés, que I’on se
borne A exercer de la sévérité contre ceux qui 4 l'avenir ne se sou-
mettraient pas 4 lordre qu’on juge 4 propos d’établir.

Peu de temps aprés mon arrivée ici, 'Empereur me parla de lui-
méme de l'ancien projet sur la Pologne; et m’en parla avec plus
d’intérét qu'il ne Pavait fait jamais; il prouva lui-méme par les rai-
sonnements les plus forts lutilité de ce projet. Je répondis tout ce
qui pouvait le maintenir dans la méme idée, ajoutant que je ne voyais
qu’une seule difficulté dans I'exécution, c’est d’y faire consentir Napoléon.
L’Empereur parut ne pas étre sans espoir d’y parvenir.

Depuis cette entrevue, il ne me fit plus appeler que le jour ou le
courrier apporta la nouvelle de la paix. Il me sembla qu’il y avait dix
ans que je ne lavais vu, tellement ce qu’il me dit alors était diffé-
rent de ce qu’il m’avait dit lors de l'entrevue précédente. Il paraissait
avoir entiérement oublié qu’il et jamais été question de I'autre projet,
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et quand je le lui rappelai, il se contenta de me dire que la chose
était impraticable, vu que la France connaissait trop bien ses intéréts pour
vouloir jamais y consentir, car il en résulterait trop d’avantages pour
la Russie. Je ne lui ai plus parlé depuis, et j’attends qu’il m’assigne
de nouveau une heure, que je lui ai demandée depuis huit jours. Du
reste, je suis fort bien traité et par tout le monde.

Les orages ne tombent que sur la téte de Novossiltsoff, contre
lequel on semble s’¢tre acharné sans aucune raison, car i présent il
se conduit méme avec beaucoup de mesure et ne donne aucune prise.
A moins que ce ne soit que, lorsqu’il doit signer quelque papier, il
tombe & bras raccourci sur les coquineries que 'on veut y fourrer. Je
vous renvoie sur ce sujet 4 sa propre lettre. Je voudrais déja le voir
hors d’ici; qu’il s’en aille voyager, car ici, quoi qu’il fasse, on lui
trouvera des torts; les mauvais tours se suivront en augmentant, et
peuvent devenir sérieux; et comme Novossiltsoff n’est pas toujours
endurant, je crains quelque histoire, s’il ne part d’ici.

Quant i moi, les raisons qui pouvaient m’engager i prolonger
mon séjour ici n’existent plus pour le moment; je compte partir vers
la nouvelle année et j’irai d’abord passer quelques semaines 4 Vilna,
olt ma présence sera nécessaire pour y arranger plusieurs affaires rela-
tives 3 luniversité. De 1d j’espére pouvoir rejoindre mes parents, et
puis au printemps aller avec eux i quelques eaux d’Allemagne; car
quoique ma santé se soit beaucoup rétablie, je serai bien aise de la
raffermir davantage. Mes projets ne s’étendent pas plus loin.

L’avenir reste toujours trouble et incertain, malgré la lettre de
Napoléon et la dépéche Champagny. Si aprés que I’Espagne aura été
asservie, il convient au conquérant de reprendre des vues qu’il parait
avoir abandonnées & présent, il trouvera bien des prétextes pour le
faire et des sophismes pour prouver qu’il ne s’est jamais contredit.
D’ailleurs ces deux piéces, que l'on considére ici comme un palladium
qui garantit de tout ce qui peut arriver, sont rédigées dans un style
ot 'on voit bien lintention de tranquilliser la Russie, mais qui trahit
en méme temps le désir de se ménager la possibilit¢ de faire dans la
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suite des cxplications et des commentaires selon loccurrence; les
phrases y sont évidemrpeht vagues, enveloppées, contournées, tandis
que Pon pouvait dire les choses clairement et simplement. On m’a
assuré que dans la dépéche, que je n’ai pas lue, la phrase principale
était: «L’Empereur Napoléon approuve que dans lhistoire il ne soit
plus question du nom de Pologne». Je vous demande ce que I'histoire 2
4 faire dans tout ceci, et ce que veut dire une approbation pa-
reille? — Bonaparte réussira A rejeter tout l'odieux de sa conduite
envers les Polonais sur I'Empereur Alexandre; c’est déjd 4 moitié fait
par la publicitt que 'on a donnée 4 ces piéces. L’air triomphant et
rayonnant que l'on prend ici dans cette matiére est souvent pénible
A supporter; ce gouvernement-ci s’est constitué¢ I'ennemi capital et le
persécuteur d’un malheureux pays, dont il pouvait et devait étre le
bienfaiteur et le régénérateur.

Tout cela me fait désirer de quitter Pétersbourg. Je vous envie,
mon bon ami, votre sort; vous suivez la carriére qui me parait la
plus attrayante. Il n’y a rien d’incertain et de douteux dans votre
destinée et dans la conduite que vous avez i tenir. Vous avez le
bonheur de servir votre patrie, vous vous &tes associé 4 son sort et
vous partagerez toutes ses fortunes. Cependant n’oubliez pas ce que
vous devez i votre famille et votre femme. Tichez de diminuer les
inquiétudes que vous leur donnez, et le chagrin que leur cause votre
éloignement. Ménagez-vous, et tichez de vous rapprocher d’eux tant
que vous pourrez, et cherchez en méme les occasions; vous en trou-
verez sirement sans faire tort 4 votre service.

Dieu sait ot, quand et comment nous nous reverrons. Je vous
écrirai encore avant mon départ.

Tout le monde se porte bien. Vos enfants grandissent beaucoup.
Elisabeth est toujours la plus aimable de toutes. Adieu, mon bon ami;
j’espére que nos veeux ardents i tous vous garantiront de tout mal
et vous rendront sain et sauf i votre famille et & vos amis. Adieu.

Ce 7 Novembre 1809.
St-Pétersbourg.
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P. S. Pour juger de la vérit¢ de la fameuse lettre, je vous
engage i comparer cc qu’il dit sur les pertes légéres que fait I’Autriche,
avec ce qu'elle a en effet perdu par la paix, et qui doit lui étre bien
plus sensible que si on lui avait 6té toute la Galicie.

196.

Quoique je n’aie rien de remarquable et de nouveau 3 vous dire,
je ne veux cependant pas quitter Pétersbourg sans vous écrire, mon
cher ami. J’ai obtenu un congé de quatre mois, avec la promesse de
Sa Majesté Impériale qu’il me serait continué tant que je voudrais.
Je compte aller d’abord a Vilna ol je m’arréterai quelques semaines
pour régler des affaires qui ont rapport 4 l'université. Ensuite je me
rendrai tout droit 3 Pulawy, et j’y resterai tout le temps de mon
semestre, 4 moins que quelques-uns des miens n’aillent prendre des
eaux et que je ne les accompagne.

Il me serait difficile de vous dire avec certitude ce que je ferai au
bout des quatre mois, car je n’en ai pas d’idée nette moi-méme. Mais
trés probablement je ne me presserai pas de revenir, je demanderai
une prolongation de semestre, j’irai peut-&tre voyager. Peut-étre je
demanderai 4 mon pére la possession de quelque terre dans le cordon
russe, pour y demeurer; en un mot je suis dans un vague et une
incertitude compléte sur ce que je ferai.

Il parait que les affaires de I’Europe sont en suspens: I'Espagne,
oti les Frangais souffrent beaucoup, le pape, qui ne veut pas sanctionner
le mariage avec Parchiduchesse, une fermentation sourde dans linté-
rieur, absorbent dans ce moment toute l'attention de Bonaparte et lui
font ajourner ses autres projets. Cependant il reste & voir quels résul-
tats aura l'union de la France avec I’Autriche, car il est difficile de
croire que Napoléon n’en tire pas parti, et que le cabinet de Vienne
sache ne pas se préter 4 ses volontés et résister i ses promesses.

— 416 —

bubauorteka "PyHusepc"



M. de Metternich est toujours 4 Paris, enchainé par les charmes de
la reine de Naples, et nayant, 4 ce que l'on dit, d’autre pensée que
de cimenter 'union des deux Empires et de plaire & Napoléon. Il y a
peu ou point d’espoir de paix avec 1'Angleterre, quoique la négociation
pour I’échange des prisonniers dure toujours avec une sorte de poli-
tesse réciproque, et que M. de Metternich veuille toujours jouer le réle
de médiateur. L’Espagne seule pourrait mener 4 la paix; on ignore si
Napoléon se décidera 4 faire un pas en arriére; jusqu’a présent il fait
marcher de nouvelles armées; rien n’annonce encore que les Espagnols
puissent &tre réduits par la force. Ferdinand a été transporté¢ de
Valengay 4 Chanteloup; on fait de 13 Pinduction, que Napoléon
pourrait bien avoir le projet de le marier 4 quelque parenfe et de
le rendre aux Espagnols.

Quelque brillant que soit le début de la campagne, je ne croirai
a la paix que quand elle sera faite. Si les Turcs ont esprit de se
retirer, ils vous embarrasseront fort. Il n’est pas croyable que la France
et I'Autriche voient de bon ceil les acquisitions qu’on s’obstine i
vouloir faire ici, et en général la fin de la guerre.

On exigera d’ici des conditions inacceptables, telles que le renvoi
de M. Adair, la fermeture des ports, etc. Tout cela me fait douter
de la paix. On vient de recevoir de mauvaises nouvelles de la ligne
du Caucase. La Perse et la Turquie viennent de s’allier ensemble sous
la médiation de PAngleterre. C’est la premitre fois que les deux
branches, toujours hostiles entre elles, de Iislamisme se réunissent.
Les négociations avec la Perse ont été rompues; toutes les nations
du Caucase sont en fermentation; le général en chef a peu de moyens
et de troupes et se trouve fort embarrassé, tout cela inqui¢te beau-
coup ici. J'ignore les mesures que I'on prendra, mais c’est une raison
de plus pour ne pas croire 4 la paix.

Je vois par les passages de vos lettres que la comtesse m’a lus,
que vous n’dtes pas fort content et vous n’avez pas du tout de raison
de I’étre. Vous avez, & ce qu'il me semble, tous les droits de trouver
mauvais qu'on ne vous rende pas la justice qui vous est due. Ménagez-
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vous, mon cher ami, et n’oubliez pas & qui vous appartencz ct 4 qui
vous étes nécessaire.

Votre pire jouit d’une fort mauvaise santé cette année; il a de
fréquentes rechutes de son mal accoutumé, et cela I'abat beaucoup.
Le départ de Novossiltsoff, votre éloignement Paffligent beaucoup. Il
se trouve isolé. Cette campagne finie, vous devriez lui consacrer
quelque temps, car il en a récllement besoin, il a beaucoup faibli; son
incommodité ne lui permet pas de sortir et de se distrairc comme
de coutume.

Il y a deux mois, tout de suite aprés la nouvelle du mariage de
Napoléon, on m’a parlé de nouveau, avec beaucoup d’intérét et
d’anxiété, des affaires de Pologne; mais cela n’a duré, comme toujours,
qu'un instant, et 4 présent qu’on se croit au-dessus de ces affaires et
qu'on a requ des dépéches sucrées de Paris, on n’y pense.

Adieu, mon bon ami. Ol, quand, comment nous reverrons-nous?
Que Dieu vous protége et vous conserve. Adieu.

Ce 20 Juin
1810.
St-Pétersbourg.

197.

Jai appris, mon cher ami, avec la plus vive douleur la perte que
vous avez faite de votre bon et respectable pére *). Je me suis
représenté votre affliction et celle de toute votre famille, et je I'ai
partagée du fond de mon cceur. On a beau s’attendre 4 des coups
pareils, on les sent tout aussi profondément que s’ils ne devaient
jamais arriver. L’amitié cordiale, Pintérét vraiment paternel dont votre
pere m’a honoré, me font sentir toute I'étendue de votre perte. Outre

la part la plus vive que je prends & votre affliction, j’ai tant de raisons
de le regretter pour moi-méme! Novossiltsoff en sera désespéré. 1

*) 27 Centadpa 1811 r. ymeps rp. A. C. Crporamwoss (cmM. Bmme, [, 31).
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acte est congu et les circonstances qui 'ont accompagné annoncent
qu'il s’agit d’une Pologne véritable, entiére et telle qu'elle a existé
anciennement. Le partage et les injustices qui achevérent la ruine de
cc malheureux pays y sont signalés comme contraires aux lois fonda-
mentales de la société européenne; leurs effets sont, par conséquent,
considérés comme non avenus.

Le redressement de cette premiére injustice de notre si¢cle pour-
rait-il conduire au redressement de tant d’autres injustices, dont celle-1a
fut le modeéle et la source originaire? Clest ce que l'avenir nous
montrera. '

Tous les Polonais sont invités de se réunir a4 la confédération
générale pour travailler 3 la réintégration de leur commune patrie;
c’est ce but unique que la confédération promit solennellement d’avoir
en vue et d’obtenir. Par un des articles, tous ceux qui ont des places
militaires ou civiles en Russie sont sommés d’abandonner cette puissance.

Que me reste-t-il A faire? Mes premiers devoirs sont évidemment
envers ma patrie, et quand il faut faire un choix, ils doivent I'em-
porter sur tous les autres. L’enthousiasme est général et bien naturel.
Il m’en edt cofité de me prononcer contre vous, mais il m’en colte
au-deld de toute expression de ne pouvoir travailler au rétablissement
de ma patrie, et de ne pas partager les dangers qui sont unis 2 ce
travail. Fidéle cependant aux égards que je dois encore 4 mes rap-
ports précédents et voulant les épuiser jusqu’au bout, j’ai pris la ré-
solution de m’éloigner d’ici, je vais aux eaux; mais cet état inter-
médiaire et suspens ne sera pas 4 soutenir longtemps, 4 moins que
je ne consente A fuir de ma patrie, & rompre mes liens les plus forts,
A devenir un réprouvé dans mes propres foyers.

Au moment de me mettre en voiture j’écris & Sa Majesté 'Empereur *),
en le suppliant instamment et de nouveau de m’accorder ma démis-

*) Mucemo ku. Yapropwickaro kb umiueparopy Axekcasapy I nombucno
4 ioag (22 ioua) 1812 r. (Crartoryski, 1I, 285), ThMD Ke uncAOMB, KaK® H meya-
taeMoe nuchMo. He Menbe sambuaressHoe nuceMo ero mortoMy e nomoay Kb
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sion, que je dois maintenant formellement solliciter. Dans ma lettre, je
tiche de lui dépeindre mes sentiments, je lui rends compte de mes
motifs et je les fais précéder par un expos¢ succinct de ma conduite.
Je souhaite vivement d’obtenir cette démission; chaque jour de plus
me la rendra plus indispensable. Si vous pouviez contribuer i me la
faire avoir et parvenir, ce serait un dernier service important que
vous me rendriez. Avant que de quitter Pétersbourg, il y a trois ans,
i’y ai laissé une note raisonnée sur la situation dans laquelle je me
trouve i présent, et qui dés lors était facile i pressentir. Il y aurait
4 ajouter A cet écrit; mais sans que je m’étende li-dessus, vous com-
prendrez l'un et I'autre du reste tout ce que j'éprouve, vous saurez
vous mettre & ma place et vous figurer combien ma position est
tout 3 la fois bizarre, pénible et difficile.

Le sort I'a voulu ainsi. Vous sévissez déja contre beaucoup d’indi-
vidus. Vous allez vous acharner i nous détruire. La haine de part et
d’autre s’exaspérera au plus haut degré, et ne se calmera, peut-étre,
que quand un jour, aprés bien du sang répandu, on reconnaitra enfin
que le bonheur et la gloire de 'une des deux nations ne sont pas
nécessairement fondés sur l’asservissement et le malheur de lautre.

Adieu. Je vous rappelle encore une fois mon congé. Qui peut
prévoir ce que nous deviendrons? Quelles que soient les vicissitudes
et les formes par lesquelles le sort nous fera passer, je compterai
toujours sur votre souvenir et votre amitié et je vous aimerai comme
des amis de cceur, auxquels je suis attaché pour la vie.

Ce 4 Juillet n. st.
1812.
Sieniawa.

Je vous prie instamment de ne pas m’oublier auprés de la com-

tesse. Si mon frére était fait prisonnier, je vous le recommande.

Marywesnay, munuctpy I'epuorctsa Bapmarckaro, ¢b 0GbsicHeHicMB IIOYEMY OHB
He MOKeTds upubuts Bb Bapmasy (cM. Coup d’eil sur I'état politique du royaume
de Pologne sous la domination russe. Paris, 1832, p. 83).
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199.

[p. Ctporanoss kH. HapTopbixmckKomy.

J’al eu une permission, mon cher ami, de venir me reposer ici
quelque temps des fatigues de la campagne. L’arrivée pendant mon
séjour ici de Biernacky me donne 'occasion de vous écrire, et vous
jugez bien que j’en profite avec joie.

J’ai besoin de vous dire combien durant tous ces temps malheureux
j'ai constamment pensé i vous. Je ne veux point méler ici d’objet
politique. Nous aurons toujours les mémes principes et, par conséquent,
nous ne pouvons varier que sur quelques détails qui ne laisseront
jamais subsister entre nous de différence bien matérielle d’opinion. Il
n’est pas impossible que nous ne nous rencontrions bientdt et je remets
4 ce temps-13 & avoir des conversations qui ne seront pas courtes,
car que n’a-t-on pas i ce dire aprés un laps de temps aussi long,
pendant lequel nous ne nous sommes point vus et durant lequel il
s’est passé des événements aussi extraordinaires? Je suis ravi que ceux
qui vous intéressaient de prés et qui se sont trouvés engagés dans cette
lutte en soient sortis sains et saufs. Je m’en suis aussi bien tiré; je n’ai
point été blessé, comme il parait que le bruit s’en était répandu par
une de vos lettres 4 la comtesse. Je n’ai jamais pu me rencontrer
avec Kluczewsky *) pendant qu’il se trouvait au quartier général, et son
séjour a été si court que je n’ai pu le déterrer une couple de fois
que j’y suis venu; il était ensuite trop tard et il était déji parti.

Ma femme vous écrit en méme temps que moi. Elle se porte bien,
mais la mort de son frére Boris **) a fait unc impression sur elle qu’il
faudra bien du temps pour effacer, et, malgré toute la force d’dme
dont elle fait usage pour se soutenir, il est ais¢ d’apercevoir que ces
efforts lui coltent beaucoup.

*) Czartoryski, 11, 284, 303.
**) Ku. Bopuce Baagumiposuys Toanuwus, 1769—1813; ymeps BB Buasud,
ots pans (Pycck. Bwemn., 1878, cenrabps, ctp. 192).
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